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સસસું સાહિત્ય વર્ષર જાયાઝય તરજથી 
પાવી પ્રસિદ્કર્તાઃ ભિસુ-અખ'ડાન' 
સ્થળઃ અમદાવાદ અને સુબઈ 
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જારૃત્તિ પહેલી, પૂછ ૩૮૪, પ્રત ૫૩૦૦, સવત ૧૯૮૨ 
છૃમ્ક મૂલ્થ ૧ા પાફૂ પૂડું' ૧॥ 
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ગાસદાવપ્દ-“સસ્તું સાહિલ મુદ્રણાલય”માં 
શિક્ષુ-અખેડાન'દતા પ્રખ'ધથી મુદ્રિત 


નીચેનાં પુસ્ત નીજી ચવા છે. 


બીજા ચૈત્ર સુધી ખાસ કિફાયેત 
 ₹-મરવર્ત્રિ-ગથવા મવિતરતાયત 


આ મ્ર'થમાં ઉડીસા પ્રાંતના જે ૨૯ મહાન ભક્તોનાં ચરિત્ર છે; તે 
ભગ્તમાળમાં આવેલાં નથી. નિષ્કામ; પ્રશુપરાયણુ, અસ ત્રહી, પરમ સતસેવી, 
આંતથ્યપરાયણુ, ગીતાપરાયણુ, સર્વત્યાગી, પરમ સયમી, એકનિષ્ઠ, ભાગવત- 
પર્‌ાયણુ, એવા એવા પરમ ઉપાસકો! અને પભુદર્શનને પામેલા પરમ વ'દનીય સ'ત- 
ભક્તોનાં અ જીવનભત્તાંત એવા એવા પ્રસંગોથી ભરપૃર છે અનેએવી અસરકારક 
સૈલીથી યેજનયલાં છે, કે જે ચિત્ત પરોવીને વાંચવા-સાંભળવાથી અ'તઃકરણુ પ્રભુને 
મહિમા અને ભક્તિભાવ પામતું ચાલે છે; હૃદય વારવાર ઉભરાઇ આવે છે,આંખે। પ્રજુ- 
ગ્રેમનાં આંસુ વહેવરાવે છે; તથા મન,ખુદ્ધિ, ચિત્ત અને અહકાર અધિકાધિક નિર્મળ, 
શાંત, પવિત્ર, સાત્ત્વિક,ઉદાર, નિરભિમાનીં, વિશાળ, સુખી, સયમી, પરમ દયાળુ અતે 
આન'દી થતાં ચાલીને અનત સચ્ચિદાન'દ મભુદશ્નના અધિકારી બનાવે છે. 

ભ મ્રથનું કદ ૫૪૯, કાગળ સારા સ્વદેશી, પૃછ્સ“ખ્યા ૪૦૦ અને 
પૂદાં પાકાં હોઇ મૂલ્ય માત્ર ૧॥ તથા સાદાં પૂઠાં સાથે ૧ છે. ખીન્ન ચૈત્રસુધી 
રૂપીએ ખે આના કેમી, માર્ગવ્યમ નનૂદુ'. 


૨-રોટમનીવાળી-ત્રંથ ઘદેજો-પેય મામદ થી ૨ 


અગાઉ કેટલાકોએ “ છેટમફૃત કીર્તનમાળા 'નામે જે ચોપડી જેમ તેમ 
છપાવી કાઢેલી તેવો આ મથ નથી; પરતુ બનતા સશોધન, મોટા અક્ષર અને 
ઉત્તમ વાણીના ઉમેરાપૂર્વ ક ચાર પેટ્રભાગ સાથે અ! ગ્રથ નીકળ્યો! છે. કદ પહ, 
પૃછ ૨૬૪, મૂશ્ય બાર આના તયા પાકાં પૂડાં સાથે રૂ।. ૧) છે. બીન ચૈત્રસધી 
રૂપીએ ખે આના કમી. પોસ્ટેજ જૃદુ. 


રૂ-ઝાર્યમિષજ્‌-ગથવા દિંદુશ્યાનના પેયરાગ 


આ પુસ્તકની પાંચમી આશૃત્તિ પછી પણુ માગણી જરી રહેવાથી આ 
છઠ્ઠી કકરૃત્તિ બક્ર પડી છે. ૩૬ છ્ંચ ૬112૮૧૦, પૃટ્સ"“ખ્યા ૭૨૦, કાગળે મજ- 
ખૂત અને સ્વદેશી, પૂદાં પાકાં અને મૂલ્ય રૂ. ૪) છે, પરતુ બીન ચૈત્રસુધીમાં 
અમદાવાદથી મ'ગાવનારતે ર્‌. સવાત્રણુથી અને મુંબઇના કાર્યાલયમાં સાડાત્રયુથી 
મળશે. પોસ્ટેજ નર. 





૪ 
૪-જાર્દ્રા રણાંતમાળા 
આ પુસ્તક વિવિધ મ'થમાળાના ગયા વર્ષના છેલ્લા પુસ્તકર્પે ચારેક માસ- 
પર્‌ નીકળેલુ' છે, તે પુસ્તકમાટે પણુ થોડા સમયમાટે તક આપીને જણાવવાનું કે, 
ખન ચૈત્ર માસસુષી તે પાકાં પૂઠાં સાથે ૧)- ને બદલે ૧)માં અને સાદાં પૂઠાં સાથે 
ના1ક ને બદલે ૦11 માં મળશે. આ પુસ્તકમાંનાં દષ્ઠાંત કેવા ઉત્તમ અને 
ખોધપ્રદ છે, તે આ સ્થળે દર્શાવવાની જરૂર નથી; કેમકે વાચકોએ તે વાંચ્યાંજ છે. 


૭-ર્‌ાનવીર જાર્નેમી-ગા ઘુહ્તજ યોલેગ 


છટક ગાતુ' મૂલ્ય સાદા પૂંઠા સાથે ર્‌. ૧ તથા પાકા પૂડા સાથે રૂ. ૧। છે, 
પરતુ ખીજ ચેત્રસુધી એમાં પણુ સાડાબાર ટકા કમી લેવાશે. 


૬-ઝામન ઘણો-ઝાવૃત્તિ વીતી 


પહલી આશત્તિ પછી પણુ આની માગણી જરી રહેવાથી અ આાજૃત્તિ 
અનતા સ'શેધન, મોટા અક્ષર, સારા સ્વદેશી કાગળ અને પાછાં પૂઠાં સાથે 
નીકળી છે. ૩૬ ઈચ પત, પૃષ્ઠસ“ખ્યા ૪૬૮ અતે મૂલ્ય રૂ. ૧।। છે; પરતુ ખીજ 
મૈત્રસુધી માત્ર ૧॥. પો. જૂદુ. સાદાં પૂઠાંતા એથી ચાર આના કમી હેત, 
પણુ આવા પુસ્તકને માટે તેવાં પૂઠાં અડીક સમજી બ'ધજ રાખ્યાં છે. 

આ પુસ્તકના અનુસંધાન જેવાં નીચે જણાવેલાં જે ખે પુસ્તકે! અગાઉ 
નીકળેલાં, તે પણુ ખાસ વાંચવદ યોગ્ય અને ધર્મ તેમજ વ્યવહાર બન્ને પહ્ષે ' 
અસરકારક ખોધ તથા ઉત્સાહ આપવાવાળાં છે. આ પુસ્તકોની હવે થોડી થે!ડીજ 
પ્રત રહેલી હોવાથી તે પણુ ખીજ ચૈત્રસુધી નીચેની "ખાસ કીક્રાયતે મળશે. .. 

ભાગ્યના સૃછટાએ--આ પુસ્તકનું કદ્‌ ૫%૬॥1, પૃ# ૭૨૦, પૂઠાં સાદાં 
અને મૂલ્ય રૂ. ૧॥ છે; પર'તુ બીજ્ન ચૈત્ર આખર સુધી રૂ. ૧1, પોસ્ટેજ જૂદુ- 


સુખ; સામર્થ્ય અને સમૃદ્વિ તથા વિચારોના ચસત્કાર-- 
આનું કદ ૫૪૬, પૃષ્ઠ પપર, પૂઠા પાકાં અને મૂલ્ય ૧।2 છે; પરતુ બીજ ચૈત્ર 
આખર સુધી માત્ર રૂ. ૧, પોસ્ટેજ દુ. 


'---ઝ-ન્‍્ઝ-.ગજ્્યાનનઇ--. ળા..." 


છષાતા ગ્રથે જલદી ખહાર પડશે 


ર ક 
સંપ્ળ સહામારત-છપાચ છે. 
ચેશાખી પૂનેસસુધી છેલ્લીજ તક--માત્ર ર૨૮ 
નાણાં સાથે અહી' મોકલવાનું કાડ આ સાથે ફરી પણુ મોકલ્યું છે. 
એના સાત ગ્રંથો પેઠી નીચલા બે જેઠ આખરે ખહેાર પડશે. 
ક ફુ 
સાંતિષવે-સમછામારતનું 
મછાભારતનોા આ છઠટ્ઠદો ગ'થ છે? 
આમાં ઉત્તમ નવીન ભાષાંતર, ઉમદા કાગળ, પાકાં પૂ'ઠાં, 
તથા કદ ઇચ ૬112૧૦, પૃછ શુમારે ૮૦૦, 
અને મૂલ્ય તરત માટે રૂ. ૫) રહેશે. 
મૂલ્ય તર્‌ ર ક ) રહે હ 
સહાભારતનેો આ પહેલે! મ'થ છે. 


આ ગ્રઃથ ઉમદા કાગળપર આવા અક્ષરથી છપાઇ રહેવા આવ્યે! છે. 
કેદ ઇંચ ૬11૧૦ અને "ૃષઠ શુમ[ર્‌ે ૬૦૦ થશે. 


રમાચળ 


ઉત્તમ ટીકા અને અનેક ચિત્રે! સાથે 
આવા મોટાઅક્ષરમાં મૂળ દોહા તથા ચોપાઈ છપાય છે; 
અને ગુજરાતી ટીકા આવડા સોટા અક્ષરમાં છપાય છે. 
વળી એમાં અનેક બોષપ્રદ દિગ્ય ચિત્રો, ઉત્તમ કાગળે, 
પાકાં પૂડાં, કદ ઇંચ ૬1117૧૦, પૃછ શુમારે ૧૩૦૦, 
પિ સામાન્ય મૃલ્ય€, અને તરત માટેપ) રહેશે. 
સસ્તું સાહિત્ય વર્ધક કાર્ચાલય-:અમદાવાદ. 


તા૦ક૦ વિવિધ ગ્રંથમાળાના હવે પછીના સુસ્તકમાં કે ખીજી રીતે 
ઉપલા ગ'થો। નીકન્યાની ખબર ન અપાય, વ્યાંસુધી મ'ગાવવુ' નહિ. 





વાગવંધુઝપત્યે સાસ વિનતિ 
એનો ઉત્તર તરતમાં લ'ખશે।. 


----#ડક્૩૪૨4------ 


નીચે જણાવેલાં અતિ ઉપકારક, રસપ્રદ અને રૂવાં ખડાં કરે એવા છવન- 
ચરિત્ર, આજથી ૧૨-૧૪ વર્ષપર-એટલે કે લગભગ એક જમાના અગાઉ- 
ચરિત્રમાળાદ્દારા માત્ર બે હનનરનીજ સ'ખ્યામાં નીકળેલાં અને હવે તો તે કેટ- 
લાંય વર્ષથી મળતાં પણુ નથી. એમાં અનેક પ્રકારના દેવી સદ્ગુણો એવી સરસ 
રીતે આલેખાયલા છે, કે જે વાંચવાથી હદય ઉપર તેની આબાદ અને ઉડી 
છાપ પડે છે અને ઉચ્ચ આદશેૌની ઓળખાણુ, ધારણા તથા અનુસરણુ 
પણુ શકય ખને છે. 


ઉપલ્ષી હકીકતો ન્નેતાં, તેમજ છેલ્લા દશકામાં જમાને પલટાતેો ચાલીને 
દશને અસાધારણુ ઉદયતી આશા આપી રહ્યો છે, તે નેતાં પણુ આવાં જમા- 
નાને સહાયભૂત થનારાં પુસ્તક્દો તો પુનઃ પ્રકાશિત થવાની જરૂર સ્પટ્જ છે. વળા 
આજે દશેક વષ થી ચરિત્રમાળા બ'ધ છે;અને આજે ૧૦-૧૨ વર્ષદરમીઆન વિવિધ 
શ્ર'થમાળાનાં ત્રાહક પણુ ઘરણાંખરાં બદલાઇ ગયાં છે.એટલેએ છાલના મ્રાહકે- 
માંનાતો ભાગ્યેજ કાઇ કેઇતી પાસે એ ચર્ત્રિમાળાનાં નીચે જણાવેલાં ચરિત્રો 
થશે. આ સવ હકીકત અનેન્વિચારોના પરિણામે એવી ધારણા થઈ છે કે, 
એ પુસ્તકોની નવી આવૃત્તિ એકવાર વિવિધ મ્રથમાળાક્ારાજ પ્રસિદ્ધ કરવી, કે 
જેથી હાલના પણુ પત્યેક ત્રાહકબ'ધુઓને તેનો લાભ મળે. 
ઉપલા કારણુથી વિવિધ મ્ર-ચમાળાના હાલનાં મ્રાહક બધ્રુઓને એજ 
વિનતિ કે, નીચે જણાવેલા પૈઈનાં જે જે ચરિત્ર પોતાની પાસે હોવાથી, 
*અથવા તા ખીન્ન કોઇ કારણુથી મેળવવાની ઈચ્છા જેમને ન હોય તેમણે આ સાથે 
વહે'ચેલાં તે બાખતતા છાપેલા કાર્ટમાં તે તે ચરિત્રાનાં છાપેલાં નામ 
સામે “નથી નેઇવું ” એવું લખીને તે કાર્ડ પાજઠદારા સત્વર અને વેશાખની 
પૂતેમ સુધીમાં તો! અવસ્ય મોકલી .આપવા તસ્દી લેવી. જેએ એ મુજબ 
કર્શે તેમને તે તે પુસ્તક મોકલવાનું ખ'ધધ સ્ખારે; અને તેના ફાળાપૃરતા પૈસા, 
તે તે સમયે પાછા મોકલાશે; અથવા તો તેપછીના લવાજમમાં મજરે પ્મપાશે. 
ભારતના વીર" પુરષા--અ: પુસ્તક આજથી ૧૨-૧૩ વર્ષપર ચરિત્ર- 
માળાદ્ારા નીકળેલું હોઇને એમાં આવેલાં વીર્ચરિત્રા ગા પ્રમાણે છે:- 
રાણા કુભ, રાયમલ્લ, પ્રતાપસિ'હ, પુરોઠિતનેો આત્મત્યાગ, બાળક બાદલસિ'- 


હ 
હની વીરતા, વીર્યુવક સાડ કુ'ભ, રાજસિ'હને રાજધર્મ, ર્‌ાજભક્ત વીર્‌ 
અમરસિંહ, વીર્‌ સકતાવત સરદાર, દેવૌરનું કહ, બીરબલ, મહારાષ્ટ્રની મહા- 
શક્તિ, મરાઠા વૉર ફોરંગજી, વીર સરદાર તાના, સ્વામીભક્ત બાજ ક્ભુ દેશપાંડે, 
વીર્‌ રગરાવ, શખ ગરવીરો, પ'જાખબકેસરી મહારાળ રણુજિતસિ'હ, ગુસ્ભક્ત 
૪૦ શીખ વારો, %ુલાસિ'હ, સીતારામ રાય, બે હરવ'શી ક્ષત્રીય વીરે।, દાનવીર 
શિલાદિત્ય, ક્ષમાવાંર ભાઇ મધુ, સ્વામીભક્ત વીર જવાનસિ'ગ, રાજભકત 
સરદાર ગુલાબસિંહ, ધર્મ'વીર્‌ હકીકત રાયછ, પિતૃભકત મરાટ્યા બાળક, ગુરુ 
ગોવિદસિ'હના ચાર વીર બાળકે, સ્વદેશને ખાતર સાત હજાર ભારતવીરેનું 
આત્મખલિદ્દાન, પૃથ્વીરાજ અને સમરસિહ, જયમલ અને બીન્ન વીર્‌ ર1જ- 
પૂતો, વાધજી અને બત્રીશ હજર વીર રાજપૂતો, રાવ સૂરજમલ, રાણા ચ'- 
સિહતની વીરતા, સરજમલ જટ, બાપુ ગોખલે, સ્વામીભકત યેસબા દાભાડે, 
ત્રિબકરાવ દાલ્ાડે, યક્ષવ'તરાવ અને બાબુરાવ દાભાડે, ઉમદે તુલ્મુલુઃખ, વિઠ્ઠલ 
શ્િિવદેવ વિ'ચુરકર, સુમેદાર મલ્હારરાવ હેલ્કર, ગુરખાવીર્‌ બળભદ્રસિ'હ, વીર 
તે”જનજ જાટ. 

શ્રીબુદ્રચરિત્ર અને બુદ્ધના ઉપરેશ:--અ પુસ્તક આજથી ૧૪-૧૫ 
વર્ષપર્‌ ચરિત્રમાળાના પહેલાજ પુસ્તક તરીકે ૭પાયલું હોઇ ઘણુંજ ઉત્તમ છે. 

શારતના સ'ત પુરષેા:--અ પુસ્તક આજથી બાર વર્ષપર ૪પાયલું 
હોઈ એમાં નીચે જણાવેલા સત મહાત્માઓતાં ચરિત્ર હતાં:-મહર્ષિ નારદ, 
દત્તાત્રય, સ્વામાં શ્રી શ'કરાચાર્ય, બાહ્સાધક દીય'કર, શ્રીમદ્વલ્લલાચાય, 
થૈતન્યદેવ, મહાત્મા દાદુ, દયાલ, ગૌડસ્વામી, લેલ'ગ સ્વામી, શ્રી રામકૃષ્ણુ પરમન 
હસ, ભાસ્કરાત'દ સરસ્વતી, વિશુદ્દાનદ સરસ્વતી, મહાત્મ પઉહારી ખાખા. 

બુકર્‌ ઢી, વીશિ'ગ્ટનઃ--અઆપણા દેશમાં અત્યારે રાષ્ટ્રીય શિક્ષણના 
નામથી પણુ કેટલેક સ્થળે અગ્રેજી સ્કુલ-કોલેજને મળતું ગોખણીયું શિક્ષણુ 
મપાય છે;તે જતાં અ એક આદશ સમાજસેવક અમેરિકન સિદ્દીતું જવન 
ગાપણા વિધાર્થીએ, શિક્ષકો, દેશસેવકો અને ચાલકને માટે ધણુંજ શિક્ષાપ્રદ છે. 

આપણા દેશના ગરીબ વર્ગ માટે કેવું કેવુ શિક્ષણુ કેવી ત્યાગજૃત્તિથી 
મને શારીરિક કામોસુદ્ધાં બન્નવીને આપનારા-અપાવનારા કેવા કાળજીવાળા 
હોવા નનેઇએ તેપણુ આમાંથી સારી રીતે શીખવાનું મળે તેમ છે. 

મણાન શીખ ચરુએ?--આમાં મહાન ગરુ નાનકદેવ અને દશમા 
શ'તિમ ચુરુ ગાવિદસિ'હનાં ચરિત્ર છે. આપણા દેરના સાનનિષ્ઠ ધર્મચરનો 
તમજ ધમ'વીર ચુસતો અતિ ઉત્તમ આદશ એ મહાન ચુરુઓનાં ચસ્ત્રિ સાજે 
સેકડો વષ થવા ૭તાં પણુ આપ્યા કરે છે અતે આપ્યાજ કરશે. 


હ 

આપણા દેશના માનવે પાસે અત્યારે થચીઆરેો કે હેયીઆર વાપરવાની આવ- 
ડત, એમાંનું કશુંય નથી; છતાં એવા સંયોગ વગ્ચે પણુ એ દિવ્ય ગરદેવોનાં 
શિષ્યસ'તાનામાં આજે પણુ કેવી જબરદસ્ત ધમ વીરતા ઉઠળા હતી?! 
તેમણે સ્વાર્થી" મહ'તોની તથા રાજ્યની અનીતિ સામે આપદ્ધમ'તરીકે 
કટલી બધી.વીરતા-સહનશીલતા દર્શાવી આપી ! એ સે'કડે-હેજરો ધન્યમાનવોએ 
મહાધેોર જુલ્મા ખમી બતાવીનેજ નહિ, પણુ મરી બતાવીને પણુ કેવું અદ્ભુત 
ઓજમૂ એ ગરસ્દેવોના શિષ્યગણુ તરીકે ખતાવી આપ્યું ! આ એજ દર્શાવે 
છે કે, તેએ પોતાનાં લોહી ;વહેવરાવીને પણુ ભાવી બહાદૂર યુવકોને ઉગાડનારા 
લાગણીરૂપી બીજ, દેશનાં લાગણીવાળાં લાખા કરોડો આપુસ્વોની હેદયશૂમિમા 
ઉંડાં વાવી ગયા છે. માત્ર એકજ જમાનતામાં-૨૦-રપ વર્ષમાંજ દેશમારે સર્વસ્વ 
આપનારા સખળ યુવકગણે। એમાંથા ઉદ્ભવશેજ; કે જેને માટે જગત સમમ 
ચકિત થશે. 

ભારતવર્ષને માટે સદાયડઅમ્મર્‌, સ્મરણીય, વ'દનતીય તથા ધર્મ વીરતાને 
પ્રેર્યા કર્યા કરનારાંજ રહેશે. 

ઉપર્‌ જણાવેલાં પુસ્તકો ઉપરાંત ચરિત્રમાળાદ્દારા નીકળેલાં તીચેનાં 
દિવ્ય માનવોનાં ચરિત્ર પણુ ખાસ લેકકેપકારક હોવાથી પ્રસિદ્ધ કરવા ધારણા 
છે. જેમકેઃ-ક્રાન્સની દેશદેવી જોન ઓર્‌ આર્ક; મહાન ઉપદેશક વીર સફે 
દિસ, દયાનો દેવતા જધર ડેસિયન; મહાન વિચારક કાર્લાઈલિ, વીરાત્મા 
વિલિયમ વાલેસ* 


સસ્તુ' સાહિત્ય વર્ધક કાર્યાલય-અમદાવાદ. 





જેટજીજ દજીવજત, સતતના, વરેરે 
ક હ ક છે 
ડ્ઝક્ડક્-- 

આ સેવકના શરીરમાં આ વર્જેજ એવું અનારોગ્ય અનુભવાયું, %ે જેથી 
પડે કરવાતું જરરી કાર્ય તો ખે માસ સુધી જરા પણુ બની શકયું નહિ. 
નરા પુસ્તક વહેલું છપાયા ૭તાં રવાના થવાનુ' અકકેલું, તેથી નાછૂટકેજ નિવેદન, 
સૂચના વગેરે જેમ તેમ કરીને દશગણી મહેનતે અને એક મહિનેજ આ રૃપમાં 


તૈયાર થઇ શકયું છે. હવે પૂઠાં બધાઈ રહેથી તરતજ-એટલે બીજા ચૈત્રની 
પુનેમ પછીજ આ પુસ્તક ગ્રાહકે! તરક રવાના થશે. ડુ 


પ્રકૃતિ હવે એક બે માસમા વધુ ડીક થતાં આ ગ્ર'થમાળાના હને 
પછીના પુસ્તક માટે પણ છેવટની પસ'દગી વગેરે થઇ જઇ અષાઢ સોર તે 
બહાર પડશે. 

૧૯૮૧નુ' બોજા વિભાગનુ' છેલ્લું ( ચોથુ' ) પુસ્તક પણુ પડે બયાન 
આપવા જેવુજ હોવાથી અષાઢ પછીજ પ્રસિદ્ થઇ શકશે અને ૧૬૮૨ મારે 
તો. મહાભારતની છપાઇ આડે એ ખીન્ને વિભાગ બ'ધજ રહેશે. 

$લસીરૂત રામાયણ--મૂળ તયા ઉત્તમ ભાષાંતર સાથે; આહિ અને 
સભ્માપર્બ-મહાભારતના સાત ગ્રથામાંના પહેલે ગ્રંથ; તથા શાંતિપર્જ 
(મહાભારતતે છઠ્ઠો ત્રંથ) આ મ્રથો મારે સેવ3તે વિશેષ પ્યાન આપવાની 
જરૂર નહિ વામી તે છપાવા માંડયા છે અને ઈશ્વરેચ્ઠા તો જેટ સુધીમાંજ 
એ ત્રણે ત્રય ખદાર પટી જશે. ૭ 

મણુાભારતના સાતે મ'થ પણુ એજ કારણુસર વગરહીલે છપાઇ જશે. 

વાચકબ'ધુએ માટે કેટલાક જરૂરી અને ઉપયોગી એવા નાનીમોટી 
બાબતોના ઉતારા, ભાષાંતર, વગેરે અ સંસ્થાનાં પુસ્તકોમાં શરૂના કે છેવ- 
ટતા ભાગમાં યથાવકાશ થોડુ થોર્ડ| અપાતુંજ રહે છે. આવી બાબતો ટુકી 
ટુકી અને મચાળાંવાળી હોવાથી તેને જાહેર 'ખબર સમજીને જેએ। વાંચતા ન 
હોય તેમની તો તે સૂલજ છે. 


દરેક પુસ્તક વાંચવા માંડયા પહેલાં જેમ તેની સાથેનુ' નિવેદન, પ્રસ્‍તાવના, 
સૂચનાઓ. શૃહ્દિપત્ર, વગેરે વાંચજ્નું જરરી અને ઉપષ્ોગી છે; તેમ આરિેગ્ય, 
વ્યાધિ,» ઔષાધો, ખાનપાન, ચ્હા, તમાકુ, સાહિત્ય, વગેરેતે લગતી બાબતો 
પણુ જગ્યાની સગવડ પ્રમાણુ (શરૂભાગનાં કે પાછળનાં પૃષ્ઠોમાં ) અપાય, 
તેને પણુ ખાસ ઉપયોગી સમજને જેએ। પુસ્તક વાંચવા પહેલાંજ વાંચી લેશે 
તેમને માટે તે તેટલી વહેલી જણુમાં આવી ઉપયોગી થરે. પ્રતયેક વાચકબ'ધુને 


૧૦ 
તેમાંની બધી નહિ તો ધણીખરી, અને ધણીખરી નહિ તે થોડી બાબતે પણુ 
લાભદાયક જણાયા વિના રહેશે નટિ. 

ઉપર્‌ે।કત પ્રકારની ઉપષ્રોગી બાખતેો! પુસ્તકોના આદિ અતતમા અપાવા 
કરતાં છુટી નાની ચો!પડારપે અપાય તે! વળી તે અનેકોને વાંચવા આપવાનુ 
ફાવે; અને વળી વધુ પ્રતો! ખરીદીને વહે'ચવાનુ' મન થઇ આવે, તે! તેમ કર- 
વાતુ' પણુ સજ્જનોાને વધારે અનુકૂળ પડે, એ સ્પજજ છે. આથી જ્યારે «યારે 
એવી છુટી ચોપડીએ। તેયાર કરી મોકલવાનું" બની શકે તેમ હશે, ત્યારે ત્યારે 
તેમ પણુ થશેજ. વિવિધ પ્ર'થમાળાના મ્રથોમાં વરસ દહાડે ૧૫૦૦ પૃષ્ઠ, 
અપાવા ઉપરાંત આવાં રીતે પણુ સોએક પૃષ્ટ અપાય તો તે ડીક તો! લાગે 
છેજ. પછી તો નેવી ભગવદીચ્છા ! 

જૃટલાક વાંચનાર બ'ધુએ આવી બાબતે  પુસ્તકે।માંથી કાપી લઇ પોતાના 
ઘર્માં ભી'તપર્‌ ચે।દી લે છે, કે ભી'તપર લટકાવે છે; એમ જાણીને એવી બાબતો 
આપવા માટે આન'દ વિશેષ થાય છે. કેમકે એથી કરીને ઘરનાં તેમજ બહારથી 
આવતાંજતાં સગાંવહાલાં, મિત્રા, પરિચિતો, વગેરેપ્રત્યે એ ઉમદા ઉતારાએ 
કશા પણુ શખ્દો ખોલ્યા વિના મૂગી રીતેજ તેમના હેદમમાં ઉપયોગી ચ- 
નાઓ અને સુખપ્રદ વિચારો પ્રેરશે; અને એમ ઉમદા સ'સ્કારાને જગાડી- 
ખીલવીને ઉમદા પરિણામે પણુ પહોંચાડશે. 

આ પુસ્તકની છેવટના ભાગમાં અપાયલા મ'થ સ્વીકાર તથા શુદ્ધિપત્ર 
ઉપરાંત છપાતા સ'પૃણૂ" મહાભારત વિષેની ખાસ લકીકતને તેમજ જ્ઞાન- 
મૂતિ મા અને ગ્ર'થાલયમ'દિરો વિષેના એક ઉમદા ભાષણુતે પણુ 
સમાવેશ છે; તે તરફ પણુ પ્રત્યેક વાચકબ'ધુનું' ખાસ પ્યાન ખે'ચવામાં આવે છે. 

આ પુસ્તક સાથે છુટાં કાર્ડ તથા મથાભારતના ચોપાનિયા ઉપરાંત 
એક નાની છુટી ચાપડી પણુ બનતાં સુધી મોકલાશેજ. આશા છે કે, એ 
સર્વને પણુ અગત્યનું વાચન સમજને વાગ્રકબ'ુએ તેતે પણુ લાભ લેશેજ; 
એટલુંજ નહિ, પણુ એ છૂડી ચોપડી તો એક વધારાની વસ્તુ હોવાથી તેને 
ધર્માંજ નહિ રાખી મૂકતાં જેમ બને તેમ વધારે માણસોને વાંચી સ'ભળાવશે 
તથા વાંચવા પણુ આપશે, અને ખને તેમ હશે તો તેની અમુક પ્રતો 
ખરીદીને મુક્ત વહેંચવાનો લ્ડાવો પણુ સુસ્ત વાચકો લેવા નહિ ચૂડે. 
કિમ્મત પણુ તેના કદના પ્રમાણુમાં સ્વલ્પજ રખાયલી જણાશે. 


*--------ન૦૦૦ન્‍૭------------ 


ડિ સ જૂ 

વિવિધ ત્ર“યમાળાના ચાલુ સોળમા-સ'. ૧૬૮૨ ના વષ'તુ” કારતકથી પોઘ- 
સુધીતું આ પુસ્તક હોઈ તેનો ચાલુ ત્ર'થાક ૧૮૧ થી ૧૮૩ છે. 

આ પુસ્તકના અનુવાદક ક્રીયુત જવાલાઇ રેવાભાઇ પટેલ (બી.એ. 
એલ.એલ.બી.) હોઈ આ પછીનાં પૃષ્ઠોમાં જાપેલી ઉત્તમ પ્રસ્‍તાવના પણુ તેમનાજ 
હાથની છે. વળી આખા પુસ્તકનાં છેલ્ા વારનાં પૃફ જેવાનુ' પણુ તેએએએ માન્ય 
રાખ્યુ' હતું, આ પ્રમાણે તેમણે અનેકવિધ પરિશ્રમ પૂર્ણ નિષ્કામભાવથી 
લીધ, તેને માટે તેમને સહર્ષ સુબારકબાદી આપી ઇચ્છીએ છીએ કે, તેમની 
એ ધમબુદ્ધિ તેમતે અધિકાધિક ફૂરદર્શા,, કલ્યાણુપ્રેમી અને પરમ સચ્ચિદાન'દના 
શધિકારી બનાવે. 

દાનવીર કાર્નગીના જીવનમાંથી જણુવાશીખવા જેવી એક હ૪ીકત એ 
છે ક, જે પણુ કાર્યમાં તે પડે, તે કાર્ય્તા દરેક અ'ગેઅ'ગન માહિતી 
ઉ'હી કાળજથી મેળવી લે; અને તેની પાછળ એવી ચોકસી, મહેનત, 
મમતા, એકામતા અને પ્રમાણિકતાથી મ'ટી પડે; કે તે નનેઇને તેમના ઉપરીને 
પણુ નવાઈ જેવુંજ લાગે. તેમતા આવા ગણેોતા પ્રતાપે તે એક પછી એક 
ચઢીઆતાં ફામ અને ૬૨% મેળવતા ચાલ્યા; અને છેવટે વિશાળ કારખાનાંના 
સવૌપરી ભાગીદાર, અપ્યક્ષ, શ્રીમાનોના સરદાર અતે દેશના પ્રમુખ જેવાના પણુ 
સલાહકાર બની રલ્રા હતા ! વળી આવા બનતા ચાલવાની સાથે સાથે તેઓ 
અધિકાધિક પરોપકારી, ઉંડા વિચારક, લાગણીધાળા અને એકખીન દેશો 
વચ્ચે લડાઇટ'ટા સળગતા અટકે તેતે માટે બનતા પ્રયાસ તથા ફરેડેના ખર્ચ 
કરવાવાળા પણુ બનતા ચાલ્યા હતા. 

કાર્નેગી પોતે અનેક ધનવાનોનાં અને તેમના સ'તાનેનાં જીવન ન્નેઇને તેમના 
ધનના ઉકેલવિષે તેમજ સ'તાનાવિષે જે સરસ શિખામણુ લખી ગયા છે, તે 
આપણા દેશના પણુ ધનિકે।માટે આછી ઉપવોગી નથી.આ પુસ્તકના પૂ'ટાપર તે 
શિખામણુ પણુ ૪૫૪ છેજ. 

આપષ્ા દેશ્રમાં પણુ મોટે ભાગે એમજ હોય છે કે, અનેક માણુસેો 
ધનવાન છતા પણુ મરતાંની ધડીસુધી અધિકાધિક પૈસાજ વધાર્યા કર- 
વાની ણયવોયમાં પડયા રહી અ'તે ખાલી હાથે મરી શય છે; અને તેમનું ધત 
જે સ'તાતોને હાથ જાય તેએ મેટા મૂર્ખ, મોજશોાખવાળા અને એદી બનતા 
ચાલી, છેવટે ખાલી થઇ જમ છે, તરતમાં તહિ તો થોડી પેટીઓમાં તે! એવું 
થાય છેજ; અને એ ઉપરથીજ ગઆાપણા દેશમાં કહેવત છે કે:-“ સાત પેઢી 





ઉર્‌ 

સુધી કેોઇતુ' પહોંચ્યું પણુ નથી તે પહોંચનાર પણુ નથી. ” 

વળા એવા પણુ અનેક ધનવાને! હોય છે, કે જેએ જૂડૅપ્રપ'ચવડે ગરી- 
ખોની આંતરડી કકળાવવામાં; ભાગીદારો વગેરેનું સત્યાનાશ વાળવામાં; મુખ્ય 
એજ'ટ તરીકે તક ન્નેઇને ર્સૈરના ભાવો ખોટા બોલાવવામાં; અને પોતાની 
ત્રિનનેરી તર કરવામાં હોશિયારી સમજે છે. કદાચ ઉાંચતાં કરતે કરતે 
રવાળુ' આવે તોપણુ યુક્તિ-પ્રયુક્તિથી લાખોની રકમો લગ કરી દધ્તે પેટ 
ટાડ્ુ' કરી બેઠા હોય ! 

આટલા વિવેચનને હેતુ એજ કે પ્રશ્ન કરે ને આપણુ દેશમાંના નિર્ધન 
માણુસે, એવા એવા નરકવાસમાં પહોંચી જનારા ધનવાન બનવાર્નું, કે તેમના 
સ'તાન બનવાનું ભૂલેચૂકે પણુ પચ્છે નહિ. 

કાર્નેગીના પોતાના કથન તરફ 'નનેતાં તેઓ પૂર્વના પણુ પુણ્યશાળી તો ખરા 
જુ, કોઇ અધિકાધિક ધનલ્ષોભીને ત્માં નહિ જન્મતાં, નિર્ધન પણુ સુશીલ, 
પરિત્રમી અને પરોપકારી એવાં પૂજતીય માતાને પેટે અવતર્યો હતા; અને તેથી 
જન્મ તેમજ ખચપણુષી એવા ઉત્તમ ચુણુ-સસ્કાર પ્રાપ્ત કર્યા, કે જેના બળથી 
તેએ બુદ્ધિવાન અને ધનવાન પણુ સારી પેઠે બન્યા; તથા સર્મય ગયો તેમ 
તેમ દાનવીર પણુ એવા જબ્બર બન્યા કે, સ'તાનોને માત્ર સે!ઉમા ભાગ જેટલુ'જ 
ધન આપીને અબ્બનેનું ધન તો લોકકલ્યાણુમાંજ સમર્પણ ક્યું"! વળી એની 
સાથે લોકહિતનાં કામો પાછળ ખુહ્ધદિ, સમય, કાળજી, લાગણી, વગેરે પણુ 
એટલાં બધાં ખચ્યાં, કે તેઓતે “સાત્તિક દાતા '' અને “ કર્મયોગી ” પણુ 
કહી શકાય. ક 

ઉત્તમ ખુદ્દિના પ્રતાપે તેમતે બીશન* ઉપકારક કામોની સાથે સદ્દત્રથે 
અને પુસ્તકાલયે[દ્દારા અનેક પ્રકારના સતાનપ્રચારનું' કાર્ય પણુ કેવું ઝટ સૂઝયું, 
% જે માનવસમાજની જડ ઉપર અસર પહો ચાડનારં-અર્થાત્‌ જનસમૂઢના 
વિચાર, વ્યવહારતે ઉન્નત કરનારં તથા સુખ, આરોગ્ય આપનાર્ર્‌ નિવડે. 

આમ અનેક પ્રકારનાં પરોપકારી કામોની જરૂર અને તે ખાતે પોતાની 
ફેરજ સમજાતાંજ તેમણે વેપારરાજગારને બદલે પરોપકારનીજ પ્રૃત્તિ સવ' ભાવથી 
ચાલુ કરી. આવા તન-મન-ધન-સર્વસ્વનુ' નિષ્કામ દાન કરનારા “ કમયોગી 
કાર્નેગી” ના પરલોકવાસી-પુણ્યભાગી-સદાત્માતે અ'તરતા ભ્રાવપૂર્વક જય 
શ્રીરામ! જય શ્રીકૃષ્ણુ પહોંચે ! વળો ભગવાનનુ” પણુ ભલુ” થન્ને કે, આ વેશ્યજ્ૃત્તિની 
રાજસત્તાએ વચ્ચે પણુ કાર્તેગી જેવા શુભાત્માને આ જગતમાં જન્મ આપ્યો, 
% જેનુ જીવત આ બલારતવર્ષના પણુ હનનરે! લક્ષાધિપતિ-કાટયાધિપતિએ 
ને નરકના માર્ગે પળતા અટકવાની અને સ્વર્ગના અધિકારી બનવાની 
શ્રરણુ' જાપવાવાછ' છે! નેજે બાઇ ભાત ભ્રાતતી ટાપીપાધહીઓ' 
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વાળા ધનભકતો ! તમારી ત્રિન્નેરીએ અહીંની અહીંજ રહી જય અને 
તમે ખાલીખપ હાથે પાપપ્રપ'ચના હિસાબ ચૂકવવા સિધાવી જવ, તેના 
ફરતાં તો જરા સતેળાથી અછલ પહોંચાડીને સુપાત્રેપ્રત્નતી સેવાનિમિત્તે 
અને દીનદુઃખીઓપ્રત્યેની દયાનિમિત્તે તમારા દલ્લાએને જરા છૂટથીજ 
આગલે મુકામે માકલી આપતા ચાલને; અને એરણુની ચોરીને સેષથના દાનથી. 
તતા જુલાઇ જતાજ નહિ, કે જેથી તમે આ લેકમાંથી ત્યાં “નએ! ત્યારે 
“ન ઠન ગોપાલ ને કર્મ ક'ગાલ” એવા ઇલકાબ અતે દુર્દશા પામો નહિ ! ! 

જાઇ સ્વાર્થસાધુ એમ પણુ કહે કે, “ ત્યારે ભક્ષે, અમે પણુ દાનેશ્વરી 
થઈશુ'! પણુ તેવા થવાને માટે પ્રથમ અમારે વૈસાદાર તો થવુ'જ ન્નેઇએ ને ! 
જનો પેસે અમારી પાસે ઝાઝો ન હોય, તો પછી તમેજ કહો કે, પરોપકાર 
સમાજસેવા-દાનપુષ્ય, એવુ તેવું અમે શાવડે કરીએ? જુને, આ કાર્નેગી. 
પણુ પોતાના વારસને ધતનો સોમો જાગ, તોયે લાખ-કરોડ તો આપીજ 
ગયાને! માટે અમે પષુ જે એવો વારસો સ'તાનોને આપી શકીશું; અને તે. 
છ્તાં પણુ અમારી પાસે કરોડે વધેલા જ્નેઈશું; તો અમે પણુ જરૂર તેમની પેઠે તે 
ધનને “વધારાનુ'' તથા “ દુનિયાનુ' માનીશું, અને અમને પોતાને તેના 
માલિકને બદલે “ ટ્રસ્‍ટી ' સમજશુ' !”” 

પરતુ લોભીલાલોનાજ એવા ઉ'ધા વિચાર હોઇ શકે! 

આદશ મોગેચરો અને મહર્ષિની પદરજના પ્રતાપે આપણુ: ભ્ઞારૃત- 
વર્ષમાં તો પ્રાચીન સમયથી માંડીને અત્યારસુધી એવા એવા દિવ્યાત્મા અને 
દાનવીર પાકતાજ આવ્યા છે, કે જેમના જ્નેઢાજ દુલ'ભ ! 

હમણાંજ “ સૌરાષ્ટ્ર ” કાર્યાલય તરફ્થી નીકળ્યું મહર્ષિ દયાન'દ સરસ્વ- 
તીનું અસામાન્ય જીવનવત્તાંત એકવાર પણુ જેમણે અવલેોકયું હોય, તેમને સમ- 
જયાવિના નજ રહે કે અબન્ે રૂપીઆનતાં ધનદાન વધે; કે દેશની દુર્દશા 
નેઇને તેમની અપાર બુદ્ધિ, સ્પ વાણી, પરમ ગ્રુભેચ્કકતા અને મહવિષ્તરી- 
જની નિષ્કામકૃત્તિ જે કાંઇ ભાપી ગઇ જે વધે ? પરમહ'સ રામકૃષ્ણુ, વિવેકાન'€ 
આને ર્‌ામતીયનાં સાનદાન; તથા કર્મનિષ્ઠ ગાંધીજ, દિવ્યધામવાસી દાસબાણુ 
જાતે ફેલાસવાસી તિલક મહારાજ જેવાની દેશસેવાએ આગળ પહાડ જેટલાં 
શેનનાચાંદીનાં દાન પણુ તુલનામાં આવે ખરાં ! 

જુઓને રૂચના સમાટ્‌ અને ખીજ પણુ કેટલાય કૂચ કરી ગયેલા બાદશાહે।! 
કાર્નેગી કરતાં સેકડો-લાખો-ગણી રાજસ'પત્તિના સ્વામી તેએ બનવા છતાં 
પણુ પ્રજમાં દુઃખે-ભૂખે મસ્નારા લાખોકરોાડે તરફ સાચી સહાનુભૂતિ જાગ- 
વાને બદલે લોભનીજ જ્વાળા તેમના હૃદયમાં એટલી બધી વધી ગયેલી કે 
બસ જાશે ગાખા જગતનેજ હેોઇમાં કેરી જઇયે ! વધુ મુલકોતે તાથે કરે તેમ- 
તેમ લેશની ન્વાળા તેમનામાં એવી વધતી ચાલે કે જણે આગની શાંતિ જાર્જે 
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ધાસ્તેલજ હોમાતું હેય !' પેસાદાર થયા પછીજ દાતા શ્રવાની હોંશ રાખનારા 
તો અત્યારનાં પધુ એવાં કેઢલાંચ રાજ્યોનું' અને હેશ્નરો-લાખેઃ-ધનવાનેોનુ' વર્તન 
(જે સ્તરષ્છ નિરીક્ષયુશ્રક્તિ હશે તે » જેઈ શ્રકરોજ કે, એ ધે!ળા દિવસના 
જવતાજગતા લુટારાએા જેમ જેમ તેમનાં ધવ અને સત્તાદિ વધે તેમ તેમ 
તેમનાં લેભલાલચ શાંત થવાને બદલે ઉલટાં ઉઠળતાં-ઉકળતાંજ ચાલે છે ! 
હવે ખીજ તરફ ઉપર જણાવ્યા જેવા પરોપકારીએની માત્ર તનમનતીજ 
સેવાએ પ્યાતમાં લેવાય, તે! તરતજ સમય કે, અબન્ને રૂપિયા કરતાં પણુ તે 
“ટલી બધી ચઢી જય તેવી છે. 

થોડાબણા ધનવાનો રૂપીએ એકાદ આને! દાનપુણ્ય પાછળ ખચ્વાને 
હિસાબે ભક્ષે લાખો-કરોડો ખર્ચે તોપણુ તે કાંઇ કમયોગ નથી; એ તો ધન- 
પ્રાપ્તિસાથે નનેડાયલા પાપને ધોઈ કાઢવાનીજ જત્તિ છે. કેમકે ખચવા કરતાં 
દશવીસગણુ' તો પોતાની માલિક્રીયાં બીન્નએના ભોગે અને કળવકળના 
જેગે ખે'ચી લઇને પછી સ્વસ'તાનોને મોજશેઃખવાઠાં, અને મૂર્ખ બનાવવા માટે 
નથા છેવટે ખાલી ખપ થઇ નર્કાવાસ તર્‌ક્‌ સિય માટેજ શેઠસાહેબે 
તેમને આપી જવાના ને ! 

મહાશય કાર્નેગી, ઉપર જણાવ્યું તેમ મહાન વ્યાપારી અને ધનવાન બન્યા પછી 
કર્મયોગી પણુ બની શકય; એ કાંધ મોટા વ્યાપારી કે ખતવાન થવાદ્ષે લીધે નહિ; 
પણુ પોતાને જન્મથી અને ખચપણુથી મળેલા ર્ડા સ'સ્કારો, ઉત્તમ વાંચન, 
વિશુદ્ધ ચારિત્ર્ય અને વિરુદ્દ પરોપ્રકારી બુદ્ધિને લીધેજ બની શકા હતા. આ 
વાતની ખાત્રી આ પુસ્તકમાંના તેમના જૃત્તાંત ઉપરથી તથા ઉપર જણુ ચ 
ખજ ઘણાખરા ધનિકોના વર્તમાન સવાથી" જીવન જેવા ઉપરથી સહજે થશે. 
નને તેઆ કમયોગી ન બનતાં બીજાઓની પેઠે રૂપિયે બે ચાર સૈસા દાન કરનારા 
મોટા પૈસાદારજ રલા હોત; તો તેમને હવે યાદ પણુ 'કેોણુ કરવાનુ હતુ ! કેમકે 
એવા તો! લાખા થયા ને ગયા ! 

મહાભારતમાં પાંડવોના યસ્તતી વટે વણુવાયલું પેલા દિવ્યાત્માનું- 
નિર્ષન-શૂખ્યા ર'તિદેવનું અધશેર જેટલું અન્નદાન પણુ જે સ'યોગે વગ્ચે 
અને જે હેદયથી અપાયુ ઢતું; તેને લધતે “ રાજસૂય યત્ત ” સાથેના કરોડોના 
દાન કરતાં પણુ એટલા દાનને કેટલું બધું ચટિમાતું કહેલું છે ' વળી એટલા 
ખ્ધા ખર્ચ છતાં પણુ એ યસ્તતી સાર્થકતાનેો શ'ખ વાગી શકેલા નહિ, તે 
એક અત્યજ સાથા સતના મુખે અનન જવાથી વાગ્યો હતો ! આવા ખનાવો હભરે 
વર્ષના નનૂના હોવા છતાં પણુ અહોભાગ્ય છે તે' સ'સ્કારી હિ'દુ-શ'તાનેનાં 
ક હજી પણુ એવા બનાવો તેમની %હવાપર તાજા ખનાવની પેંડે રમી 
, સાછે! લફ્સલઅ! છ! :%!!! ઝાધક શૈત્ર સવત ૧૯૮૨ 
---ઝનાાઇઊાઉઇટાથઓનન....---. 


ભાષાંતરકતાની પ્રસ્‍તાવના 





અત્યત ગરીબાઇમાં છવન શર કરી સ્વપ્રયત્નયીજ ઉદ્યોગ અને વ્યાષારમાં 
અસાધારણુ ।૧જય મેળવી અમેરિકાના ક્રેટ્યાધિપતિએ માં ઘણુંજ ઉચ્ચ 
સ્થાન ભોગવનાર, વ્યાપારઉધોગના સરદાર અતે જગતના કલ્યાણુકર્તાતરીકે 
પ્રસિહ્ધિનતે પામતાર તથા ધનાઢય પુરુષોને ધનના સદ્બ્યયને માર્ગ દર્શાવતાર, 
દાનવીર એૅન્ડું કાર્નેગીના “કેટલાક લેખો અને ભાષણુ ' ગુર્જરપ્રજા સમક્ષ રજુ 
કરતાં રા. રા. મોતીભાઇ નરાસ'હલ્રાઇ અમીન એમણે પ્રસ્તાવનામાં જણાવ્યુ છે, 
તેમ” જે માણુસો જતમહેનતથી મોટા થયેલા હોય છે, તેમતા અનુભવની 
વાતો ઉન્નત જીવન ગાળવા ઈચ્છતા સર્વ યુજ્કોમાટે અત્યત ખોધક, માર્ગ- 
દશક અને ઉપયોગી તથા પ્રોત્સાહક હોય છે. આ દણિથી જેતા એન્ડ 
કાર્નૈગીનું આત્મશૃત્તાંત, છુટક લેખો કરતાં જનસમાજને વિશેષ ઉપ૫- 
યોગી થઇ પડે એમ થી, “ સસ્તુ' સાહિત્ય વર્ધક કાર્યાલય' માટે મૂળ 
અ'ગ્રેછ મ'થનુ' ભાષાંતર કરી આપવાની મારા એ પરમસ્તેહી તરફથી સૂચના 
મળતાં મે' તેમ કરવા ખુશીથી હા પાટી. આ પુસ્તક એ સૂચનાથી ઉદૂભવેલા 
પ્રયાસના પરિણામરૂપ છે. 


ક અજ્ઞાન છોકરા દુનિયાનો એક સૌથી ધનાઢય પુરષ કેવી રીતે થઇ 
ચકયે, ધ'ધામાં એકામ્રતાપૂર્વક મચ્યો! રહીને, હાથમાં લીધેલા ઉદ્યોગની 
વિવિધ રીતે ખીલવણી કરીતે, મજુરવર્ગને સહકાર્ય કરવા ઉત્તેજિત કરીને 
અને પ્રમાણિકપણાને ચીવટપણે વળગી રહીને, તેશે દુનિયામાં એક સૌથી 
મોઢા અને ક્તેહમ'દ કારખાનાતી જમાવટ કેવી રીતે કરી, ધનાઢય પુરષરાએ 
પોતાના વધારાના ધનને પવિત્ર થાપણુસમાન ગણીને જનસમાજના કલ્યાણુને 
સાટે તેની વ્યવસ્થા કરી નાખવી નનેઇએ, એવી મતલખના સિહ્ધાન્તાનુ પ્રતિ- 
પાદત કરીને તથા પેપતે તે પ્રમાણને વતી'ને તેણે ધનાઢય પુરુષોની સમક્ષ કેવા ઉચ્ચ 
આદર્ઈી રજી કર્યા છે-એ બધુ', આ આત્મકથામાં યથાર્થ રીતે દર્શાવવામાં 
શાનયુ' છે, એન્ડ કાર્તેગીએ લખેલા આત્મજત્તાંતતે ચોગ્ય સ્વરપમાં ગોઠવી 
ગ્રસિદ્ધ કરતાર્‌ જત સી. વાન ડાઈકે જણાવ્યું છે તેમ એ કયા અરેબિયન 
નાછ્ટ્સનિ અદ્ણુત વાર્તાઓ કરતાં પણુ વિરેષ અદ્ભુત છે. 

કથી જાતની- પ્રખળ પ્રેરશ્નાને વશ થષતે પોતે સ"પાદન કરેલા અહળક 
ધનના મોટા ભાગની વ્યવસ્થા તેમણે પોતાની લમાતીમાંજ કરી નાખો હતી, 
ગે શમઝવા માટે “ ધનના ધણીના ધત; સબધના એમના શિયાશો જવા 
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જતા, તેનુ નિરીક્ષણુ કરવાની ખાસ અગત્ય છે. પોતે લખેલી આત્મકથામાં એ 
વિચારોનું પ્રદશન કરવામાં આત્મશ્લાધાની છાયાને ભાસ લાગવાથી કાર્નેગી- 
એ તેમાં કોઈ ડેકાશે એ વિચારે! વ્યકત કર્યા નથી, તેથી તેમનાં બીન 
લખાશોમાંથી મેળવીને તેમનો સાર અત્રે આપવાનું યોગ્ય ધાયું. છે. _ 

“ગાસ્પેલ ઓક વેલ્થ ' એટલે “દ્રવ્મમિમાંસા ' અથવા “દ્રવ્યનો સાચા 
સિદ્ધાંત ' એ નામના લેખમાં તેમણે પ્રતિપાદન કર્યું” છે, કે, '' આ બધા ઉપર- 
થી એમ કલિત થાય છે કે, ધનાઢય પુસ્ષરોના ધર્મ આવા પ્રકારના છે; તેમણે 
ઉડાઉપષણાનો અને આડ'બરને! ત્યાગ કરીને નમ્ર અને સાદુ' જીવન ગાળવાને! 
દાખલે। બેસાડવો; પોતાના ઉપર આધાર રાખનારા આપ્તજનો સ'પન્નાવસ્થામાં 
રહી શકે, એવી જરૂર જેટલી મીલ્ત તેમને આપવી; અને તેમ કર્યાભાદ 
પોતાની પાસે જે વધારાની મૌલ્ક્ત રહે તેનો જનસમાજનું કલ્યાણુ થાય એવી 
રીતે ઉપષ્ોાગ કરવા આપણે બધાયલા છીએ અને એ છેતુથીજ એક પવિત્ર 
થાપણુ તરીકે એ ધન આપણુતે સોંપવામાં આન્યું' છે, એમ તેમણે ગણુવું 
જેઇએ-ગએ રીતે પોતાનાથી એકછા નસીબવાન મનુષ્યોના પોતે ટ્રસ્ટી અને 
વહીવટ કરનાર છે, એમ ધનાઢય પુરુષે માનવુ' તથા વર્તવુ” જોઇએ.” 

કાર્નેગી ચોફસપણે માનતો કે, “ યુવકતે મોટામાં મોટો વારસો દરિદ્રતા- 
નોજ હેઇ શકે; એમાંથીજ સઘળુ સારૂં અને મોટુ' ઉદ્ભવે છે. જેતે ૬રિદ્ર- 
તાની ઉત્તેજક શાળામાં ઉઠરવાને! અતે કેળવણી લેવાનો લાભ મળ્યો નહિ 
હોય, તેવા માણુસતુ નામ દુનિયાના અમર માથુસોની યાદીમાં ભાગ્યેજ 
જવામાં આવે છે. જે ચુણ નીતિનાં, મુહ્ધિનાં કે ખીજા કોઈ વિષયનાં ઉમ્ય- 
તમ કાઢી સાધે છે, તે ગુણી ઉપર વારસામાં મળેલા ધનના જેવી સક્તિહીન 
બનાવનારી ઝેરી અસર ખીજ કોઇ વસ્તુથી થતી નથી.' આથી તે એવા નિશ્રય 
ઉપર આવ્યો હતો કે, પોતાના વારસોને «મતે પોતાના ઉપર આધાર રાખનારા 
બીના માણુસોને તેમતો સારી રીતે નિભાવ થાય, તેમના દદાડા સુખમાં. 
જાય એથી વિશેષ રકમ વારસામાં આપવી એ ધનનો ડહાપણુભરેલેો ઉપયોગ 
ગણાય નહિ. તેમણે તો એટલે સુધી નિશ્રય ક્ષો હતો કકે, “ મારી વાત 
કોઇને રચશે નહિ; બાકી, નને એક એવે! કાયદો કરવામાં આવે 5, સારી 
કેળવણી અને સુદર ત'દુર્સ્ત શરીર, એ બે સિવાય કોઇને વારસામાં બીજી 
એક પણું વસ્તુ મળે નહિ, તો બીજેજ દહાડે દુનિયાના બધા માણુસેથે સુધરી” 
જાય.”“કાટયાધિપતિ પિતા દીકરાને કે દીકરીને વારસામાં પોતાનુ” ધન 
આપવામાં તેનુ હિત વિચારતો નથી, પણુ આપવડાઇમાટેજ તે તેમને' 
ધનનો વારસો! આપે છે. ધનનો આવે! ઉપયોગ કરવાનુ' કારણુ સ'તતી ઉપરનો. 
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સ્તેહ નથી; પણુ પોતાનાં ગુણુગાન છે. '' “ યુવકે અતે યુવતીઓને વારસામાં 
કરોડે રૂપિયાની સર્વશક્તિમાન સ'પત્તિ આપવી, એ મેટામાં મોટા શાપ 
માપવા બરાબર છે. ” 

કાર્તેગીના મત પ્રમાણે વારસાને ધનને વારસો આપવો એ જેમ ધનને 
ડહાપણુભરેલેો ઉપયોગ ડહેવાય નહિ, તેવીજ રીતે “ જ્યારે પોતાના ધનને 
ભજને જવાનો સમય થાય છે, ત્યારે સાર્વજનિક સસ્થાઓમાં પોતાનું ધન 
વસ્તિમતનામા મારકતે આપવુ' એમાં પણુ ક'ઇ કલ્યાણુ કે શેભા નથી; કારણુ- 
% એ ધન બળાત્કારે છેડયુ” કહેવાય. જે ધન રાજખુશીથી પોતાની હયા- 
તીમાં અપાય નહિ, પણુ યમતુ' તેડુ' આવે ત્યારે નાહુટકે અપાય, તે બક્ષીસ 
કહેવાય નહિ; અર્થાત્‌ ધનનો આવે ઉપયોગ જનસમાજને હાનિકત તો નથી, 
પણુ તે ધન મુકી જતારાને માનપ્રદ નથી. વસિયતનામાથી આપેલી સખાવ- 
તાની વારવાર થતી નિષ્ફળતા, અને તેની પાઠળ ચાલતી તકરારો તથા 
તેમનો વખતોવખત થતો! દુરૂપયોગ, એ બધુ નેતાં દૈવ તેમના ઉપર 
અમીદણ્િથી જેતે નથી એમ સિદ્ધ થાય છે. તેથી મે ધણીવાર્‌ કહ્યું છે છતાં 
ફૂરીથીં કહું છુ' કે, જે માણુસ પોતાની પાસે કરોડે! રૂપિયા રાખી મરી જય 
તેની અપકીર્તિ થવાને! સમય હવે નજક આવ્યો છે. ” 

વળી “ કોટયાધીશો ધનપ્રાપ્તિમાટે જેટલું' એકામ્ર ચિત્તથી પ્યાન આપે 
છે, તેટલુ'જ પ્યાન સખાવતોમમાં આપેલી રકમોની વ્યવસ્થા ઉપર તેણણે પોતાની 
છયાતીમાંજ આપવાની જરૂર્‌ છે. ' 

અથ ત્‌ ધનાઢય પુરુષે પોતાનું ધન પોતાનો હયાતીમાંજ વાપરી નાખવું 
જભેઇએ; પણુ તે કેવી રીતે વાપરવુ” તેના સબધમાં પણુ કાતેગીએ ચોક્કસ 
સિદ્દાંતા તછી કય” હતા. ી 

“જેએ પોતે પોતાને મદદ કરે ચાથાત્‌ જેઓ સ્વાશ્રયી હોય, તેમનેજ 
મદદ કરવાનો ઉદ્શ રાખવો જેઇએ. જેએ સ્વાશ્રયી -તથી તેમને મદદ 
કરવી પણુ વ્યથં છે. જે માણુસ દાદરપર ચદવાને પોતે જરાપણુ મહેનત 
કરતો નથી, તેને તમે ટેકો આપી ઉ'ચે ચઢાવી શકવાના નથી. તમે તેને ટેકો 
આપવાનો બ'ધ કરશે કે તરતજ તે પડશે અને તેને વાગશે એ વધારામાં. 
જેમને સુધરવાની ઈચ્છા છે, તેઓ સુધરી શક્રે તે માટે તેમને થેકડાં 
સાધન્‌ પૂરાં પાડવાં. ( બધાં નડિ ). જેખો ઉન્તત થવા અચ્છે, તેમને 
એવી મદદ આપવી, કે જેયી તેએ ઉન્નત થઇ શકે. થોડી મદદ કરવી, પણુ 
તે મદદરૂપેજ. પોતાતી ગાંઠનુ' કઇ પણુ વાપરવું ન પડે, એવી. રીતે જેઇતી 
તમામ સામમી કદી આપી દેવી નહિ. દાત કરવાથી કોઈ વ્યક્તિ કે સમાજ 
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સુધરે એવી આશા કદી રાખશે નહિ. જેએ મદદને ખરેખર પાત્ર હોય છે, 
તે પેકી કોઇકનેજ મદદની જરૂર પડે છે.” “પોતાની પાસેનું વધારાનું' ધન 
એક થાપણુરૂપે છે. એ સિદ્ધાંત જે કરોડપતિને માન્ય હેય, તેણે ધનને 
સદુપયોગ કરવાના સબ'માં પહેલી વાત એ યાદ રાખવાની છે કૈ, જે કાર્યોને 
માટે એ દ્રવ્ય ખર્ચાય, તેમતી અસર મદદ સેળવનારતે નિરાધાર બનાવવાની 
જ તેના અધોગતિ કરાવનારી નિવડવી જેઈએ નહિ. એ ધનને વહીવટ એવે 
થવા નેઇએ;'કે જેને લીધે ઉન્નત અવસ્થાએ પહોંચવાની મહત્ત્વાકાંક્ષા ધરા- 
વનારા કે તે અથે પ્રયાસ અ[દરી રહેલા સમાજના સરવૉત્તમ ગરીબોને આત્મ- 
સુધારણાના ષયત્તેમાં પ્રોત્સાહન અને બળી મળે. ” 

જે કાર્યને લીધે કાર્નૈગીનુ' નામ દુનિયા ઉપરના સઘળા દેશોમાં સુપ્ર- 
સિદ્ધ થયુ' છે તે, સાર્વજનિક પુસ્તકાલયો માટે મકાનો બ'ધાવી આપવાને 
લગતુ છે. કોઇ ગામ કે સમાજને આપવા નેવી સવેત્તમ બક્ષીસ કયી છે? 
એ પ્રશ્નના જવાબમાં કાર્ને ગીએ જણાન્યુ' છે કે “ મફત સાર્વજનિક પુસ્તકા- 
લૂય' એ સધળી ખક્ષીસોમાં અત્રસ્થાન ભોગવે છે-પણુ શરત માત્ર એટલી કકે, 
ગામના લેકેોએ કે સમાજે એ પુરતકાલયને ગામની સાર્વજનિક મીલ્કત ગણી 
સાર્વજનિક શાળાની માકક તેને નિભાવવાતું-તેનું ચાં ખચચ પૂર્ટ પાડ- 
વાનું-માથે લેવું જેપ્રએ. તે કહેતા કેઃ-“વાંચનનો શેખ એ જીવનને સૌથી 
મૂલ્યવાન હલ્લો છે. મજુરવર્ગને વધારે ડૉલર મળે તેના કરતાં તેમનામાં એ 
શૈખ ઉત્પન્ન થાય, તેને મટે હું વધારે પ્રયાસ અદર”. જે માણુસ લાઈબ્રેરી- 
માં પગ મૂકે છે, તે દુનિયા ઉપરના સવૉત્તમ સત્સંગમાં પ્રવેશ કરે છે. દુનિ- 
યાના ત્રેષ્ઠ અને સવૉત્તમ માણુસો તેતે આવકાર આપે છે; અતે તેના દાસ 
થઇ રહેવા નમ્રભાવે વિનવણી કરે છે; અને જે તે પોતાની આવકમાંથી જરા- 
પણુ ફાળા તેના નિભાવપેટે આપતો હ્ય છે તો તેનામાં અગાઉના કરતાં 
વધારે માણુસાધનો સ'ચાર થાય છે.* 

સ્વાશ્રયના સિદ્ધાંત ઉપર કાર્નેગીની અચળ શ્રદ્ધા હતી; અને પુસ્તકા- 
લયે દરેક વ્યક્તિમાં સ્વાશ્રયના અતે સહકારના ગુણ ખીલવે છે, કારણુ કે 
* જેએ પોતે પ્રયત્ન ન કરે તેમતે પુસ્તકાલય ક'ઇપણુ સાન આપતું નથી. જેએ। 
પોતે પોતાને સહાય કરે છે તેમતેજ પુસ્તકાલય સહાય કરે છે. મહત્તાકાંક્ષી 
પુસ્પોને પુસ્તકાલયો અતિશય મદદ કરે છે અને દુનિયાના મોઢા ખશજનાર્ના 
દ્રાર તેમતે માટે ખુલ્લાં ઝૂકે છે. વળી વાંચનનો શોખ હલકા પકારના શોખને 
હાંકી કાઢે છે. ' 


કાર્નેગીએ પોતાની સખાવતોમાં પુસ્તકાલયોને સાથી પ્રથમ સ્થાન કેમ 
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આપ્યું તથા પુસ્તકાલયે।નાં મકાને। બ'ધાવી આપવામાં તેણે અઢળક દ્રવ્ય કેમ 
ખર્ચ્યુ, તેતો ખુલાસો તેની ઉપર મુજબની મનેકૃત્તિમાંથી મળી આવે છે. 

પુસ્તકાલયેઃમાટે નનેધ્તતી જગ્યા જે તે ગામ અગર શહેરના લેકે! તરફ્થી 
આપવામાં આવતી અને તે સંસ્થાને નિભાવવાનો બોજે પણુ તેમને શિર 
રહેતો. કાર્નેગી પોતે મકાન બ'ધાવી આપા નેઇતાં પુસ્તકો વગેરે આપવાને 
વહીવટ રાખતો. આથી લેકેાને તેવી સ'સ્થામાં રસ લેવાની જરૂર્‌ પડતી અને 
તેને નિભ્રાવવાની ન્નેખમદારી વહેરરવી પડતી. વળી તેને લીધે સમાજની દરેક 
વ્યક્તિ લાઇબેરી ઉપર માલકીપણા।ને હક ધરાવી શકતી અને કાને'મીના શખ્દ* 
માં 7 તેમાંથી સખાવતનો અ'શ નાખુદ થતો. 

કાર્નેગીની ખીજી સખાવતોતે। ઉદ્દેશ કેળવણીકારા મનુષ્યનનતિનુ” કલ્યાણુ 
સાધનારી સ'સ્થાએ। સ્થાપવાનો અગર નની સ'સ્થાએને વધારે ઉપયોગી 
બનાવવાને! હતે. આથી કરીને જે જે પ્રરૃત્તિઓથી પોતાના જાતભાઇએ1વું” 
વધારેમાં વધારે કલ્યાણુ થઇ શકે એમ તેને જણાયુ”, તે તે પ્રશૃત્તિઓમાં તેણે 

દાર્‌ હાથે મદદ કરી છે. તેણે વૌશિગ્ટન અને પિટ્સખ્ગ' ખાતે મોટી વિધ્ા- 

પીકે સ્થાપી છે; એટલુંજ નહિ પણુ યુનાધ્ટેડ સ્ટેટ્સ અને કેનેડામાં સાન અને 
કેળવણીને! પ્રચાર કરવા અર્થે તથા મતુષ્યજીવતની ઉંચામાં ઉચી ભાવનાઓ 
અને ઉદ્દેશોને સાર્થક કરે તેવાં કાર્યોમાં ખર્ચવા અર્થે ન્યુયોર્કના “કાર્નેગી ફૉરર- 
પોરેશન' તામની સસ્થાના ટ્સ્ટીઓને સાડાબાર કરોડ ડૉલરનું” ટ્રસ્ટફ'ડ સૉંપ્યું 
છે; અતે આગળ જણાવ્યા મુજબ વસિયતનામા મારફતે વ્યવસ્થા કરતાં વધેલી 
તમામ મીલકત પણુ તેણે આ સ'સ્થાને અર્ષણુ કડી છે. 

કાર્તેગીએ સ્થાપેલા તમામ ટ્રસ્ટફ'ડના સબ'ધમાં મુકરર કરવામાં આવેલી 
યોજનાએતી સખ્ય ખુખી એ છે કે, તેનો વહીવટ કરવા નિમેલા ટસ્ટીઓને 
સદરહું ફ'ડના ઉત્પન્નની વ્યવસ્થા ફરવાની સ'પૂર્ણુ સ્તત'ત્રતા આપેલી હોય છે. 
ભવી રીતની જનકલ્યાણુકારી અનેક? સ':સથાએ। સ્થાપીને તથા બીજ રીતની 
સખાવતો મારફતે કાનેંગીએ કેટલું દ્રવ્ય ખર્ચ્યું હતું, તે આત્મ*લાધાના દોષ- 
માંથી મુક્ત રહેવાની નેમથી પોતાની આત્મકથામાં તેણું પૂરેપૂરું જણાવ્યુ' નથી, 
તેથી એને લગતી સપપૃર્ણુ વીગત બીશ્ન એક પુસ્તકમાંથી મેળવીને આ પુસ્તકની 
છેવટે પરિશિષ્ટ જ માં આપેલી છે. 

કુર્નેગીની સખાવતે કેવું સુંદર અને જનસમાજને લાભકારક કામ કરી 
રહી છે, તે જણુવામાટે માત્ર એકજ દરાંત બસ છે. પોતાના વતન ડન્‍્ક- 
મંલાઇનના રહીશોતાં જવનને ઉજ્જવળ અને સુખમય બનાવવાના ઉદ્દેરાથી 
તેશે તેમને પિટનક્રફિની ઉદ્યાન અને કુ'જ મૂળ માલીક પાસેથી ખરીદી લઇ 
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અર્પણુ કરવા ઉપરાંત પાંચ ટકાના વ્યાજતાં પાચલાખ પૌંડનાં -બોન્ડ અર્પયુ 
કર્યા હતાં અતે એ રકમને ટ્રસ્ટીએના હાથથી સારો ઉપયોગ થતો ન્નેઇ 
પાછળથી તેમાં ખીજ સવાલાખ ષૉંડ ઉમેર્યા હતા. બાગ અને કુજને અનેક 
રીતે આકર્ષક અતે આહ્લાદક બનાવવા ઉપરાંત તેમાં ટ્સ્ટીએએ લોકોને સ'ગી- 
તનો લાભ મળે એવી પણુ યોજના કરી છે. તે ઉપરાંત જુજ પ્રી લઇ વખતે- 
વખત સ'ગીતના જલસા કરવામાં આવે છે, પ્રશ્નમાં સ'ગીતતે! શેખ ઉત્પન્ન 
કરવા માટે સંગીતશાળા સ્થાપવામાં આવી છે અને સ્થાનિક સ'ગીતમડળા- 
એને આર્થિક મદદના સ્વરૂપતુ' ઉત્તેજન આપવામાં આવે છે. પાથમિક શાળા- 
એમાં પણુ સ'ગીતનુ' શિક્ષણુ આપવાની અનુકૂળતા કરી આપવામાં આવી છે. 
લેકકેને જ્ઞાન સાથે વિનોદનાં સાધન પૂરાં પાડવા માટે શહેરના જૂદા જૂદા 
વિભ્રાગમાં પુસ્તકાલયે।, વાંચનાલયે। અને રમતગમતના અખાડા સાથેની અનેક 
સ'સ્થાએ સ્થાપવામાં આવી છે. 

ટ્સ્ટીએ ઉષરતી પ્રજનનુ' કલ્યાણુ સાધવાની ખાસ કાળજ રાખે છે. 
ત્તમણે શહેરમાં જર્રમુજબની વ્યાયામશાળાએ સ્થાપવા ઉપરાંત તરતાં 
શીખવા માટે તથા નહાવાધોવામાટે હમામખાતાં અને સ્તાનાગાર બ'ધાવ્યાં 
છે. આવાં સાધનો મારફતે બાળકોની શરીરસ'પત્તિ સુધારવાની ખાસ યોજના- 
એ કરવામાં આવી છે તથા નાજુક ખાંધાતાં અને ખોડીલાં બાળકે! માટે 
ખાસ વૈવ્રફીય યોજના કરવા ઉપરાંત, વિદ્યાર્થીઓની સમક્ષ દદદીઓની તપાસ 
તથા સારવાર કરીને તેમને દૃવાદારૂ અને વાઢકાપ શીખવવાની શાળાએ] સ્થાપ- 
વામાં આવો છે. વિદ્યાથં'એનતી શારીરિક તપાસ કરવા માટે સ્થાનિક શાળાઓને 
પણુ પૈસાની મદદ આપવામાં આવે છે. 

નખળા બાંધાનાં અને ગરીબ માખાપનાં છેકરાં તહેવારના દિવસો આન'૬ 
અતે વિનોદ સાથે ગાળી શકે તે માટેનાં 4વિનેદાલયો સ્થાપવામાં આવ્યાં છે. 
તાં તેમને રમતનાં સાધને ઉપરાંત પૂરતો પૌણઠિકિ ખોરાક અતે સ્વચ્છ તાજી 
ઢવાને। લાભ મળે તેવી સુ'દર યે।જના કરવામાં આવેલી હેય છે. 

વ્યાયામ, કુસ્તી અને કવાયત શીખવનારા શિક્ષકે! તૈયાર કરવા મારે એક 
નમુનેદાર કૉલેજ સ્થાપવામાં આવી છે. 

માનસિક કેળવણી આપનારી સસ્થાએ સ્થાપવા ઉપરાંત ટ્રસ્ટીઓએ 
ધ'ધાનુ' શિક્ષણુ આપનારી ઉવોગશાળાએ। પણુ સ્થાપી છે. ત્યાં વણાટકામ, 
કોતરકામ, નકશીનુ' કામ, ગુ'થણુ, શીવણુ, ભરતકામ, મીતાકારી કામ તથા 
ચિત્રકામ વગેરે જૂદી જૂદી કળાઓનાં શિક્ષણુ આપવાની મોજના કરવામાં 
આવી છે. વળી ખાસ શિક્ષકે રોકીને ખગીચા બનાવવાવુ' તથા ફેળ[લના 
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છેડ અને રોપા ઉછેરવાતુ' શિક્ષણુ આપવા ઉપરાંત, ખગીચાના સુ'દર્‌ કયારા 
તૈયાર કરનારને તેમજ ઉત્તમ ફૂલ ઉગાડનારને ઇનામ આપી તથા ફળફૂલ 
અતે સુદર છેડનાં પ્રદર્શન ભરીને રર આગળ ખગીચા બનાવવાના કામને 
પણુ ઉત્તેજન આપવામાં આવે છે. આવી અતેક પ્રૃત્તિઓમારફેતે ડન્ફર્મ- 
લાધ્ત ધણી રીતે સુધરી ગયુ છે. કાર્તેગગીની એકે એક સખાવત આ પ્રમાણે 
જનસમાજનું અનેકવિધ કલ્યાણુ કરી રહી છે. કાનેગી કીરપેરિશનના ટ્રસ્ટી- 
ઓને હસ્તક સૉંપવામા આવેલુ' જગી ફ'ડ એક અખૂટ ઝરા માકક કેળવણીની 
અનેક સસ્થાઓતે નિર'તર પોયણુ આપી રકશ્ષુ' છે. કાનેગગીની સખાવતે કેવુ' 
કલ્યાણુકારી કાર્ય કરી રહી છે, તેનુ* સવિસ્તર વર્ણન તેના ટ્રસ્ટીઓએ તરફથી 
પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવેલા “એ ર્સેન્યુઅલ એન ધી પબ્લીક ખબૈનિફેકશન્સ ઔદ્‌ 
ગએર્ન્ડુ કાર્નેગી 'એ નામના પુસ્તકમાં આપવામાં આવેલુ છે. 

કાર્તેગીની આત્મકથા પણુ ભારે ખ્યાતિને પામેલી છે. તેના સબધમાં 
તેની પત્નીએ જણાવ્યુ' છે કે, અમેરિકાના અતે ગ્રેટણ્િટનની અ'દરના સ્નેહાળ 
મિત્રોના આપ્રહપૂર્વક દખાણુને વશ થઇને તેમણે ધ'ામાંથી નિન્નત્ત થયા બાદ 
જુરસદના વખતમાં પોતાની આત્મકથા લખવાનુ રાર્‌ કયુ” હતું. એ દ'પતી 
ઉન્હાળાનો સમય પોતાના એક નિજત્તિનિવાસમાં ગાળતાં હતાં અને ત્યાંજ 
કાર્નેગી પોતાની આત્મકથા અનુકૂળતાએ લખતા. ૧૯૧૪ ના જીલાઇ માસમાં 
તે આ કાર્યમાં પ્રૃત્ત થયા હતા; એટલામાં લડાઇનાં વાદળાં એકત્ર થવા 
લાગ્યાં અતે ઔગસ્ટની ૪ થી ના દુઃખદ વર્તમાન મળતાં પરિસ્થિતિની સાથે 
નિકટના સ'બ'ધમાં રહેવાના લોભને વશ થઇને તે, સ્કરીબ0ાના કિલ્લામાં રહેવા 
ગયા લતા. 

આખી દુનિયા ઉપર ગુજરેલી આકૃતે તેમતા કોમળ પ્રેમાળ હૃદય ઉપર 
સખ્ત આધાત કર્યો અને તે અકાળિક ૬હ્દાવસ્થામાં પટકાઇ પડયા. તે અડગ 
આશાવાદી હતા. પોતાના પ્રિય મતોારથોને વિફળ યતા દેખીને પણુ તે 
અમર આશાનો ત્યાગ કરી શકતા નહિ; પણુ પેલી પ્રચડ જાદવાસ્થલીને દેખી 
તેમની દુનિયા ઉપરથી લડાધનુ નામનિશાન નાયુદ કરવાની આકાંક્ષા અલેપ 
થઇ અતે તેની સાથે તે છેક હતાશ થઇ ગયા. સપ્ર પ્રકારના ઈન્કફ્લ્યુએન્ઝાના 
હુમલામાંથી ઉઠયા ખાદ તે ખે વખત સન્નિપાત ન્વરના સપાટામાં સપડાયા 
અને તેને લીધે તે એકદમ ૨૯ થઇ ગયા. 

ઝર્નેગીતી આત્મકથા એકાએક અટકી પટી છે તેતું કાર્ણુ આ છે. 
લડાઈ સળગ્યા પછી એમનો જીવ ખાનગી કાર્યમાં કોઇ રીતે પરોવાયોજ 
નહોતો. લખાણુની પ્રશત્તિમાં ત્યાર પછીથી તે પડી શકયાજ નહોતા. ૧૯૧૯ના 
છગસ્ટતી ૧૧ મી તારીખે ચોર્યાસીમા વર્ષમાં લેનાક્ષ ખાતેના નિદત્તિનિવાસ- 
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માં તેમણે શાંતિથી આ દુનિયાને ત્યાગ કર્યો હતે।. 
આવા સત્યુસ્ષની કયા અનુવાદિત કરવાની મતે સૂચના અને તક 
આપવા ખદલ મારા પરમ સ્નેહી રા. માતીભાષપ્રત્યે તથા સસ્તુ' સાહિત્ય 
વધક કાર્યાલય સ'સ્થાના ચાલક સ્વામીશ્રીપ્રત્યે આ સ્યળે હુ' આભારની લાગણી 
પ્રદાશત કરી ભાષાંતર કરવામાં રહેલી ખામીએ વાચકવર્ગ દરચુજર કરશે 
એવી આશા રાખી વિરમું છું. 


ઉમરેઠ જીવાભાઈ રેવાભાઈ પટેલ 
તા-૧૬-૨-૧૯૨૬ શ્રાષાંતરકર્તા 
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કાર્નેગીનાં પત્નીની પ્રસ્‍તાવના 


ધંધામાંથી નિશ્ૃત્ત થયા પછીથી મારા પતિએ અહીંના તે તેમજ ગ્રેટબ્રિટનમાંના 
સત્રોના અગ્રહને વશ થઇતે, પોતાના આગલા જીવનનાં સ્મરણૂાની નોંધ કરવા 
માંહી; પણુ ધધામાંથી ફરાર્ગ થવાથી એમણે જે નિવૃત્તિની અપેક્ષા રાખી હતી, 
તેને બદલે તેમનું જવન અગા3ના કરતાં વધારે જ'નળાી અને પ્રરૃત્તિમય થયું 
હતું; અને તેથી તેમને લખાણુનું કામ સ્કટલૅન્ડમાં ગાળવામાં આવતા ગમ્મતના 
અને નવરાશના દિવસે! ઉપર્‌ મુલત્વી રાખવું પડતું. દરવષે” ઉનાળાના કેટલાક 
દિવસો અમે અંલ્ટનગરમાં સાદ્‌! જીવન ગાળવામાં પસાર કરતાં, એટલે મારા 
પતિએ લખાણુનું ધણું ખરં કામ ત્યાંજ કર્યું દતું. જૂનાં સ્મરણો! ટપકાવવામાં 
એમને ધણી મઝા પડતી, એટ્લે પાછલા જીવનનું લખાણુ કરતી વખતે એ 
જીવન ન્નણે કૂરીથી જીવતા હેય એમ એમતે લાગતું. ૪. સ. ૧૯૧૪માં એ 
આ કાયમાં રોકાયા હતા, એટલામાં લડાધનાં વાદળાં આકાશમાં ભેગાં થવા 
લાગ્યાં અને આખરે ચોથી એગસ્ટના ભયકર વર્તમાન સાંભળતાં, વસ્તુસ્થિતિની 
સાથે વધારે નિકટના સ'બ'ધમાં રહેવાને માંટે અમે અમારો નિજૃત્તિનિવાસ છેડી 
સ્કિખો ખાતે આવીને રહ્યાં. 

પણુ લખાણુ તો એટલેથી અટકયુ'. યારપછીથી ખાનગી કામકાજમાં એમનો 
જવ પરેાવાતોજ નહિ. લખાણુ આગળ ચલાવવાનો એમણે ધણી વખત પ્રયાસ 
કરી નેથેો,, પણુ એ પ્રયાસ નિરર્થક નિવડયે।. ત્યાંસુધી એ મષ્યમ વયના પુરુષ- 
ના જેવું જવન ગુજારતા હતા-એ દરરોજ જૌલ્ફ'તી રમત રમતા, માછલાને 
શિકાર કર્તા અને તરતા; અને કોઇકોઈઇ વખત એક દિવસમાં એ ત્રશે વાનાં 
કરતા. એ ને કે હમેશાં આશાવાદી ગ્હેતા અતે એમની આશા નિરાશામાં 
ફેરવાઈ જતી, છતાં પણુ આશા છેડતા નહિ; પણુ દુનિયા ઉપર ચ્ુજરેલા 





ડે 
સીતમ આગળ એમને! આશાવાદ ટકી શકયો નહિ. એ છેક હતાશ થઈ ગયા 
આતે એમના સતાપનેો પાર રલ નહિ. એક વખત ઇઈન્ફ્લુએન્ઝાના સખત 
ઝપાઢામાં સપડાયા બાદ, ખે વખત સન્નિપાતજ્વરના ભોગ થઈ પડતાં, એ 
અકાળ ૬ૃદ્દાવસ્થાના ભોગ થઈ પડા. 

કા્તેગીના પહેલાં-થોડા મહિના અગાઉ આ દુનિયા છેડી ચાલ્યા ગએલા 
એમના એક સમકાલીન પુસ્ષતા સબ'ધમાં એમ કહેવામાં આવ્યું છે કે, “એ 
જાઈ વખત ૬હ્દાવસ્થાનાો મોજે સહન કરી શકત નહિ” કાર્નેગીના જીવનની 
સાથે નિકટતા સ'બ'ધ ધરાવતારાં માણુસોને એમના જવનને! સૌથી પ્રોત્સાહક 
ભાગ એમણે પોતાની “હ્દાવસ્થાનો ખોન્ને' જે રીતે સહન કયો હતો તે છે. 
એ મૂળથીજ ધૈમશીલ, વિવેશી, આન'દી અને ખુશમિજાજ હતા; ગમે તેવી 
નજીવી સેવાબદલ પણુ તે આભાર માનવાનું ચૂકતા નહિ. એ પોતાની જાતનો 
ક્રદી વિચાર કરતા નહિ, પણુ દુનિયામાટે સોનાના સૂરજ ક'યારે ઉગશે, એતી 
નિર'તર વાટ ન્નેયાં કરતા; એ રીતે એમતે। જવાત્મા વધારે અને વધારે ઉન્નત 
અવસ્થાને પ્રામ થતો ગમે, તે એટલે સુધી કે આખરે ઈશારે એને પોતાની પાસે 
લઈ લીધે. 

એમના હસ્તલિખિત પુસ્તકના મુખપૃષ્ઠ ઉપર આ પ્રમાણેના શબ્દો હતાઃ- 
“સ'ભવિત છે કે, આ સ્મરણોમાંથી લોકોને વાંચવાનું ગમે એવું એક નાનું પુસ્તક 
અને મારા આપ્તવર્ગને પસ'દ પડે એવું એક મોડું પુસ્તક તેયાર્‌ કરવા જેવી 
સામમ્રી મળી આવશે. આમાંનું કેટલુંક લખાણુ મારા ધારવા પ્રમાણે બાતલ 
રાખવું પડશે, જે કોઈ આ નોંધાને વ્યવસ્થિત સ્વરૂપમાં ગોઠવવાનું કાય ઉપાડી 
લે, તેણે ન્નહેર્‌ પ્રજને રચે તેથી વધારે વિગતો બંહાર નહિ પાડવાની કાળજ 
રાખવી. (હદય અને મગજ-સદ્ભાવ અને ખુદ્ધિ) બન્ને ધરાવવો હેય, એવા 
સાણુસતેજ પસ'દ કરવો જેઇએ.” 

આ વર્ણન અમારા મિત્ર પ્રોફેસર ન્નેન સી. વાન ડાઈકના કરતાં ભીન્ત કોને 
વધારે લામ પડે એવું છે? ન્યારે એ નોંધપોથી એમને બતાવવામાં આવી, 
«મારે કાર્તેગીની સૂચના વાંચ્યા વગરજ તેમણે કહ્યું, આ લખાણુને પ્રસિદ્ધ 
કર્વા જેવા સ્વરૂપમાં ગોઠવવું, એ “કપુરનું વૈતરં કરવા સમાન છે !' આ પ્રમાણે 
એમની પસદગી એકતરપી નહાતી અને જે રીતે એમણે એ 'વૈતરૂં' કરુ છે, 
તે ઉપરથી પસ'દગી કેવી ડહાપણુભરેલી હતી, એ પૂરવાર થાય છે. એ પસદગી 
ક્વચિત? ન્નેવામાં આવતી ઉત્તમ પ્રકારની સૈત્રીના નામથી કરવામાં આવી હતી. 
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પ્રકરણુ ૧ લુ 
સાખાપ અને ખાહયાવસ્થા 





ક શાણા પુરવે કહ્યું છે, કે ગમે તે મનુષ્યના જીવનજનૃત્તાંત- 
નું જે તેના યથાર્થ સ્વરૂપમાં નિરૂપણુ કરવામાં આવે, તો 
તે વાંચનારતે આન'દ આપનારૂં થઈ પડયાવગર રહેતું નથી. 
આવાત ન્ને ખરી હોય તો, [મારા જે સગા અતે અગત 
ઝી સિત્રાએ મારૂં જવનવૃત્તાંત કહેવા મને આમ્રહ મર્યો છે, 
તેમને મારી આ આત્મકથા વાંચી બહું નિરાશ થવાતેો પ્રસંગ તહિ આવે. 
દું મારી જતતે આટલું આશ્વાસન તો અવસ્ય આપી શકુ' છું કે, આવી 
વાર્તામાં, કઇ નહિ તો જે લોકે *મને પૂરેપૂરો પિછાની શક્યા છે, તેમને તે 
રસ પડવાજ નેઇએ અને આ મતીતિથી મને મારા કાર્યમાં આગળ વધવાને 
પ્રોત્સાહન મળશે. 


પિડ્સખગ'વાળા મારા મિત્ર ન્યાયમૂર્તિ મેલને કેટલાંક વર્ષ ઉપર્‌ લખેલા 
આવી જાતના પુસ્તકથી મને એટલો બધો આન'દ થયો હેતો કે, ઉપર મે' 
જે શાણા પુરષને! અભિપ્રાય ટાંકયો છે, તેતી સાથે મળતા થવાની સને શૃત્તિ 
શઇ આવે છે; કારણુ કે બેશક, એ ન્યાયમૂર્તિએ જે આત્મકથા કહી છે, 
તે તેમના મિત્રાતે શપૂર્વ બાન'દ આપનારૂં સાધન થઈ પડી છે; એટલુંજ 
નહિ, પણુ વધારામાં તે તેમનાં જ્રાવી કુટુંબીજનો ઉપર્‌ સારૂં છવન ગાળવા- 
ની સચોટ અસર કર્યાં કરરો. આગળ વધીને દું એમ પષયુ કહી શકુ' છું કે, 





શ્‌ દાનવીર ફાર્નેગી 








મના આપ્નવર્ગસિવાય અન્ય પુર્વોને પણુ એ જીવનનૃત્તાંત વાચનનું એક 
પ્રિય પુસ્તક થઇ પડયુ' છે. સદર્‌ પુસ્તકમાં એક કિ મતી અશ રહેલો છે-તેમાં 
લેખક પોતાના ખર્‌ા વાસ્તવ સ્વરૂપમાં પ્રગટ થાય છે. માત્ર આપ્રવમને 
હૃદ્દેશીને લખાયલું હોવાથી તેમાં ખહારતી દુનીઆનું પ્યાન ખે'ચવાને! ઈરાદો 
ઔલકુલ રાખવામાં આવ્યો નહોતો. હું પણુ મારી આત્મકથા તેવીજ રીતે 
કહેવા માગુ' છું. જનસમહર્નું ધ્યાન ખે'ચવામાટે' હું ટાપટીપ કરીને ખેઠો 
હોઉં તેવી રીતનું નહિ, પણુ મારા પોતાનાજ બ'ધુવર્મ્ અને મિત્રમડળની 
વચમાં ખેઠો હોઉં તેવી રીતનું, હું મારૂં ચિત્ર દોરવા માગુ' છું. મારૂં એ મડળ 
વિશ્વાસપાત્ર અને ઈમાનદાર હોવાથી તેની સમક્ષ હું સ'પૂર્ણ છૂટથી બેલી શ#ીશ; 
"મકે મતે ખાત્રી છે કે, મારા જીવનના ક્ષુદ્ર પ્રસગો પણુ તેમની દષ્ટિએ તો 
તદ્‌ત ર્સવગરના-નિર્માલ્ય-તહિજ લાગે. 


ત્યારે હવે રારૂઆત કરતા મારે જણાવવાનું કે, મારો જન્મ ૪૦ સન 
૧૮૩૫ ના નવેમ્બર માસતી ૨૫ મી તારીખે સ્ક્રીટલેન્ડના ડન્ફમ'લાઇન શહેરમાં 
મુહીસ્ટ્રીટ અને પ્રાયરીલેન, એ બે મહેદ્ઘાના ખુણા ભાગળ આવેલા એક 
સમજલાવાળા એક નાના મકાનના ફાતરીઆમાં થયો હતે. મારાં માબાપ ગરીબ 
પણુ પ્રમાણિક હતાં અને મારાં સગાંવહાલાં ભલાં હતાં. ડન્ફર્મલાઇત શહેર 
સ્કોટલેન્ડમાં રેશમી ષ્ુલેવાર્‌ કાપડના વેપારના ઝેન્દ્રસ્થાનતરીકે લાંબી મુદ્તથી 
પ'કાયલ્રું હતું. મારા પિતા વિલિયમ કાર્નેગી એક વણુકરતરીકે રેશમી ષ્લેવાર 
કાપડ વણુવાનેો ધધો કરતા કતા. મારા દાદાનું નામ એનન્ડું કાનેંગી હતું અને 
મારૂં નામ તેમના નામ ઉપરથી પાડયુ' છતું. 


મારા દાદા કાર્નેગી તેમના બુહ્ધિચાતુર્ય અને વિનોદીપણાને માટે, તેમજ 
આન'દી સ્વભાવ અતે કદી ખદ્લાય નહિ એવી ઉલ્લાસશૃત્તિને માટે એ મુલક- 
માં પકાયલા હતા. એ વખતના ઉદ્ષાસવાન ર્પુસ્ષોમાં એ અગ્રણી હતા; અને 
તેમના “ પેટીમ્યુર કૌક્ષેજ ' # નામના વિનોદી મ'ડળતા સરદારતરીકે તેમની 


9 અરાઢમા ઝોકાના કાનેગીઓ ડન્‍્ફ્મ'લાઈતે રહેરની બે માઈલ દક્ષિણે આવેલા 
પેટીમ્યુર નામના મનોહર ગામડામાં રહેતા હતા; પણુ ડન્ફમલાઈનમાં ર્ચમા કાપડના 
વેપારની મહત્તામાં વધારો થતો દેખી પાછળથી તેઓ એ રાહેરમાં જઈ વસ્યા હતા. 

આ શહ એર્ન્ટુ કાતે'ગી ને કે વેપારરોજગારમાં અને ધમાં દીપી નીકઇ્યો નહોતો, 
તોપણ તે ખુદ્ધિશાળી હોવાથી પુસ્તષ્ટા વાંચતો અને સ્વત'ત્ર રીતે વિચાર કરી શક્તો. 
ડેન્કૃમલાઈનના રાજકીય ખાખતોમાં આગળ પટતા વણુકરોતું તેણે એક મડળ સ્થાપ્યું" 
હતું; એ ખધા પેટીસ્કુર્માં જે સ્થળે ભેગા થતા તેને તેમણે “ કૌલેજ ' ની સ'શ્ઞા આપી 
હતી અને એરન્ડું તેતે! “ પ્રીફેસર' હતે. 

છ. 





માબાપ અને બાલ્યાવસ્થા ડ્ર 


ભ્યાતિ સર્વત્ર ફેલાયલી હતી. મારા દાદાના દોસ્તો એમને “ ગ્રૉફ્રેસર ' કહી 
લાવતા, અમેરિકામાં ચૌદ વરસ રહી આવ્યા બાદ હું જ્યારે મારે વતન 
પાછો ફર્યો ત્યારે મને યાદ છે કે, હું એ “પ્ર્રેસર' ને પૌત્ર છું, એવા સમાચાર 
મળવાથી એક ડોસો મતે મળવા આવ્યો. એ મૂર્તિમંત ક'પવાયુમ્રસ્ત 
૬ૃહ્દાવસ્થાસમાન લતે।. તે લથડીઆં ખાતો ખાતો મારી એરડીમાં દાખલ 
થયે! અતે પોતાને ધૂજ્તો હાય મારા માથા ઉપર સૂજી ખોલ્યોઃ--“ તુંજ 
એરન્ડું કાર્તેગીને! પૌત્ર કે ? એ દિવસો મે' ન્નેયા છે કે જ્યારે તારા દાદા અને 
“હુ' ખે મળી ગમે એવા ઠાવકા માણુસને ખ્હાવરો બનાવી મૂકતા ! ” 

ડન્ફર્મલાઇનના ખીજ્ન કેટલાક હદ પુર્ષ્ોએ પણુ મને મારા દાદાના 
સબ'ધની વાતો કહી લતી. તેમાંની એક નીચે મુજબની છે*-- 

એક દિ્વિસ એક ઘરડી ડોકરી કે જે ગામમાં વઢકારી આઔતરીકે ૫4કા- 
યલી હતી, તે રાતના વખતમાં પોતાના મકાનમાં ખેડી હતી, તેવામાં એક છીપા- 
વેશધારી પુસ્ષે એકાએક તેતી બારીમાં ડેકીઉં કર્કું. આ ન્નેળ એ ખાઈ પ્રથમ 
તા જરા ચમફી; પણુ થોડો વખત તેના સામું જેઈ રહ્યા બાદ તે બોલી ઉડી:- 
“આતો પેલો મોજીલો મર્દ એન્ડું કાનેગી !” તેણીનું કથન યથાર્થ હતું. 
મારા દાદા ૭૫ વર્ષની ઉમરે ખીન્ન ખેલાડુ જુવાતીઆની માકક વેષ બદલીને 
ઘરડી સ્ત્રીઓને ભડકાવવા માટે બહાર નીકળી પડયા હતા. પ 


મને એમ લાગે છે કે મારા જે આશાવાદી સ્વભાવને લીધે 
"છુ' મુશીબતોને નહિ ગણુકારતાં તથા જે બને જે તે સારાને માટેજ બને છે, 
એમ માતીને હમેશાં ખુશમિજાજમાંજ રડી શફતે,, તે મતે આ સોગ ધરનારા 
અને મુખવરેો પહેર્નારા વિનેદપ્રિય દાદાની પાસેથી વારસામાં મળ્યો છે. 
આન'દી સ્વભાવ સ'પત્તિ કરતાં વધારે મૂલ્યવાન છે, જુવાન પુસ્ષાએ 
નણુવું નનઇએ કે, એવે! સ્વભાવ પ્રયત્નથી કેળવી-સ'પાદન--કરી-શકાય છે; અને 
શર્‌ીર્તી માકક મનને પણુ છાયામાંથી-અધકારમાંથી-પ્રકાશમાં લઈ જઇ શકાય 
છે. ત્યારે આપણે તેને તેવી રીતે શા માટે ન ખસેડવું જેઇએ ? બની શકે તે 
આપ્તનતી અવગણુના કરી તેને હસી કાઢવી,-અતે ને માણુસ કઇક અશે પણુ 
સમજુ-જ્તાની હોય તો હમેશાં એ ખતી શકે એવું હોય છે; શરત માત્ર એટલી 
૪ કે પોતાનાજ દુષ્કૃત્મભદલ પોતાનું અ'તઃકરણુ પોતાને ડ'ખતું હોવું ન ન્નેઇએ. 
આવી રીતે ઉત્પન્ન થયેલો સંતાપ કોઈ રીતે ટાળી શકાતો નથી. આવાં 
“કલ'ક' કદી ધોવાતાં નથી. આપણે! અ'તરાત્માં હમેશાં ન્નગૃત રહે છે. તે 
'સૌથી છેહ્દી અદાલતમાં બેસે છે અને તેને કોઈ છેતરી શકતું નથી. આથી 
રીતે શુદ્ધ જીવનનું મુખ્ય સૂત્ર બર્ન્સ કવિએ નિદિરૅ કર્યું છે તેજ છેઃ-- 


ક 


" દાનવીર કાનેમી 


* માત્ર તારા પોતાના આત્મા તરફના ડંપકાનીજ ખોક રાખજે. 7? 


મે' ધમૌપદેશકે પાસેથી અનેક વાર્‌ ઉપદેશ ગ્રદણુ કર્યો છે, પણુ એ 
તમામ ઉપદેશે કરતાં જીવનયાત્રાતી રરૂઆતથીજ સ્વીકારવામાં આવેલું આ 
સત્ર મને વધારે મદદગાર થઇ પડયુ" છે. પાકટ વયમાં ધર્મૌપદેશે ઉપરનો 
સારો મોહ ધણે અશે એછે થઇ ગયે હતે અને એ ખાબતમાં હું મારા 
નૂના મિત્ર બેઇલી વૌકરતા જેવો વિચાર ધરાવવા લાગ્યો હતો. એના ડાકટરે 
ગેક વખતે એને ઉંધ ફેવી આવે છે એમ પૂછયુ' ત્યારે તેણે જવાબ આપ્યો 
જુ, મતે બરાબર ઊંઘ આવતી નથી અને ધણે! વખત જાગતા પડી રહેવું પડે 
છૈ, પછી તેણે આંખના પલકારા સાથે ઉમેયુઃ-” પણુ હુ' જ્યારે દેવળમાં નનઉ' 
છું ત્યારે ધણી વખત ડીક ઝેકાં ખાદ લઉં છું. ” 


મોસાળ પક્ષના મારા વડવા વધારે પ્રતિટ્ટિત હતા. મારી માના બાપ 
શમસ મોરિસત વિલિયમ કખેટતા એક મિત્ર હતા, એમના “ રજીજ્ર ' પત્રના 
તે એક લેખક હતા અતે તેમની સાથે નિરતર્‌ પત્રવ્યવહાર ચલાવતા. આ 
જૃત્તાંત હુ' લખુ' છું તે વખતે પણુ ડન્ફર્મલાઇનના એમતે ઓળખનારા ૬દ્દ 
પુરષ! જણાવે છે કે, તે એક બાહોશ યુરષ અતે સુંદર વક્તા હતા. તે કીઃબેટના 
#ર%જશર' ની નાની આજૃત્તિસમાન લેખાતું અને સ્કોટલૅન્ડના સૌથી પહેલા 
ર૨ડીકલ (આગળ પડતા રાજયકીય વિચારો ધરાવતા) પેપરતરીકે મનાયલું ' ધી 
પ્રષકર્સર્‌' નામનું પેપર પ્રસિદ્ધ કરતા હતા. મેં એમનાં કેટલાંક લખાણુ વાંચ્યાં 
છે અને આજકાલ ઔદ્યોગિક કેળવણીને જે અગત્ય અપાય છે, તે લક્ષમાં 
લેતાં તેમના લેખામાંથી સૌથી વધારે વખાણુવાલાયક ૭૦ ઉપરાંત વષા ઉપર 
પ્રસિદ્ધ થયેલી (હંડ-૪ કેશન વર્સસ હેન્ડ-૪ કેશન ) “ મગજની 'ેળવણી વિરુદ્ 
દાથની કેળવણી ' એ નામની પત્રિકા છે. આ લેખમાં ઔદ્યોગિક કેળવણીના 
હાલતા સૌથી ચુસ્ત હિમાયતીને પણુ જેભ “બાપે એવી સુંદર રીતે તેતા ઉપ- 
મોાગીપણાતું નિરૂપણુ કરવામાં આન્યુ' છે. લેખની સમાપ્તિ નીચ્રેના વાક્યથી 
કરવામાં ભાવી છેઃ-' હુ' ઈશ્વરના આભાર માતુ છું કે બથપણુમાં હુ નનેડા 
સીવવાનુ' અને સમારવાતુ' શી'ખ્યો હતે. ' કૅબેટે ૧૮૩૩ માં એ લૅખ પોતાના 
ક્ર માં તત્રીતરીદેની પોતાના તરફની નીચે મુજબની નોંધસાથે પ્રસિદ્ધ 
કથી લતોઃ-“આજતા અ'કમાં પ્રાસહ્ કરવામાં આવેલો મારા વહાલા મિત્ર અને 
રકટલૅન્ડના ખબરપત્રી થોમસ મેરિસનને! લેખ આ વિષય ઉપરતા “રજજર'- 
માં પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવેલા કિ'મતી લેખા પૈકીનો એક છે.” આ ઉપરથી ગેમ 
દીસી આવે છે કે, મને જે લખવાનો ૪૬ છે, તે મતે બને પક્ષ તરફથી વારસામાં 
સળેલે! છે; કેમકે કાર્તેગીએ પણુ વાંચતા અને મનન કરતા. 


સાખાપ અને બાલ્યાવસ્થા પ 


મારા વડવા મોરિસન જન્મથીજ એક વક્તા હતા; વળા તે આગ્રહી રાજદ્દારી 
હતા; અને એ મુલકમાંતી રેડીકલ પાર્ટ£ા,ના અ'તિમ વિચારે! ધરાવનારા 
મ૭ડળના નેતા હતા; અને આ પદ તેમના પુત્ર-મારા મામાં બેધલી સોરરિસન 
પણુ તેમના પથ્ાાદ્ગામીતરિકે ટકાવી રહ્યા છતા. અમેરિકામાં વસતા ધણા 
મતિક્તિ સ્કેટ લોકા ભોમસ મોરિસનના પૌત્ર'તરીકે મારં આળખાણુ કાઢી 
મતે મળવા આવતા. કંલીવલેન્ડ અને પીટ્સબર્ગ રેલ્વે ક'પનીના પ્રેસિડન્ટ મી. 
ફ્ાર્મરે એક વાર મને કલ્ું હતું કેઃ-ભારામાં જે ક'૪ વિદ્ત્તા અને સંસ્કૃતિ છે, 
તે તમારા વડવાના સમાગમતે આભારી છે'. તેજ પ્રમાણે ડન્ફમ'લાઇનના 
સુપ્રસિદ્ધ ધતિદાસના લેખક ઈબીનેઝર હેન્ડરસન કહેતા કેઃ-“હુ' જીવનમાં જે 
ઉન્નત અવસ્થાને પહોંચી શકયે! તે હું જ્યારે નાની ઉંમરને! હતો ત્યારે થોમસ 
મેરરિસતના નેઃકરતરીકે રલ્રો હતો, એ સદ્ભાગ્યયુકત સનેગને આભારી છે. 
મે' આજ્સુધીમાં જે જીવન ગાઘ્યુ' છે, તે દરમિયાનમાં મતે અનેક 
શભિન'દન મળ્યાં છે; પણુ સેન્ટ એનન્ડું દૌલમાં “અમેરિકામાં સ્વરાજ્ય' એ 
વિષય ઉપર મે' જે ભાષણુ આપ્યું હતું તે સાંભળીતે એક માણુસે ગ્લાસગાના 
એક ન્યુસપેપરમાં લખેલા એક લેખથ્‌ી મને જેટલો આનદ થયો હતો તેટલો 
આજા એકે અભિન'દતથી થમો નથી. એ ખબરપત્રીએ લખ્યું શતું કે, 
આ વખતે સ્કટર્લેન્ડમાં મારેવિષે તથા મારા ઝુટુબવિષે અને ખાસ કરીને 
મારા વડવાના સ'બધમાં ખૂખ વાતો ચાલતી હતી; અને છેવટે તેણે જણાત્રુ 
હતું 'ેઃ-'પ્લેટફોમ' ઉપર ઉભેલા પૌત્રતી રીતભાત, હાવભાવ અને દેખાવમાં મને 
જ્યારે જૂના વખતના થેઃમસ મોરિસનનતી આખેહુંબ નકલ નજરે પડી, ત્યારે 
મેને જે આશ્ચર્ય થયું તે અકથ્ય છે', મારા વડવાને મે' કદી બ્નેયા હોય એમ 
મને યાદ આવતું નથી; પણુ દેખાવમાં તેમની સાથેના મારા મળતાપણુાના 
સંબ'ધમાં જરાપણુ સ'શય રાખલથા જેવું નથી. મને બરાબર યાદ છે કે હું 
સત્તાવીસ વરસની ઉંમરે જ્યારે પહેલવહેલે। ડન્ફર્મલાઇન આવ્યો હતે! અતે 
મારા મામા બેઇલી મોરિસનની સાથે એકજ કેચ ઉપર બેઠે હતો, તે વખતે 
તેમની આંખોમાં આંસુ ભરાઈ આવ્યાં હતાં. તેમનાથી બોલી શકાયુ નહિ અને 
ડુમો ભરાઇ આવવાથી તે ઓરડો છેડી બહાર ચાલ્યા ગયા. થોડી મુદત બાદ 
પાછા આવી તેમણે ખુલાસે! કર્યો કે મારા ચહેરામાં કક એવો અશ હતે કે 
જેનેજીધે તેમના પિતા તેમની આંખો આગળ આવી ખડા યતા અતે તરત 
અદસ્ય થઇ જતા; પણુ થોટી થોડી મુદતને આંતરે પાછા કેરી દેખા દેતા. મારી 
જાઇ સુખચેજાતેલીધે આ પ્રમાણે બનતું; પણુ ચોફ્કસ રીતે કયી ચેરી તે એ કહી 
ક્રકતા નહિ.' મારી માને પણુ મારામાં મારા વડવાનાં કેટલાંક વિશેષ લક્ષણ 


ટુ દાનવીર કાનેગી 
ઝડ કકક 
દૃણ્િગાચર્‌ થતાં. સ્વભાવ કે મનેશાંત્તએ વારસામાં ઉતરે છે, એ સિદ્ધાંતની 
સાખીતીઓ તો હમેશાં મળતી રહે છે; પણુ શરીરતા હાવભાવ પણુ વાર્સાસા 
ઉતરે, એ નિયમ કેટલે! બધે! ગહન કહેવાય ! 
મારા વડવા મોરિસન, મિસ હોજજ નામતી એટીનબરેની એક સસ્કારી,. 
સારી રીતભાતવાળી અને કુલીન લલના સાથે પરણ્યા હતા. તેનાં સતાન નાની 
ઉંમરનાં હતાં, તેવામાંજ તેનું મૃત્યુ થયું હતું. આ વખતે મારા વડવાની આથિષક- 
સ્થિતિ સારી હતી અને તે ડનન્‍્કર્મલાઈનમાં ચામડાં કેળવવાનો અને. 
પંચવાતો ધધો કરતા હતા; પણુ વૌટલુની લડાઇ પછીની સુલેહ થતાં ખીજ 
હજારો વેપારીઓની માફક એ પણુ પાયમાલ થયા. આથી કરીને જે કે તેમનો 
વડે પુત્ર મારો મામો! બેઇલી, લાડપાડમાં ઉઠયો હતો, પણુ તેનાં નાનાં ભાંડુને 
કેઠૅણુ દશાને અતુભવ થયે લતો. 


ખીજ દીકરી માર્ગરેટ મારી મા થાય. તેતા સ'બ'ધમાં મારાથી સવિસ્તર હકીકત 
આપી શકાશે એવો મને મારા ઉપર વિશ્વાસ ખેસી રાકતોા નથી. તેને 
તેની માતી પાસેથી એક સ'રકારી લલનાતરીકેનુ' ગૌરવ, સૌજન્ય અને સ'્કારી- 
પણું પ્રાપ્ત થયું હતું. દુતીઆને આ વીરાંગનાના સ'બ'ધની ક'ઈકે માહિતી આપવા! 
હું આગળ ઉપર કદાચ શક્તિમાન થઇ શકીશ; પણુ તે બા બતમાં હું સશય- 
ગ્રસ્ત છુ મતે એમ લાગે છે કે તે મારે એકલાને માટેજ નિર્માયુ થઇ હતી; 
અને મારે એકલાએજ તેની પૂક્ન કરવાની છે; બીજાઓને તેનુ' એળખાણુ 
આપવાનું નથી. તેનુ ખરં સ્વરપટ કોઇ પિછાણી શકનારજ નથી; માત્ર હું એકલેજ 
તેને સંપૂર્ણ રીતે એળખી શક્યે। છું. મારા બાપ મતે નાનો! મૂકી ગુજરી 
ગયા ત્યારજી તેજ મારં સર્વસ્વ હતી. માર્‌ પહેલા પુસ્તકનીન- અપભુપત્રિકામાં એ 
હ૪ીકત આવી છે. એ પુસ્તક “મારી માનીતી વીરાંગન।-મારી માતા-ના થરણુકમળ- 
માં' અપણુ કરવામાં આન્યુ' છે. ૯ 

આ પ્રમાણે મારા પૂર્વજનેના સબ'ધમાં ભાગ્યશાળી હોઇ, હું મારી જન્મ- 
ભૂમિના સબધમાં તેથી પણુ વધારે ભાગ્યશાળી હતો... માણુસનો જન્મ અમુક- 
સ્થાનમાં થવો એ એક બહ મહત્ત્વની ખીતા છે; કારણુ કે જૂદાં જૂદાં વાતાવરણુ,. 
સ'નેગા અને પર'પરાથી ઉતરી આવતી દ'તકથાએ ખબાળકતી નદી જૂટીઃ 
ગુપ્ર મનોનૃત્તિઓઆ અને શક્તિએ ઉપર ખાસ અસર કરે છે. રરિકતે યથાથ કહ્યું છે 
%, એડીતબરેના પ્રત્યેક ચાલાક છે।કરા ઉપર કિલ્લાના દર્શનની અસર થથ છે; 
તેવીજ રીતે ડન્ક્મ'લાઇનના પ્રત્યેક બાળક ઉપર સ્કેટ્લેન્ડના ઇજ સ'ત માલ્કમ 


4- એન અમેશિકન ફેર-ઈન-ડેન્ડ ઈન ગ્રેટબ્રિટન. ન્યુયીકર ૧૮૮૮, રેઢીકેટેડ હ 
માથ ફેવરીટ હીરોઈન માચ મધર. 


સાબાપ અને ખાલ્યાવસ્થા છઠ 





કેતમે।ર અને તેની રાણી માર્ગરેટ, એમણે ઈ. સ. ૧૦૭૦ સાં બ'ધાવેલા સ્કોટલેન્ડના 
વૈસ્ટમિન્સ્ટર જેવા ભવ્ય અંબી(મઠ)તી અસર થાય છે. એ વિહાદ્ઞનાં, તેમજ 
જ્યાં રાન્નઓના જન્મ થતા એ રાજમહેલનાં ખ'ડેર હજુપણુ ઉભાં છે. પિટન 
ક્રિફ્ની ગુફા પણુ ત્યાં આવેલી છે. માગ રેટ રાણીનું દેવળ અને માલ્કમ રાજાના 
ટાવરનાં ખ'ડેર, એ ગુફાના વિસ્તારમાં આવી જય છે. ર્‌ખરટ ધી બ્ુસતી કબર 
એ એંખી(મઠ)ની મધ્યમાં છે, સેન્ટ માર્ગરેટની કબર નજીકમાંજ છે અને ખીન્ન 
જેટલાક રાજ્વશીએ આસપાસ ચિરનિદ્રામાં સૂન રહેલા છે. ડન્કર્મલાઇન 
શહેર ફર્થ ઓક ફેથથી ત્રણુ માઇલ ઉત્તરે આવેલા ઉંચા પ્રદેશમાં આવેલું છે. 
ત્યાંથી દરિયો દણ્િગાચર થાય છે; દક્ષિણુમાં એડિનબરો દદિએ પડે છે અને 
ઉત્તરમાં એચિલ પર્વાતનાં શિખર સ્પછ્ટ દેખાય છે. આવા અદ્ભુત રાહેરમાં જે 
આળકને। જન્મથાય તે ભાગ્યશાળીજ લેખાવુ' જઇએ. જે કાળમાં ડન્ક્મલાઇન 
રાષ્ર0ીય તેમજ ધાર્મિક દણિથી સ્કેટર્લેન્ડનું પાટનગર ઘતું, તે પ્રતાપી ભૂતકાળ 
હજ પણુ ત્યાંના સઘળા વાતાવરણુને મધમઘાવી મૂઠે છે. 


જે બાળકને આવા વાતાવરણુમાં ઉછરવાનુ” સદ્ભાગ્ય પ્રાપ્ત ચાય છે, તે 
શ્રાસાચ્ક્રાસની સાથે કાવ્ય અને કલ્પનાને શેષી લે છે અને આસપાસ 
નજર ફ્રે'કવાની સાથે ત્યાંની તવારીખ અને દ'તકથાને અ'તરમાં ઉતારી દે છે. આ બધું 
બચપણુમાં તેને પ્રત્યક્ષ થાય છે. જે આદશરૂપ છે, તે ખધુ' એની નજર 
આગળ પ્રત્યક્ષ થઇ રહે છે. ખરૂં પ્રત્યક્ષ તો હજ હવે આવવાનુ” છે-મોી ઉંમરે 
તે ન્યારે દુનીઆદારીમાં લપટાઇ જીવનકલહમા]ં પડે છે યારેજ દુતીઓઆ ખરૂં 
વાસ્તવ સ્વરૂપ તેને સમજાય છે; છતાં તે વખતે પણુ-અને ખરી રીતે તે 
વનની છેક્ષી દે ખ્ચપણુના સદર કાયમ રહે છે; કેટલીક વખત 
થોડી મુદતમાટે એ સ'સ્કાર્‌ નામુદ થયા હોય એમ જણાય છ; પણુ ખરી રીતે 
તા તે કોઇ કારણુસર્‌ દબાઇ ગયા, હોય છે; તે ફરીથી પાછા શનમ્રત થઇ તેના 
વિચારને ઉન્નત બનાવે છે અને તેના જીવન ઉપર પોતાની ૭ાપ પાડે છે. ડન્ફ્મ- 
લાઇનનું કોઇ પણુ ચાલાક બાળક ત્યાંના મટે, રાજમહેલ અને ગુફાની અસરમાંથી 
મુક્ત રહી શકેજ નહિ. એ તેના ઉપર પોતાના સ'સ્કાર પાડી તેનામાં રહેલી 
શુપ્ત શક્તિને સતેજ અને જામ્રત કરે છે. તેને પરિણામે એ ઉતરતા પ્રકારના 
વાતાવરણુમાં જન્મ્યો હોત અને જેવો નિવડત તેતા કરતાં દાજ ગ્રકારને 
નિવડે છે. મારાં માતાપિતા પણુ આવા પ્રોત્સાહક વાતાવરણુમાં જન્મ્યાં હતાં 
અને હું નિઃશ'કપણે કહી શકુ' છું કે, તેમનામાં કાવ્ય અને કલ્પનાની જે ગૂડ જત્તિ 
રખાતી હતી તેનાં મૂળ એમાંજ હતાં. ક 

વણાટના ધ'ધામાં મારા પિતાને સારી પ્રાસ્તિ થવા લાગી એટલે શમે સુડી સ્ટ્રીટ 


ટ શનવીર કાર્તેગી 


ઝસઝઝગઝઝઝુઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝ ઝેક ઝઝગઝઝોઝ ઝગ ઝઝેરઝકઝઝેઝઝઝ ઝઝઝઝ 
વાળુ નાનું મફાન જડને રીડ્સપાર્કમાં એક વધારે વિશાળ મકાનમાં રહેવા 
ગયાં. મારા ર્તપેતાની ચાર કે પાંચ રાળે પહેલે મજલે રહેતી; અતે અમે બધાં 
ઉપલે માળ રહેતાં. સ્કટલેન્ડનાં જૂનાં ધરની સામાન્ય બાંધણીની માફક 
જૂરસબ'ધીવાળા ચે।કમાંથી મકાનની બહારને જને થઇ મેડે જઇ શકાતું. મારાં 
સૌથી પહેલાં સ્મરણ અ સમયથી શરૂ થાય છે; અને તાજુબીની વાત એ છે 
જ સતે જે સૌથી જૂની વાત યાદ આવે છે તે એક ધ્વિસ હેં અમેરિકાને: નાતો 
નકશો ન્નેતો હતો તે છે. આ નકશ્ાનુ' કદ આશરે ખે ચેરરસષ્ઠટટ લતું. મારાં 
માતાપિતા, કાકા વિલિયમ અને કા?ી એઇટકન આ નકશામાંથી પિટ્સબર્ગ ખોળી 
ક્રાઢતાં હતાં અને લેક એરી તથા નિયાગરાના ધોધ બતાવતાં હતાં. ત્યાર્‌ પછી 
થોડી મુદતે મારા કાકા અને કાકી નવી દુતીઆ ખાતે જવા માટેઉપડી ગયાં. 

મતે એ પણુ યાદ છે કે, ગેરકાયદેસર ઠરાવેલો એક વાવટો ભોંયરામાં છુપાવી 
રાખવામાટે, અમારા ઉપર જે સ'કટનુ' વાદળ ઝઝુમી રહ્યું હતું, તે બદલ હુ 
અને મારે પિત્રાઈ ભાઇ ન્યૌર્જ લેડર (જેને ખધા દડ કહી બોલાવતા એ 
અનને બહુ ભડકી ગયા હતા. એ વાવટો સરઘસમાં ફેર્વવામાટે રગીને તૈયાર 
કરી રાખેલો હતો અને મને લાગે છે કે, કોન લી(અનાજના કાયદા)ને લગતી 
હીલચાલદરશિયાન મારા પિતાએ, કાકાએ કે અમારાં ઝુડુંબના ખીજ કોઇ રેડી- 
ક્ષે એ વાવટા સરધસમાં ફ્ેરબ્યો પણુ હતો. શહેરમાં હુલ્લડ થયાં હતાં અને 
ઘોડેસવાર લશ્કરની એક ટુકડીને બોલાવીને ગિલ્ડ હોલમાં રાખવામાં આવી હતી. 
મારા બન્ને પક્ષના વડવા, મારા પિતા, મારા કાકા અને મારા મામા, એ સધળા 
લોકોની સમક્ષ ભાવણે કરવામાં* આગેવાનીભર્યો ભ્રાગ લેતા; અને આખુ કુટુ'બ 
ખળભળી ઉઠયું હતું. 

આ વાત જણે કાલેજ બની હોય એમ મતે યાદ છે કે સભાખ'ધીના 
ફુકમની વિર સભા ભરી ભાષણુ કરવામાટુ મારા મામાં ખેઇલી મોરિસનને 
પકડી પરહેજ કર્યાના સમાચાર મારા પિતાને આપવા માટે આવેલા માણુસોએ 
પાછલી બારીએ ટકરા મારેલા, એ સાંભળી હું નનગી ઉઠયો! હતો. શહેરથી થે! ડે 
માઇલ દૂર જે સ્થળે સભા ભરવામાં આવી હતી, ત્યા જઈ શેરીફે (શહેરના 
કોટવાલે) સૈનિકોની મદદથી તેમને પકડી, રાતના તેમતે શહેરમાં ખાણમાં હતા 
અને લોકાનું મોડું ટાળુ' તેમની પાછળ પાછળ આન્યુ' હતું. 

ભારે રમખાણ ૦ગે એવી દહેરાત હતી, કેમકે લોકો એમને અખકાઈ 
વાપરી છોડાવી જવા માગતા હતા; અતે અમને પાછળથી ખખર મળી શતી કે 
જેલરે તેમને રસ્તા ઉપર પડતી બારીએ દેખા દઇ લોકને વિખરાઇ જવાનું સમન 
જાવવા વોનવ્યા હતા. તેમણે તેમ કરવા હા પાડી; અને બારીની બહાર ડોકુ' કાઢી 


માઆપ અને બાલ્યાવસ્થા હૃ 








હું: “આ માળામાં આપણા જલા કાર્યની તરફેણુ કરનારા જે પુરષો! હાથ તે 
પદબ વાળે.” લોકાએ તેમ કર્યુ એટલે થોડીવાર પછી તેમણે કલુ':-“ઢવે શાંતિ- 
ર્વક ચાલ્યા નએ.' અમારા આખા કુટુ'બની માફક મારા મામા નેંતિક 
1ળ ધરાવનાર! પુરુષ હતા અને કાયદાને માન આપી ચાલવાના ૬& વિચાર- 
! હતા; પણુ તે રગેરગ રેડીકલ હતા અને અમેરિકાની પ્રન્નસત્તાક રાજપદ્દતિને 
1ત્ય'વત વખાણુતા હતા. 

નહેરમાં જ્યારે આ પ્રમાણે બનતું, ત્યારે એકખીન સાથેની ખાનગી 
1તચીતમાં 3ેવા સખ્ત શખ્દો વપરાતા દરો, એને દરેક માણુસ '્યાલ 
રી શકરો. રાજસત્તાક (મૉનાર્કીઝમ ) અને શિષ્ઠસત્તાક ( એરીસ્ટા- 
ટીક ) રાજતત્રોતી અને સર્વ પ્રકારના વિરેષ હક્કો ( પ્રીવીલેજઝ )ની 
ખ્ત ભ્રાષામાં ઝાટકણી, પ્રજાસત્તાક ( રીપબ્લીકન ) પહ્દતિનું ગાંરવ; જે 
શમાં આપણી પોતાનીજ કોમ જઇને વસી થતી અતે જે સ્વત-ત્ર પુરષોની 
[મિમાં દરેક નાગરિક (સીટીઝન)નો ખાસ હક્ક એ દરેક સાણુસોનોા સામાન્ય- 
/ન્મસિદ્-હકક હતો, એવા અમેરિકાતી સરસાધનાં વખાણુ-આવા આવા 
ઊત્સાહક વિષયોનાં વિવેચનના વાતાવરખુમાં હુ' ઉઠયો હતો. બલ્યાવસ્થામાં 
મેકાદ રાજા, અમીર કે ઉમરાવના નત લેવામાં હુ' પાછીપાની ન કરત અને 
[મને મારવાથી દેશની સેવા થાય છે, એમ માની એવા કૃત્યને એક વીર 
[સપને છાજે, એવું પરાક્રેમનું કાર્ય ગણુત. 

અચપષણુના વાતાવરણુના સસ્કાર મારામાં એટલા ઉડા ઉતર્યા હતા 3, 
તેલ લોકકલ્યાણુનું કઇપણુ કાર્ય કરી પ્રજન તરકેવી સન્‍્માનમાટેની પાત્રતા 
, સ'પાદન કરી હોય, એવા ખાસ હક્ક ભોગવતા કે!ઇપણુ વર્ગ કે વ્યાક્તના 
બધમાં હ મોટી ઉમરતો ચચે! ત્યાંસુયી આદરસહિત કે સન્‍્માનપૃવ ક 
॥લી શકતો નહિ. માત્ર અમુક કુડુબમાં કે કુળમાં જન્મવા અદલ એ લેકે 
? માન "ખાટી જતા તેના ગ્રેતેનોં થિરસ્કાર તે કાયમજ રહેલે.. “ એ શા 
ડેંસાબમાં છે ? શેણે શુ' ધોળખ્યુ" છે ? માગી આણેલાં પી'છાં ખોસી ઠસ્સો કેરી 
॥લનારા કાગડા કરતાં એ શે વધારે સારે છે ? અમુક ધરમાં જન્મ્યો એ 
મેક કાકતાલીય પ્રસ'ગસિવાય ખીજાં એનામાં શુ વધારે છે ? ' જન્મતાંવે'તજ 
૪ ખાસ હક ભોગવવા એક બાળકહજદાર ગણાય, તે હક્ક જયાં અધા માણુસો- 
॥ સર્વસામાન્ય-જન્મસિદ્ધ હક્ક ન મનાતો હોય, ત્યાં બુઢિશ્ાળી પુસષા 
ઊ રીતે જી શકતા લશે, એતી મને નવાઇ લાગતી. “ રે।મમાં રાજના જેટલી 
[હેલાઇથી પોતાને: દરને ટકાવી રાખી શકાય, એટલા ખાતર સેતાનને પણુ 
? હુગેશતે માટે નભાવી લેવા તેથાર થાત, એવો એક બુટસ અગાઉ થઇ 
ધો છે. '' આ વાક્યમારક્તેજ છું" મારા ચુસ્સાનો ઉભરે! પૂરેપૂરો બહાર કાઢી 


૧૦ - દાનવીર કાર્નેગી 
શનક ઇઈઈનઝ્એુએ્ઝ્ઝ્્્-કકક-ક-ક--ક-કકકકક 

શકતો અને તેથી જ્યાં નેત્યાં એ વાક્ય બોલતાં મતે ક'ટાળા આવતો નહિ. 

પણુ અ'તે રાળએ તે ખરેખરા રાળએ હતા, માત્ર પડછાયા નહોતા. 
ખેશક, આ બધું મને વારસામાં મળ્યું હતું. બહાર હું જે બોલતો તે ધર આગળ 
સાંભનેલાને માત્ર પડયો હતે! 

ડન્કૂમલાઈન આખા રાજ્યમાં સ થી વધારે આગળ પ્ડતા-ઉથલપાથલ 
કરી નાખવાના-રેહીકલ-વિચારે। ધરાવનારા શહેર્તરીકે લાંબી મુદતથી ખ્યાાતને 
પામ્યું થતું; એને એ ખીના ઉથલપાથલ કરી નાખવાના મત (રેહીપ્યુ- 
લીઝમ )ના પક્ષને શોભા આપનારી છે, કેમકે હું' જે સમયની સ્થિતિનું નિરૂપણુ 
કરૂં છું, તે સમયે ડન્કર્મલાઇનની વસ્તી મોટે ભાગે, પોતપોતાની માલિફીની 
શાળા ધરાવનારા નાના વણુકર વર્ગ'તા માણુસોની ખનેલી હતી. તેમને 
અમુક મુકરર કરેલા વખતે કામ કરવાનું ખ'ધન નહોતું; કેમકે તેએ ઉધડ 
કામ કરી આપવાનું માથે લેતા. તેએ મોટાં કારખાનાંના માલિકે! પાસેથી રેશમની 
આંટીએ કે ફાળકા લાવી ધર આગળ વણી આપતા. 


આ દિવસે! ભારે રાજકીય સંજ્ઞોભના દિવસે! હતા; બપોરના ખાણા પછી 
લોકો ચકલે ચકલે ટોળે વળી રાજવહિવટના સ'બ'ધમાં ચર્ચા ચલાવતા. લુમ, 
જ્ઠાખ્ડન અને બાઇટ, એમનાં નામ દરેક માણુસના સુખમાંથી નીકળતાં. હુ 
જે કે નાતે હતો, છતાં મારા ઉપર પણુ એ ટોળાંતું આકર્ષણુ થતું અને 
હું તેમની વાતો પ્યાનપૂર્વફ સાંભળતો. અલબત્ત, તેમની સઘળી ચર્ચો એકતરપ્રીજ 
થતી. ખધાં ટોળાં ચર્ચાને અતે એવા સર્વમાન્ય નિર્ણુય ઉપર આવતાં કે 
રાજ્યપદ્દતિમાં ક'ઈક ફેરફાર થવો જેઇએ. શહેરના લોક પોતપોતાનાં મડળ 
સ્થાપતા અને લ"ડ્નનાં ન્યુસપેપરેના ગ્રાહ્ક ચતા. આશ્ચર્યની બીના તત એ છે 
જુ શહેરના એકાદ વ્યાસાસન ઉપરથી વર્તમાનપત્રોના અત્રલેખા સાંજના 
લે!કોતે વાંચી સ'ભળાવવામાં આવતા. બા વાંચનાર મોટે ભાગે તો મારા મામા 
ખેઇલી મોસ્સિન યતા; અતે લેખો! વ'ચાઈ રલ્રા ખાદ તેતા ઉપર તે પોતે અને 
ખીજા લે” વિવેચન કરતા; તેને લીધે એ રાતનો સભાઓમાં ઠીક રસ “મતે. 

આવી રાજ્કીય સભાએ અનેક વાર થતી અને સ્વાભાવિક રીતે હું પણુ 
તેમાં મારા કુટુંબનાં માણુસોના જેટલો રસ લેતો તથા ધણી, સભાઓમાં 
હાજરી આપતો. ધણું કરીને તો મારા પિતા, મામા કે કાકા, એ પૈકી એકાદ 
ભ્રાષણુકર્તાતરીકે હોય. મને યાદ છે કે, એક દિવસ મારા પિતા ખુલ્મ? મે દાન- 
માં મળેલી એક સભાની સમક્ષ ભાષણ કરતા હતા, તે વખતે $' સાંભળવા 
ઉભેલા માણુસોના પગવગ્ચે માથુ' મારીને આમળ જઇ પહેંચ્યો; પણુ લોકોએ 
જ્યારે ભાષણુને તાળીઓના અવાજથી વધાવી લીધુ*, ત્યારે હું મારા ઉત્સાઇને 


સાખાપ અને આલ્યાવસ્થા 5: શરૃ 
દનન-............................................લાાાાતાાાતા..૦......સસાસાાસાસાાણતઇબાાાસાસસતરગાતટ-તસકન- સા અ અ અ ક 
અઝકુશમાં રાખી શકયો! નહિ. જે માણુસના પગના આશ્રયનીચે હુ' ઉભે 
હતો, તેની સામે ન્નેઇને મે' કહ્યું કે, એ ભાષણુ કરનાર મારા પિતા છે. તેણે 
મને ઉપાઢી લઈ પોતાના ખભા ઉપર બેસાડયો! અનરે ભાષણુ પૂર થતાં સુધી 
ત્યાંજ રાખ્યો. 
ઔકજ% એક મીરી'ગમાં સ્ટલી”ગ બગ્સ તરક્ના પાર્લામેન્ટનતા લીખરલ 
પક્ષના ઉમેદવાર જે. ખી. સ્મિથની તરફ્ેણુમાં જેંન બાઇટ ભાષણુ આપવા 
આવ્યા હતા, તે સાંભળવા મારા પિતા મને તેડી ગયા હતા. ધેર આવ્યા બાદ 
મે' એવી ટીકા કરી કે, અમુક શખ્દનતે। ઉચ્ચાર તેમણે અશુદ્ધ કર્મો હતો. તેમની 
ભૂલ એ હતી ક સ્કીટ્લૅન્ડમાં અમે એ શખ્દ્માંના “એતે! જે “આ ' નેવે. 
પહેળેા ઉચ્ચાર કરીએ છીએ તેવા તેમણે કયો નહોતો. આવા સ'જેગેમાં 
ઉછર્વાથી હુ' એક ઉદહ્દત ર્િપિખ્લિકન નિવડયે! એમાં બિલકુલ નવાઇ નથી. 
“ખાસ હક્કનું નામનિશાન નાણુદ કરવું એ મારો મુદ્રાલેખ હતો. “ ખાસ 
ઇક ' એટલે શું, એ હુ તે વખતે સમજતો નહોતા, પણુ મારા પિતા તો 
સમજતા હતા કેની ! 
નન બરાઈટના મિત્ર ઉપર્‌ જણાવેલા જે. ખી. 1સ્મથ જેમણે ડન્ફ્મ- 
લાઈન તરફથી પાલ મેન્ગ્તી ઉમેદવારી ખહાર પાડી હતી, તેમતા સબ'ધની 
મારા કાકા લડરે કહેલી એક વાત અત્ય'ત સુંદર હોવાથી હું અત્રે તેના ઉલ્લેખ 
કરવાની છૂટ લઉં છું. મારા કાકા તેમની ઉમેદવારીને ટેકો આપવા માટે નિમાયલી 
કમીટીના સભાસદ હતા. શરૂઆંતમાં તે તેમનું જાડુ ઠીક ગબડયું, પણુ 
પાછળથી એમ જહેર થયું કે, સિ સમથ તો યુનિટેર્યર્નક પ'થના અનુયાયી છે, 
એટલે વાત બગડવા ખેડી. “ શુ' તમે એક યુનિટેર્િયિન પ'થીને તમારે! મત 
આપશે ?' એવા પ્રશ્ષવાળા પત્રિકાઓ સધળે છૂટથી વહે'ચવામાં તથા ચેઢવા- 
માં આવી. મામલે! ગ'ભીર્‌ થઈ પડયો. કેની/હિલ નામના ગામની સ્મિથની 
કમીટીના ચેરમેન એક લુહાર હતો, તે એમ બોલ્યો હતો કે હું મારા વેટ 
એવા માણુસને કદી આપવાને! નથદ. મારા કાકા તેતે સમજાવવા દોડી ગયા. 
ગામના મુસાફરખાનામાં બન્ને ભેગા થયા. ચેરમેન કહે કેઃ-“ ભલા માણુસ ! 
યુનિટેરિયન પ'થવાળાને હું કદી મારો મત આપી શકુ નહિ.' મારા કાકાએ 
ફહું:-“ પણુ હરીફ ઉમેદવાર મેટલેન્ડ ટ્રિનિટેરિયનન- છે. ' 
જ જહાનમમાં ગયું, એ વળી વધારે ખરાબ. ” 
આ લુહારે પછીથી સ્મિથનેજ પે'તાને મત આપ્યો; અને ચાહી વધુ- 


૦ એકેશ્વર્વાદ 
ન ઈશ્વરનાં ત્રણુ સ્વરૂપ છે એમ માનનાર. 





વર્‌ દાનીવર કાર્નેગી 
-ઝઝકઝઝઝડફઝઝઝઝસઇઝઝઝઝઝ્કક્ક્ક્કકકન્કક 
મતીથી તેની જત થઇ. 
હાથવણાટની થાળોનું સ્થાન વરાળય'ત્રથી ચાલતી શાળાએ લીધું, એ ફ્રેર- 
ફાર્‌ અમારા મુડુંબની પાયમાલી કરનારં નિવડયું. મારા પિતા આ નિકટવર્તી 
છુયલપાથલ સમજી શક્યા નહિ અને તેથી તે જૂની પદ્દતિ મુજબજ તરમેડીગાં 
મારી રલ્યા હતા. તેમની શાળાની કિંમત ખહુજ ધટી ગઈ અતે તેથી કુડુંબના 
ઉપર ગમે તેવી અણુધારી આફત આવી પડે તે વખતે પણુ જે શાક્ત હારી 
જતી નહિ, તેતે એટલે મારી માને આખરે આગળ આવી કુટુંબની લાજ 
રાખવા માટે કોશીશ કરવાની ફરજ પહી. તેણીએ મહીસ્ટ્રીટમાં એક નાની 
દુકાન ખોલી અને કુટુંબની આવકમાં થોડો ઉમેરો કર્યો. આ ઉમેરે નેક 
નજીવો હતે, તોપણુ તેને લીધે અમે સાધારણુ રીતે સ'પન્નાવસ્થામાં અને માન- 
ભરેલી રીતે ૧હી રાકતાં અને આબરૂભેર દહાડા કાઢી શકતાં. 


મને યાદ છે કે આ પછી થોડી મુદતે ગરીમાઇ એ શું ચીજ છે, એની 
મને સમજણુ પડવા લાગી. મારા પિતા છેલ્લુ' થાન લઈ કારખાનાવાળાને 
આપવા ગયા, તે વખતે હવે નવું થાન વણુવા માટે મળશે કે રાજગારવગર 
ખેસી રહેવું પડશે, એ નનણુવા માટે મારી માં આતુરતાથી સારા પિતાના પાછા 
આવવાની રાહુ નેઇ ખેસી રહી. તેણીની ધાસ્તી ખરી પડી અતે મારા 
પિતા ઠાલે હાથે પાછા આવ્યા. ત્યારથી અમારી દશા ખરાબ થતી ચાલી. 
બન્સ કવિનું કથન તે વખતે મને સમજ્યું કે મારા પિતા જને કે “ તુચ્છ કે નીચ' 
નહોતા, છતાં તેમને “ એક્‌. જાતભાઇ પાસે જમીન ખેડવાની પરવાનગી મેળવવા 
સારે આજીજી કરવી પડતી હતી. તે વખતથીજ મે મન સાથે નિથય ક્યો 
“%, હું જ્યારે મોરો થઇશ ત્યારે આ સ્થિતિમાં ફેરફાર કરીશ. તેમ ૭તાં અમારા 
પડોશીએની સરખામણીમાં અમે છેક કંગાલ થઇ ગયાં તહેોતાં, પોતાના 


ખે છેકરા સુઘડ પોશાક પહેરી શકે જ્તેની ખાતર અમારી માતા ગમે એટલી 
અગવડ વેડી લેવા તેયાર્‌ હતી. 


એક અસાવધ પળે મારાં માતપિતા વચન આપી ખેદ્ટાં હતાં કે હું પોતે 
જ્યાંસુધી નિશાળે જવાની માગણી ન કરૂં ત્યાંસુધી મને નિશાળે મૂકવામાં 
નહિ આવે. પાછળથી મને સમનનયું હતું કે આવુંવચન આપી ખેસવા માટે તેમને 
ધણી અમુઝણુ થયાં કરતી થતી; કેમકે હૈં જેમ જેમ મોટો થતો ગયે તેમ તેમ 
તેત્રી માગણી ફરવાની જરા પણુ ૬ૃત્તિ બતાવવા લાગ્યો! નહિ. તેમણે 'પાછળયી 
શાળાના શિક્ષક મીન ર્‌બર્ટ માર્ટિનની મદદ માગી અને મારા ઉપર ક'ઈકે લક્ષ 
આપવા તેમની પાસે હા પડાવી. નિશાળે જતા મારા કેટલાક સોભતીઓની 
સાથે મને પણુ તે એક દિવસ સફર કરવા તેડી ગયા; અતે ત્યાંથી પાછા ફર્યા 


માબાપ અને બાલ્યાવસ્થા શૂ 


પછી તરતજ મે' તેમની શાળામાં ભ્રણુવા જવાની પરવાનગી માગી, ત્યારે 
મારાં માતપિતાએ છૂટકારાને દમ ખેશ્યો. કહેવાની જરૂર નથી કે મને તરતજ 
પરવાનગી આપવામાં આવી. તે વખતે મને આઠમું વરસ બેડું' હતું અને 
પાછળના જત્યનુભવ ઉપરથી હું કહી શકુ' છું કે, કોઇ પણુ છોકરાને નિશાળે 
ખેસાડવા માટે એ ઉંમર પૂરતી છે, અર્થાત્‌ એથી નાની ઉંમરે છોકરાંને નિશાળે 
ખએેસાડવાની જરર નથી. 

આ શાળા “રોલેન્ડ સ્કુલ ' ના નામથી એળખાતી દંતી. નિશાળે જવામાં 
મતે મહું મઝા પડતી અને ને કેોઇપણુ કારણે મારે ગેરહાજર રહેવું પડતું,. 
ત્યાર મને ખેદ થતે1; પણુ આવા પ્રસંગ ધણી વખત બનતા, કેમકે સવારના 
વખતમાં મારે મુરીસ્ટ્રીટતે મોખરે આવેલા ફૂવામાંથી પાણી લાવવું પડતું. 
કૂવામાંથી પૂરતું પાણી નીકળતું નહિ અને તેપણુ અનિયમિત રીતે પૂરૂં પાડવ!- 
માં આવતું. કેટલીક વખત તો સવારમાં મે!ડા સુધી પાણી ભરી લેવાતી છૂટ 
મળતી નહિ અને તેથી સ'ખ્યાબધ ડોશીએ ફૂંંવાની આસપાસ કુડાળુ' વળી 
ખેસી રહેતી. જેણે હારમાં પોતાનું વાસણુ મૂકી રાખ્યું હોય, તે વારો આવે 
ત્યાર પાણી લઈ શકતું. આથી અ'ધારામાં લેકે! નકામાં જેવો! ટીનનો નાને 
ડખો! અગર તેવું કોઈ વાસણુ હારમાં મૂકી આવતા. સમજ શકાય એવી વાત 
છે કે, આને લીધે ધણી તકરારો ઉપસ્થિત ચતી. આવી તકરારેમાં 'ધરડી ડોશી- 
ઓને પણુ હું નમ્યું આપતેર નહિ અને હું “ તોફાની છોકરા? માં ખપતો. હું 
ધારૂં છું કે વાદવિવાદમાં ઉતરવાની કે બાકરી બાંધવતી ટેવ મે" આવી રીતેજ 
સ'પાદ્ન કરી હશે. 

આ પ્રમાણે કામ કરવામાં મારે [નિશાળે જવાનું સોડું' થતું; પણુ મહેતાજી 
કારણુ જણુતા હોવાથી તે દરગુજર કરતા. આ સબ'ધમાં મરે જણાવી દેવું 
જેઇએ કે, નિશાળેથી છૂટયા પછીથી ચ્રારે દુકાનના અગના પણુ કેટલાક ફેરા- 
ફાંટા ખાવા પડતા; આથી કરીને જ્યારે હું પાછલી જદગી ઉપર નજર ફેકુ” 
ખુ: ત્યારે મને જાણીને સતોષ થાય છે કેડહું દશ વરસની ઉમરે પણુ મારાં. 
માબાપને મદદગાર થઇ પડતો. ત્યાર પછી થોડી મુદતે દુકાનની સાથે લેવડ- 
દેવડ કરનારા લોકોનાં ખાતાં મને સાંપવામાં આવ્યાં. આથી કરીને થોડે અ'શે 
પણુ ફં દુકાનના કામકાજથી બચપણુમાં પણુ માહિતગાર થયે! હતે।. 

છરી મારા શાળાના જીવનમાં મને એક દુઃખદાયક વાતનો પણુ અનુભવ 
થયો દતો. છોકરાએ મારં મશ્કરીતું નામ “ માર્ટિનને! માનીતો ' એવું 
પાડયું હતું; અને હું રસ્તે થઈ પસાર યતો ત્યારે પણુ ઘણી વષત્ત એ અળા- 
બમણું નાભ મારે કાને પડતું. એ ખીજને પરેપૂરો ભાવાર્થ હું સમજી શુકયેદ 


વજ દાનવીર કાતેગી 
નનબ. કક્કડ 
નહોતા; પણુ એ સન્તા મને અત્યત ક્રિટકારસૂચક લાગતી અને મને માદ છે 
જ એને લીધે હું એ ઉત્તમ શિક્ષ્ક સાથે--મારા એકના એક મહેતાજની સાથે 
જેટલી છૂટથી મારે ભળવું નનેઇએ તેટલી છૂટથી ભળી શકતો નહોતો. મને 
ખેદ થાય છે કે, તેમનું મારા ઉપર જે ત્ણુ ચઢયું છે તેતો માત્ર સ્વીકાર કયો 
ઉપરાંત ખીજ 'કે!ઇ વિશેષ રીતે બદલે વાળવા છું તેમતા ષત્યુ અગાઉ શક્તિ- 
વાન થઇ શકયો! નહિ. બીજ એક માણુસે-જ્યેજ લેડરના પિતા મારા કાકા 
લીડર-મારા ઉપર જે અયાગ ઉપકાર કર્યો હતો, તેમતા સબ'ધમાં પણુ મારે 
આત્રે ઉલ્લેખ કરવા ન્નેઇએ. મારા પિતા અનિવાર્ય રીતે શાળવાળી દુકાનમાંજ 
-આખો દિવસ રોકાયલા રહેતા અને તેથી મારા ઉપર દેખરેખ રાખવાની તેમને 
છુર્સદ મળતી નહિ. મારા કાકા હાઇસ્ટ્રીટમાં દુકાનદાર હોવાથી તેમનો પગ 
તેવી રીતે બાંધ્યો રહેતો નહિ. દુકાનનો લત્તા લક્ષમાં લેવા જેવો છે; કેમકે આ 
સ્થાન દુકાનદારી કરનારા શિજ્ઠવર્ગના સમૂઢમાં હતું અતે ડન્ફર્મલાઇનના 
દુકાનદારો પણુ ખાનદાન વર્ગના ગણાતા. મારા શાળાના 9વનની શફ્આતમાંજ 
મારી કાકી સીટનનું મોત થવાથી મારા કાકાને જબરો આધાત થમો અને 
તેથી તેમના એકના એક પુત્ર જ્ય અને હું એ બેના સહવાસથીજ તેમને 
આશ્ચાસન મળતું. છોકરાં સાથે કેમ વર્તવું, એ બાખતતી તેમનામાં અસાધારષ્યુ 
આવડત તી અને અમને તેમણે ધણાં વાનાં શીખવાડયાં ઘતાં. ઇગ્લાંડતો 
૪તિહાસ શીખવવાની તેમની રીત મને હજી પણુ યાદ છે. પ્રત્યેક રાજકતો 
જે કાર્યને માટે તે પ્રસિદ્ધ થયે! હેય તે કાર્ય તે દિવાલના અમુક ભાગમાં બેસીને 
કરે છે, એવી કલ્પના કર્રવાનું તે અમતે સમજાવતા. દણાંતતરીકે મારો રેત 
રા”ન આજ સુધી ચિત્રતી ઉપર ખેસીને મેમા ચાર્ટા ઉપર સહી કરે છે; અને 
મહારાણી વિકટારીઅ પોતાનાં છેકકરાંને ખોળામાં લણ્તે બારણુ। ૫૭0 ખેદ્ય છે. 
વળા, વેસ્ટમિન્સ્ટર્‌ અએંબીનાં ચેપ્ટર હાઉસમાં ધણાં વર્ષ પછી મને જે 
ખામી જણાઈ હતી, તે રાજકર્તાએની અમારી યાદીમાં નહોતી. વેસ્ટ 
સિન્સ્ટરતી અ'દરના એક નાના દેવળમાંની શિલા ઉપરથી જણાય છે કે કેમ્વેલતું 
શખ ત્યાંથી કાઢી લેવામાં આવ્યું, હતું. મારા કાકાએ અમતે જે ર્‌1જ- 
કર્તાઓનાં ચસ્તિ શીખવાડ્યાં હતાં તેમાં કીમ્વેલને રોમતા પોપને નીચે મુજબ- 
નો સંદેશો મોકલતો કલ્પ્યો છેઃ-“ જે તમે પ્રોટેસ્ટ'ટોના ઉપર જુલમ ગુજાર- 
વાનું બધ નહિ કરે! તો ગ્રેટલિટનની તોપાતી ગર્જના તમારા દેવળમાં- 
વૈટિકનમાં-સ'ભળાશે.' કહેવાની જરૂર નયી 'ે અમારા હિસાખે ક્રેમર્વૈલ બધાંને 
પહોંચી વળે એવે કહતે. 
સ્કોટલૅન્ડતા પ્રાચીન પ્તિહાસસ'બ'ધી હું જેટલું સાન ધરાવું છું એ 
“અધુ' મે* મારા કાકા પાસેથી મેળનું હતું. વીલેસ, ભસ, બર્ન્સ, આંધળા હેરી, 
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સ્કીટ, રામસે, ટાન્નાહલ, હેગ અને ફરગ્યુસનસ, એ બધાને લગતી હ૪ીકત તેમની 
પાસેથીજ હું શીખ્યો હતે. બર્ન્સ કવિના શખ્દોમાં હું મથાર્થ કહી શકુ છું 
જુ, તેજ સ્યળે અને તેજ વખતથી માર્‌ હદયમાં સ્કોટલેન્ડના માટે જે સ્વદેશ- 
ગ્રીતિની લાગણી પ્રકટી હતી, તે મારા જીવનની સાથેજ નાશ પામશે. ખેશક, 
અમારા ઇજ વીર (હીરો) તે વૌલેસજ હતો. જેને વીરત્વની સસા આપી ચકાય 
તે સધળુ' વીલેસમાંજ સમાયલું લેતું. એક દિવસ એક મોટા છોકરાએ શાળામાં 
ગોમ જહેર કર્યું” 8 રશ્લાંડ દેશ સ્કેટલૅન્ડ કરતાં ધણે। મોટા છે. એ સાંભળી 
સારો આખે દિવસ ગમગીનીમાં પસાર થયે. શાળામાંથી છૂટતાં તરતજ છું કાકા 
પાસે દોહી ગયો અને તેમને મારી દિલિગીરીનું કારણુ જણાવતાં, તેમણે તેનું 
આઔંષધ ખતાવ્યું:- 

“જને સાંભળ, નેગ ! ( મારૂં ડુંઝું હુલામણાતું નામ નેગ' હતું ) દગ્લાંડ, 
સ્કટર્લેન્ડ કરતાં જરાય મોટો નથી. સ્કીટલૅન્ડને ડાબી ડાબીને ને ઇગ્લાંડના 
જેવો સપાટ કરી નાખવામાં આવે તો સ્કટર્લેંડ ઈગ્લાંડ કરતાં પણુ વિસ્તારમાં 
મેપ્ટો થાય; પણુ ઉંચા પ્રદેશોને ચપટા કરી નાખવાનું તને પસદ પડશે ? 

એ તે કદિ ખને કે ! બાળક સ્વદેશભકતનું જખમાયલું હૃદય સ્વસ્થ થયું; 
પણુ પાછું પેલે છેકર્‌ે કહું કે ઇગ્લાંડની વસ્તી વધારે છે અને એ સાંભળીને 
વળા પાછે હું કાકા પાસે દોહી ગયો. “ખરી વાત છે, નેગ! ઇંગ્લાંડની વસ્તી સાત- 
ગણી છે, પણુ બેનૌકબર્નની લડાઇમાં આપણી સામેના લશ્કરતું પ્રમાણુ એથી 
પણુ મોટુ હતું.' વળી પાછું મારૂં હદય ઘષથ પ્ર%ક્ષિતૃ થયું. હર્ષ થવાતું કારણુ 
એ હતું કે, અગેન્ને સંખ્યામાં વધારે હતા તેટલા પ્રમાણુમાં કીતિ પણુ વધારે હતી. 

પ્રત્યેક વિત્રહ નવા વિમત્રહને જન્મ આપે છે અને પ્રત્યેક લડાઇ ભાવી 
લડાઇનાં બીજ રપે છે; અને આ પ્રમાણે જૂદાં જૂદાં રાજ્યો પાછલી વાતે યાદ 
લાવીને એકબીજાનાં સહજ શત્રુ બની હરહે છે, એ સિદ્ધાંતને અ વાત ઉપર્‌- 
શા ટેકા મળે છે. અમેરિકાનાં બાળકોનો અનુભવ પણુ સ્કૌટલૅન્ડનાં બાળકોના 
અવુભવ જેવો છે. ઉછરીને મોટાં થતાં તેઆ વીશિ'ગ્ટન અને વલી ફ્રોરજની તથા 
અમેરિકનોને મારી નાખવા માટે હેસિયતોને ભાડે લાવ્યાની વાતો વાંચે * છે 
અને તેથી તેઆ અ'ત્રેજના નામને પણુ ધિક્કારતાં શીખે છે, મારા અમેરિકન 
શત્રિનાઓના સ'બ'ધમાં પણુ મને આવા પ્રકારનો અતુભવ થયે। હતે. તેમના મનમાં 
એમ ભરહ્રાં હતું કે સ્કેટલૅન્ડ બિચારૂં ન્યાયપરાયણુ હતું; પણુ સ્કે।ટલૅન્ડની સાથે 
લડનાર ઈગ્લાંડજ દુષ્ઠ છે. તેએ મોટી ઉંમરના થયા યાંસુધી એ તિરસ્કારખુટ્િ 
નાણુદ થઇ નહેતી અને તેનો કેટલોક અશ તો ત્યાર પછી પણુ કાયમ રલો હશે. 

કાકાના કહેવાથી મે' જાષયું' છે કે, તેએ સને તચા “ડોડ' (જયીજ લીડર)-. 


દદ દાનવીર કાનેંગી 


ને પોતાની ઇચ્છામુજબ દસાવી, રડાવી કે મુક્કીએ ઉગામી લડવા માટે તેયાર 
કરી શકતા, ટકામાં કવિતા અને ગીતમારફેતે અમારી સઘળા પ્રકારતી મને" 
વૃત્તિઓને તે જાગ્રત કરી શકતા અને તે પ્રમાણે કરી બતાવવાની ખાત્રી આપી લેકેને 
તેનો અતુઊવ લેવા માટે પોતાની ઓરહીમાં તેડી લાવતા. વૉલેસને દેવાયલે 
દગો એ તો તેમનો સરનો એકો હતો. એ બહાર કોઈ દિવસ ખાલી જતા 
નહિ. એ પ્રસંગ સાંભળી અમારાં કોમળ હૃદય ડસકે ચઢયા સિવાય રહેતાં નહિ. 
આ વાત એમણે અનેકવાર કહી શે, ૭તાં તેની સત્તા નાષ્ુદ થઇ નહોતી. 
અલખત્ત, તેમાં દરેક વખતે મીડું'મરચુ' ભભરાવવામાં આવતું. સ્કીટની 
માફક મારા કાકા પણુ પોતાની વાતોને 'લૂગડાંલત્તાં પહેરાવી' મોહક બનાવી 
શકતા. બાળકનાં હૃદય ઉપર વીર પુરુષોની કથાએ કેવી અજબ અસર ઉપજાવી 
શકે છે! 

હું મારા કાકા અને ડૉડની સાથે ઢાઇસ્ટ્રીટમાં ઘણા કલાક ગાળતા અને 
તેને લીધે “ડૉડ' અને મારી વચ્ચે જન્મભરતી મેત્રી બ'ધાઇ. કુટુ'બનાં બધાં 
માણુસે। અમને “ડીડ' અને “તેગ' કહી બોલાવતાં. બચપણુમાં હું 'જર્યાજ' બેલી 
શકતો નહિ અને એ '“કાર્નેગી' માંથી “નેગ' થી વધારે ખોલી શકતે! નાહ; 
અને અમે હમેશાં એક બીજને “ડીડ' અને “નેગ' કહી બોલાવતા. બીજ નામ 
અથવગરતનાં «તાં. 


મુડીસ્ટ્રીટ મહેલ્લો શહેરના છેવાડા ભાગમાં હતો અને હાઇસ્ટ્રીટમાં આવેલા 
મારા કાકાના મકાનથી સથીસ્ટ્રાટમાં આવેલા અમારા સકાને જવાના ખે માર્ગ 
હતા; એક માર્ગ પ્રકાશવગરની ખીહામણી મઠની સ્મશાનભૂમિમાં થઇને પસાર યતો 
અને ખીજેન મેગેટ આગળ થઇ ગ્રકાશવાળા સહેોહ્યામાં થઇ પસાર થતે!. જ્યારે 
મારે ઘેર જવાનો વખત થતે।, ત્યારે મારા કાકા મને પૂછતા કે, તું કયે રસ્તે 
થપ્ંને જઇશ ? વૉલેસ આવા સ“ન્નેગોમાં' શું કરે એનો વિચાર કરીને હું જવાબ 
આપતો કે મઠેવાને રસ્તે થઇને. હું સતોષ સાથે કહી શકુ છું કે, હું કે1્ઈવખત. 
મેગેટ આગળના પ્રકાશવાળે રસ્તે થઇને જવાની લાલચને કદી તાબે થયે! નથી. 
મઠની અધકાર્મય કમાને। નીચે અને સ્મશાનભૂમિમાં થપ્ને હું ધડકતી છાતીએ 
ચાલ્યો! જતો. હિ'મત ટકાવી રાખવા માટે સીસોટી વગાડતો વગાડતો દું અધારામાં 
થઇ પસાર થઇ જતે1; અને બીક લાગવાની થાય ત્યારે માનુષી અગર અમાનુષી 
દુસ્મન સામે! મળ્યો હેય ત્યારે વૌલેસ શું કરે, એવા વિશ્વાસને! જાશ્રર્ય લેતે. 

મારા બચપણમાં હું તથા મારા કાકા રીબર્ટ ધી બ્રુસ રાન્નને પૂરતો. ન્યાય 
આપતા નહિ. એ રાજા હતો અને વીકેસ પ્રજાવગ'નેો નેતા હતો. એટલું અમાસ 
મનથી એને ઉતારી પાચ્વા માટે પૂરતું હતું, અમારી વીરપુરની ગણુનામાં 








સાખાપ અને બાલ્યાવસ્થા ૧૭ 








સર્‌ રનત ગ્રેહામ બીજે ન'બરે આવતે।. મારી માફક ઉછરેલા સ્કેટિશ બાળકની 
ઉ'ડી સ્વદેશપ્રીતિ તેના જવનને જન્મભર એક ખરેખરૂં ખળ પૂર્ડ પાડે છે. નને મારી 
હિ'મતનું મૂળ શોધી કાઢવામાં આવેતો મને ખાત્રી છે કે પથક્કરણુના પરિણામે 
સ્કોટર્વૅન્ડના વીરરત્ન વીક્લેસમાં તેની જડ ચેટૉલ માલમ પડૅ. એક વીર- 
પુસ્ષ ઉપર્‌ શ્રદ્ધા હોવી, ગે છોકરાને સામથ્ય આપનારી જબરી શહકત છે. હું 
જ્યારે અમેરિકા પહોંચ્યો, યારે દુનિયા ઉપરને! ખીશ્ને કોઈ દેશ પોતાને ગર્વ 
વત કરવા જેવી કોઈ ચીજ ધારણુ કરવાને દાવો પણુ કરી શકે એ જણી 
મને ભારે સ'તાપ થયે।. જે દેશમાં વીલેસ, ખ્રુસ અને ખરન્સ ના પાકયા હેય, 
એ તે દેશ કહેવાય? સ્કૉટલૅન્ડના જે લોકોએ દેશાટન કરેલું નથી હોતું તેમના- 
સાં આજે પણુ આવી સમજ કેટશેક અ'શે મારા દીઠામાં આવે છે. પુખ્ત 
ઉ'મરે પહોંચીએ અને આપણું ત્તાન વિશાળ થાય, યારેજ આપણે સમજ 
શકીએ છીએ કે પ્રત્યેક દેશમાં વીરપુસ્પો પાકેલા હોય છે, પ્રતતેક દેશે ભૂતકાળમાં 
પરાક્રમ અને શોંર્યનાં કાર્ય કરેલાં હોય છે અને પ્રત્યેકમાં અદ્ભુત કથાઓ, 
કલ્પિત વાર્તાએ અને દ'તકથાએ વ"શપર'પરાથી ઉતરી આવેલી હેય છે; તથા 
દરેક સાચા સ્વદેશાભિમાની પુરસ્ષરે પોતાનદ દેશના ગૌરવના સ'બ'ધમાં અતે 
દુનિયા ઉપરના મોટા દેશેપરઃવે પણુ તેના સ્થાનના સંબ'ધમાં, નાની ઉમરમાં 
જે અભિપ્રાય બાંષ્યે1 હેય તેમાં પાલી વયમાં ફેરફાર કરવાનુ” તેને કદાચ ક'ઈપણુ 
કારણુ નહિ મળી આવે, તોપણુ બીન દેશોના સઅ'ધમાં તેણ જે હલકો અભિ- 
પ્રાય બાંષ્યો હશે તે ડ્રેરવી ઉચોપ અભિક્માય બાંધવા જેટલી તે તેતે સ'પૂણુ 
સામમ્રી મળી રહેશે; કેમકે દરેક દેશમાં મગરૂર થવા નેવું ક'ઇને ક તો 
હોય છેજ. એટલું તો અવશ્ય હોય છે કે જેને પ્રતાપે, એ દેશને પોતાની 
જન્મભૂમિ માનનારા તેના પુત્રે, તેની કીર્તિને કલ'ક લાગે કે તેની પ્રતિછા 
ઝાંખી થાય, એવાં કૃત્યો કરતાં શટમાય છે. 

ઘણાં વર્ષના વસવાટ પછીજ હું કખૂક કરી શકયો દતો કે નવો દેશ 
(શમેરિકા) જાથુના વસવાટને યે!ગ્ય છે. મારૂં હૃદય સ્કોટલેન્ડમાં હતું અને તેથી 
અમેરિકા કાયમતા નિવાસસ્થાનતરીકે પસ'દ કરવા યોગ્ય છે, એમ મારૂં મન 
કખૂક્ષ કરી શકતું નહિ. હું પ્રિન્સિપાલ વિટર્સનતા તાના છોકરાના જેવો હતે. 
એ કૅનેડામાં ગયેલો, ત્યારે એક સવાલના જવાબમાં તેણે કહેલું કે, મુલાકાત લેવા 
પૂરતેહુતો કેતેડાનો મુલક મને ઠીક ગમ્યો; પણુ ક્રુસ અને વીલેસનાં મૃત શરીર- 
વાળાં સ્થાનથી આટલે બધે દૂર કાયમને તો રું કદી રહી ચકુ'જ નહિ. 

------:---નનવાપણ00ઉઉઊજઉઉલાણણાન-ક............-- 





પ્રકરણુ ૨ જું 


ડુન્‍્ફમલાઇન અને અમેરિકા 





ક્ષણુના કાર્યક્રમમાં કવિતાએ, સ'વાદ વગેરે મોઢે ખોલી જવાની 
રીતને મારા કાકા ખહુ અગત્ય આપતા; અને એવી રીતે મોહે 
બોલી જવા બદલ મને તથા ડૉડને ધણા પેન્સ મળતા. અમારે 
જિ્તઝઝ! બત્તને નાનાં કક કે ઝભલાં પહેરીને, બાંયો પાછી વાળીને, કાગળની 
રાપીઓ પહેરીને અને તરવારોતે બદલે લાકડીએ ઝાલીને વખતોવખત શાળા- 
ના સોબતીઓની સમક્ષ અને ધણી વખત મોટરી ઉમરના સાણુસે!(તી સમક્ષ, 
નીવ'લ અને ગ્લૅતાલ્વન, રોડારિકડ હુ અને જેમ્સ ક્ટ્રિઝ-જેમ્સ બોલી જવાં પડતાં. 
હ 





મને ચોકકસ યાદ છે કે નૉર્વન અને ગ્લૈનાલ્વનના પ્રખ્યાત સ'વાદમાંયી 
જરકે'ના જેવું દુષ્ટ? એ વાકય ખોલતાં અમને ઘણે સ'કોચ થતે.. શરૂ- 
આતમાં તે! એ વાંધાભરેલો શખ્દ બોલવાને સમય આવે ત્યારે અમે સહેજ ઉધરસ 
“ખાઇ લેતા અને તે નનેઈ શ્રોતૃવર્ગને ગમ્મતથઢતી; પણુ પાછળથી જ્યારે અમારા 
કાફાએ અમને સમજવ્યા કે એ શખ્દ બોલવામાં ધર્મ વિસ્ુદ્દનું કશું નથી, 
ત્યારથી અમારી મુંઝવણુ મટતી; પણુ પછી તો અગે વારવાર એ શખ્દ બોલયા 
કર્તા. હું હમેશાં ગ્લેનાલ્તનનો સ્વાંગ લેતો અને એ શબ્દ ભાર્‌ દઇને બોલતે. 
સન કરેલી ચીજને માટે આપણુને જેવો! મોદ થાય છે, તેવો આશ્ચર્યકારક 
મોલ મતે એ શખ્દમાટે હતો. માન્નેરી ફેલેમી'ગતી વાતતું રહસ્ય ફું બરાબર 
સમજ શકુ છું. એક દિવસ વીલ્ટર સ્કેટ તેણીને મળવા આવ્યા, તારે તેને 
રીસમાં બેઠેલી નનેઇને તેમણે તેણીની ખખરઅ'તર પૂછી તારે તે બોલીઃ-“મી- 
સ્ટર સ્કીટ ! આજ સને ખહુ ચીડ ચઢી છે, “બળ્યુ” (ડમ) એવું કહેવાનું મને 
ખહુ મન થઇ આવે છે, પણુ હું નહિજ કું.” 
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તે દિવસથી એ ભયકર શખ્દતે! ઉચ્ચાર કરવો, એ એક એો.ટી વાત થઇ 
યહી. વ્યાસાસત ઉપર બેસી ધ્મૌપદેશકે “જહાનમમાં જવાનું' ખોલી શશે છે, છતાં 
તેમતે પાપ લાગતું નથી; તેવી રીતે અમને પણુ સવાદમાં “નર્ક' ઉપર્‌ સ'પૂ્ણું 
સત્તા મળી. ખી્ન એક ક્કરાતી પણુ મારા ઉપર ઉંડી અસર થઇ દતી.નીર્વલ 
અને ગ્લંતાલ્વનવગ્ચેતી લડાઇદરમિયાન નીર્વલ કહે છેઃ-“અપણી હવે પછીની 
લડાઈ જીવલેણુ નિવડશે.'૧ ૮૯૭માં બાર્થ અમેરિકન રિવ્યુ' માટેના મારા એક લેખમાં 
આ શખ્દોને। પ્રયોગ થયેલો! વાંચવામાં આવતાં મારા કાકાએ ડન્ફર્મલાપ્/નથી મને 
એક્દમ લખી નાખ્યું કે,એ શબ્દો તમતે (મને) કયાંથી હાથ લાગ્યા છે,તે હું જનણું છુ. 
એ વાતની તેમને એકલાનેજ 'ખખર્‌ છતી. 

મોઢે કરી નાખવાની મારી શક્તિને મારા કાકાએ સ્વીકારેલી શિક્ષણુ- 
પહતિથી ધણુ' પોષણુ મળેલું હોવું જઇએ. મનપસ'દ ફેકરા અતે કવિતાએ ગોખી 
પાડી વખતોવખત મેદે ખોલી જવાની ટેવને ઉત્તેજન આપવાથી જુવાનવર્ગને જેટલે 
ફાયદો યશે, તેટલો મારા અભિપ્રાયમુજબ ખીજ કોઇ સાધનથી નહિ થાય. જે 
ક'ઈ મને પસદ પડતું, તે હું એટલી ઝડપથી શીખી જતો કે તે નનેઇ મારા 
પક્ષપાતી મિત્રોને તાજુખી લાગતી. મને પસ"દ પડે કે ન પડે, એ બધુ હુ મોઢે 
કરી શકતો, પણુ જે એ મને બહુ ગમ્યુ' ન હોય, તો તે થોડા કલાક પછી 
ચાલ્યું જતું. 

હું જ્યારે ડન્કર્મ લાઈનમાં નિશાળે જતો, ત્યારે મારે દરરોજ (ઝામ) કીર્તન- 
સ'્રહમાંથી બખ્ખે બેવડી કડીઓ ગે!ખી જવી પડતી. આ કડીએ। મે.ટે કરવી એ 
મને ખહું ક'ટાળાભરેલું લાગતું. મે' એવી રીત ગ્રહણું કરી હતી કે નિશ્ચાળે જવાનો 
વખત થાય ત્યાંસુધી હું એ કડીઓની સામે ન્નેતો નહિ. ધૈર્થી નીકળી નિશાળે 
પહોંચતાં ધીમે ચાલવાથી પાંચ કે છ મીનીટથી વધારે વખત લાગતે। નહિ; પણુ 
એટલા વખતમાં તો હું એ પાઠ તૈયાર કરી શકતો; અને કર્તનનું “લેસત' પહેલ 
કલાકમાં લેવાતું, એટલે હું કસોટીમાંથી ફતેહમ'દી સાથે પસાર થઇ જતે. અર્ધો 
કલાક પછીથી ને મને કરીથી એ કડીએ ખેલી જવાનું કહેવામાં આવે, તો હું 
ધારૂં છું કે મારો પૂરેપૂરો ફેજેતો થાય. 


કુટુ'બના મ'ડળની બહારતા જે માણુસ પાસેથી હું' સૌથી પહેલે! પેન્સ કમાયો 
હતો, તે મારા મહેતાજી માર્ટિન હતા. આ ખક્ષીસ સ્કુલસમક્ષ ખન્સ કવિતું 
શેન દ્વેઝ મેઈડે ડુ મોન એ મથાળાવાળુ' કાવ્ય બાલી જવા ખદલ મળી હતી. 
ભા વાત લખતી વખતે મને પાછળતો એક ગ્રસંગ યાદ આવે છે. હું જ્યારે જેતે 
સોલી સાથે લડનમાં ખાણું લેતો હતો, તે વખતે વર્ડઝવ્થઃ કવિના જીવન- 
ના સખષધમાં વાત નીકળતાં તેમણે કહ્યું કે, વર્ડઝવર્થ કવિએ ખડું વખાશેલુ 
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અનસ કવિનુ” ટુ એલ્ડ એજ' નામનુ” કાવ્ય શોધી કાઢવા માટે હુ' એ કવિને 
આખે કાવ્યસ"શ્રડ ઉથલાવી ગયે; પણુ એ કાવ્ય મારે હાથ લાગ્યું નહિ. તે 
ઉપરથી તેને થોડો ભ્રાગ મે તેમને ગાઇ સ'ભળાવ્યો. એમણે તરતજ મને 
ખીન્ને પેન્સ બક્ષીસ આપ્યો. અરે, મોલી ન કે મોટો છે, છતાં તે મારો મહે- 
તાજી માર્ટિન નથી-મારા પહેલે! ભોટે!' માણુસ એજ હતો. મારે મન એ ખરેખરા 
મોકા હતો, પણુ પ્રમાણિક ન્નેત મોરલ, ખચીત એક વીર પુરુષ (હરે) છે. 
ધાર્મિક બાબતોમાં અમારા ઉપર ખહુ અકુરા નહોતો. ઓજ ખધાં છે।કરાં- 
ને નિશાળમાં શોર્ટર કેટેચીઝમ' (નાની પ્રશ્તાત્તરમાળા) શીખવી પડતી; પણુ 
જેની અમને સમજણુ પઢી નહેતી, એવી કોઇ ગોઠવણુની રએ મને તથા ડૉડને 
ગેમાંથી મુક્ત કરવામાં આવ્યા હતા અમારાં તમામ કુટુબીજનો-મોર્સિન કુડુંબ 
વાળા તેમજ લૈડર કુટુ'બવાળા-રાજકીય વિષયોની માફક ધાર્મિક વિષયે।માં પણુ 
આગળ પડતા વિચારે! ધરાવતા હતા; અને તેથી હું ધારૂં છું કે, પ્રશ્નોાત્તરમાળા 
તેમને વાંધાભરેલી લાગી હશે. અમારા કુટુ-બમડળમાં એકપણુ ચુસ્ત પ્રેસ્બિટે- 
ર્યિન પથી નહેતો. મારા પિતા, એઈટ્રકન કાકા અને કાકી, લેડર કાકા અને 
કા્તગી કાકા,એ સઘધળાંએ કૅલ્વિનિઝમ ૫'થના સિદ્ધાંતોનો ત્યાગ કયો હતે. 
પાછળથી એ સધળાંએ થોડા વખતમાટે સ્વિડનબીર્ગના સિહાંતોનો સ્વીકાર 
કર્ચ હતો. મારી માતા તો ધામિ'ક વિષયોના સંબ'ધમાં હમેશાં મૌન મહણુ 
કરતી. એ બાબતોનો તે મારા આગળ ઉચ્ચાર સરખો કરતી નહિ, તેમ તે 
કદી દેવળમાં પણુ હાજરી આપતી નહિ; કેમકે તે વખતે અમે ચાકર રાખતાં નહિ 
અને અમારૂં ર્વિવારનું ખાણું તયાર કરત્રા સહ્દાંતનું ધરનું તમામ કામકાજ મારી 
માને નાતે કરવુ' પડતું. તે હમેશાં પુષ્કળ વાંચતી અને તે વખતે એકેશ્વર્‌- 
વાદી ચૅતી'ગના મ્ર'થા વાંચવાથી તેતે પુષ્કળ આન'દ થતે।. કેવી અજબ વ્યાક્ત ! 
મારા બચપણુના સમયમાં રાજ૪ીય તેમજ ધાર્સિક પ્રશ્નવાના સબ'ધમાં 
મારી આસપાસના વાતાવરણુમાં જબરા સ'ક્ષોભ થયે હતો. ખાસ હષનું નિક્ર'દન,. 
પભેક દેશજનના સમાન હક્ક, પ્રજાસત્તાક રાજત'ત્ર-એવા એવા બહુ આગળ પડતા 
વિચારવાળા પ્રશ્નોની રાજકીય ક્ષેત્રમાં ઉદાપોદ ચાલતી હતી, તેની સાથે ધા્ખિ”ક 
ક્ષેત્રમાં પણુ આત્મા-પરમાત્માવચ્ચેના સ'બ'ધ, સૃષ્ટિની ઉત્પત્તિ, જીવ અને 
સશ્વરનાં સવરપ, એવા એવ! ગૂઢ પ્રશ્તાના સ'બ'ધમાં પુષ્કળ વાદવિવાદ ચાલતો. 
ગ સધળુ' મારા સાંભળવામાં પણુ આવતું અને તેના સંસ્કાર મારાહ વડીલ- 
વર્ગના ખ્યાલમાં પણુ ન આવે તેટલા ઉડા મારા ઉપર પડતા; કેમકે દરેક બાભત- 
ની ૭પ મારા ઉપર તત્કાળ પડતી. મને ખરાબર યાદ છે 'કે, કૉલ્વિનિઝમના 
કડક સિહ્ધાંતા મને છાતી ઉપરના પથરા જેવાં અકારા લાગતા; પણુ હું” ઉપર 
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નિરૂપણુ કરી ગયે છું એવા સ'નનેગાને લીધે મારા મનની એ #સ્થતિ ઝાઝો 
વખત ટકીર્હી નહિ. એક દિવસ એક પાદરીએ ઇન્ક્ન્ટડામ્તેશન (બાળકની 
નર્કયાત્ના)ને લગતા સિહ્ધાંતનુ' પ્રતિપાદન કર્યું”. એ સાંભળી મારા પિતાએ 
ચ્રેસ્બિટેરિયન પ-થના ધર્માસમાજનો તરતજ ત્યાગ કર્યો હતો. એ ખીનાતે 
મે મારા અ'તઃકરણુમાં ઠેઠ સુધી સાચવી રાખી કતી. હું બહાર નીકળવા લાગ્યે। કે 
તરતજ આ વાત બની હતી. 

મારા પિતાનાથી આવી વાતો સહન થઇ શકી નહિ, તેથી જ્રમણે એ 
પાદરીને ફહ્યુંઃ-“ ને તમારો ધમ અને તમારા ઈશ્વર આવાજ હોય, તો મારે 
ઓજ સારા ધમર* અને સારા ઈશ્વર શોધવા જવું પડશે. ' એ દ્વિસથી તેમણે 
ગ્રેસ્બિટેરિયન પ'થને! ત્યાગ કર્યો અને એ પ'થનાં દેવળમાં ફરીથી કદી પગ 
મૂક્યો નહિ; પણુ તેમણે ખીજ પ'થોનાં દેવળામાં હાજરી આપવાનું ખ'ધ કર્ફુ 
નહેતું. એ દરરોજ સવારમાં પ્રાર્થના કરવા માટે ઓરડીમાં ભરાઇ ખેસતા 
અને તેની છાપ મારા ઉપર પટી હતી. એ ખરેખર એક સત પુસ્ષ હતા 
અને મરણુપર્યેત ઈશ્વર ઉપર શ્રદ્ધા રાખી રલ હતા. ધમના જૂદા જૂદા 
પથેોતે એ કલ્યાણુના સાધક ગણુતા. તેમતે સમન્નયું હતું કે, પથ અનેક છે 
પણુ ધર્મ એકજ છે. મારી ખાત્રી થઇ હતી કે જે પાદરીએ ઈશ્વરને સ્વર્ગીય 
પિતાતરીકે નહિ, પણુ જૂના કરાર ( ઓલ્ડ ટેસ્ટામેન્ટ )માંના “ નિર્દય વેર 
લેનાર ' તરીકે અગર તો એરન્ડું ડી. વ્હાઈટે પોતાની આત્મફથામાં જણાવ્યા- 
સુજખ “હગમેશના જુલમગાર'તરીકે ચીતયો છે, તેજ્ઞા કરતાં મારા પિતા ઈશ્ર- 
ના સંબધમાં વધારે સારં સાન ધરાવતા જતા. સદ્ભાગ્યે અગમ્ય જગન્નિય'તાના 
સ્વરૂપના સ'બ'ધની આવી માન્યતા ઢાલના જમાનામાં નાબુદ થવા લાગી છે. 

અ્ચપણુના મારા સોજશેોખના વિષચોમાંના એક કબુતર અને સસલાં 
પાળવાને! હતો. મારાં આ પાળેશાં થક્ષીઓને માટે સગવડવાળુ' મકાન બાંધી 
આપવા મારે મારા પિતા જે તસ્દી લેતા, તે મને જ્યારે જ્યારે યાદ આવે 
છે, હારે ત્યારે હું આભારની લાગણીનીચે દબાઇ જર છું. અમારં ધર મારા 
સેોખતીએઓને એકઠા થવાનું સખ્ય મથક થઇ પડયુ હતું, પોતાના બન્ને પુત્રોને 
સદ્વર્તનના માગ ઉપર ચઢાવી, તૅમાંથી સ્ખલિત નાહ થવાદેવાના ઉપાય તરીકે 
ધર આગળના કૌટુંબિક સ'સ્કારોને મારીમાતાખાસ અગત્ય આપતી, તેણી કહેતી 
જુ, બા દિશા તરફનું પહેલું પપથીઉ' ધરતે આકર્ષક-આન'દદાયકબનાનવું એ 
છે; મને તેથી અમને અતે અમારી સાથે ભળનારાં પડોશીઓનાં છોકરાંને ખુરુ 
રાખવાને માટે મારાં માતપિતા પોતાનાથી બનતું સથળુ' કરી છૂટતાં. 

મારાં પાળેલાં પક્ષીની વેતરતી મોસમ આવે, ત્યારે મારા સોબતીએની 
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સેવાને કામમાં લેવી,એ મારં ધ'ધધાદારીને લગતું પહેલું સાહસ હતું. શનિવારની 
રજનો દિવસ મારા સોખબતીએ ધણું કરીને મારાં સસલાંમાટે ખે!શાક એકડો 
કરવામાં ગાળતા, આપ સેવાના ખદલામાં તેએ જે બચ્ચાંને જન્મ આપે, તેમનાં 
નામ મારા એ સોબતીઓના નામ ઉપર્‌ પાડવાતું હું ડખલ કરતો. આવા 
નજીવા ખદલામાં તેમની પાસેથી સખ્ત કામ લેવા માટે-તેમની સ્થિતિને અઘ- 
ટિત લાભ લઇ એકતરફી સાટાં કરવા માટે અત્યારે મારૂં અ'તઃકરણુ મને ડ'ખે 
છે. સારા-કેટલાક સાથીઓ તો આવા અઠ્દિતીય પ્નામની લાલચે, સસલાંમાટે 
ખોરાક એકડો કરવા માટે આખી મોસમ મારી સાથે ભટકવા કખૂલ થતા. 
મજુરીને આવો ક'ગાલ બદલે ભાગ્યેજ કદી મળતો હશે ! પણુ અફસોસ ! 
તેમને આપવા જેવું મારી પાસે ખીજીં શુ' હતું ! જૂટી ખદ્દામ પણુ નહિ! 

જે શક્તિના' વિકાસ ઉપર મારા જીવનના સાક્લ્યનો-મારી આથિ ક આબાદી- 
નો પાયો! અવલબી રહેલો: છે, એવી ( ઓર્ગેનાઇઝીંગ પાવર ) જમાવટ કરવ્‌ા- 
ની-ષોજના ધડવાની શાક્તના સૌથી પહેલા પૂરાવાતરીકે આ ચોજનાને છું 
ખહું સ'ભાળ ભરેલીરીતે યાદ રાખી રલો છું. સારા સાફલ્યનું કાર્‌ણુ સારૂં 
પોતાનું જ્ઞાન કે કાર્ય નહોતું, પણુ જે માણુસો મારા કરતાં વિરેષ જાણુતા 
હતા, તેમને પારખી કાઢવાની અને પસદ કરી લેવાની મારી શક્તિ હતી. 
આવી શક્તિ પ્રતેક માણુસને માટે અત્ય'ત કિ'મતી છે. વરાળય'ત્રની રચના હુ 
સમજ શકતે નહોતો, પણુ જે ય"ત્ર એના કરતાં પણુ વધારે ગુ'ચવણુભરેલું 
છે, તેને એટલે માણુસજનતતે સમજ લેવાને! હું પ્રયાસ કરતે. ૧૮૯૮ માં 
અમે ચાર ઘોડાની ગાડીમાં ખેસી સહેલ ફરવા ઈગ્લાંડ ગયા હતા, ત્યારે સ્કૉટ- 
લેન્ડની એક ધર્મશાળામાં અમારો મુકામ હતે. ત્યાં એક ગૃહરથે આવી મને 
પોતાનું એળખાણુ આપ્યું. તે સ્કટટલેન્ડનો પ્રખ્યાત ફેનીચર્‌ ખનાવનાર મી. 
મેકિન્ટાશ હતો. તેણે કહ્યું ક, મે મારી કતે તમને એળખાણુ આપવાની 
હિમત કરી છે એનું કારણુ એ છે કે, હું સસલાંમાટેના ખોરાક એકડો ફર- 
નારા છોકરાપેકીનો એક છુ; અને એક બચ્ચાનું નામ મારા નામ ઉપરથી પાડયું 
શતું. મારા સસલાસ'બધના ખાળસાથીઓપૈકી એ એકલેજ્ુ મોટી ઉમરમાં 
મારા ભેગા થયે! હતા અને તેથી એનું આળખાણુ પડતાં મને કેટલે! બધે 
આનદ થયો હરો, તેતો વિચાર કરો. હું આશા રાખું છુ' કે, એ મને ધણી વખત 
મળશે અને તેની સાથેની મારી દોસ્તી ડેઠસુધી ટકી રહેશે. આજ (૧૯૧૩ 
ના ડિસેમ્બર માસની પહેલી તારીખે) આ હસ્તલિખિત પ્રત ફરીથી વાંચી. જતી 
વખતે મને મારા એ ખાળસ્તેહી તરફથી એક સુંદર્‌ પત્રિકા મળી છે. આ 
પત્રિકામાં તે અમારા એ દ્વિસોની યાદ દેવડાવે છે. એમનો પત્રથી મને જે 
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આન'દ થયે! હતો, તેવાજ આન'દ તેમને કરાવનારે। મારે પ્રત્યુત્તર તેમને અત્યાર- 
આગમયચ મળી ચૂકયો હશે. 
વરાળય'ત્રથી ચાલતા સંચા દાખલ થતાં તથા તેમાં સુધારાવધારા થતા 
ચાલતાં ડન્ફમ'લાઈનેના નાના કારીગરોને વેપાર વધારે અને વધારે બગડતા 
ચાલ્યો; અતે આખરૅ પિ સખર્ગમાં મારી ખે માસીએ! હતી, તેમતે લખી દેવા- 
માં આગ્ય' કે અસે યાં આવવાને! લગભગ નિશ્રય ફરી દીધો છે. જવાખમાં 
સતોષકારક કાગળે મળ્યા, એટલે અમે શાળા અતે ધરતો! સરસામાન જાહેર 
લીલામથી વેચી નાખવાને ઠરાવ કર્યોં. સારા પિતા અમારી સમક્ષ સધુર સ્વરે 
નીચેની કડીએ વખતોવખત ગાતાઃ-- 
પશ્ચિમ, પશ્ચિમ ! સ્વત'ત્ર પુરષોની ભૂમિ-પશ્ચિમ તરફ ચાલે; 
જ્યાં જગી મિસરી નદી ખળખળ વહેતી સમુદ્રને જઈ મળે છે; 
જ્યાં માણુસને મહેનત મજુરી કરવી પડે તોપણુ તે માણુસ મટી જતે! નથી; 
અને જ્યાં ગરીબમાં ગરીબ માણુસ પણુ પૃથ્વીમાંથી ઉત્પન્ન લઈ શકે છે. 
લીલામથી ઉપજેલી રકમ નિરાશાજનક હતી. શાળાતી કિ'મત નહિ 
જેવી ઉપજી અને પરિણામે અમેરિકા જવા માટે આખા કુડુંબના સ્ટીમરતા 
ભાડામાટે ન્નેઇતી રકમમાં પણુ વીસ પૌ ખૂટયા. આ સ્થળે મારે મારી માતી 
એક ૪'દગીભર્તી સહિયરના સખાફૃત્યની નોંધ લેવી ન્નેઇએ. મારી મા પોતે 
એકનિષ્ઠાવાળા હોવાથી, તેવાજ ગુણુવાળી સ્રીઓ તેના તરફ આકર્ષાતી. આ 
આનું નામ મિસિસ છ્ેન્ડર્સન ઘતું. તેનું કુમારી અવસ્થાનું નામ એલાફગ્યુસન 
હતું અને અમારા ફુડુંબમાં તે એ નામચથીજ ઓળખાતી. એણે હિ'મત લાવીને 
ખૂટતી રકમ અમને ધીરવાની તત્પરતા બતાવી. મારા કાકા લીડર અને મામા 
મોર્સિન જમીન થયા. ૧૮૪૮ના મેની ૧૭ મો તારીખે અમે ડન્ફર્મલાઈન 
છો[ડયુ",. આ વખતે મારા પિતાની# ઉમર ૪૩ વર્ષની અને મારી માની ઉમર 
૩૩ વર્ષતી હતી. મારં તેરમું વર્ષ ચાલતું હતું અને મારા ભાઇ ટીમતુ પાંચમું 
વર્ષ ચાલતું હતું. મારો ભાઇ સફેદ વાળવાળા, ચળકતી કાળી આંખોવાળેોા 
દખાવડે છોકરો હતો અતે તે બધાનું લક્ષ ખે'ચતો. શાળાને તો મે હમેશને 
માટે નમસ્કાર કર્યા. અમેરિકામાં માત્ર એક શિયાળામાં હું રાતની શાળામાં 
ગયો હતો. અને પાછળથી થોડે વખત કે“ચ શિક્ષક પાસે રાતની શાળામાં 
થોફક ડ્રેચ શીખ્યો હતો તથા એક વડ્તૃત્વસિક્ષક પાસે થોડુ વકતૃત્વ શીખ્યો 
હતો. હું લખી-વાંચી શકતો તથા હિસાબ ગણી શકતો અને મેં અક્ષર- 
ગણિત તથા લૅંટિત ભાષા શીખવાતી શરૂન્નાત કરી દેતી. દરિયાની સુસાફરી- 
દરમિયાન મે' મારા કાકા લીડર ઉપર એક પત્ર લખ્યો હતો જે મને પાછળ- 


૨૪ દાનવીર કાનેગો 


.----- ગએ ોઝગગોતગઝ કઝ ઝઝઝઝઝઝગ)ઝઝ)ઝ 
થી પાછે મળ્યો હતો. તે નેવાથી જણાય છે કે, તે વખતે હુ' હાલના કરતાં 
સારા અક્ષર લખી શકતો. સે" ઇંત્રેછ ભાષાના વ્યાકરણુસાથે પણુ કુસ્તી 
કરી હતી અને તેના અભ્યાસક્રમમાંથી સાધારણુ રીતે છોકરાએ જેટલું જાશે 
છે, તેટલું હુ' શીખ્યો હતો. વૌલેસ, લસ અને ખન્સં, એમનાં જીવનચરિત્ર- 
સિવાય ખીજું કશુ મે' વાંચ્યું નહોતું; પણુ ૩વિતાના ધણા ફકરા મે' માટે 
કર્યા હતા. માર! વાચનનાં પુસ્તકોની યાદીમાં બચપણુમાં વાંચેલી કલ્પિત 
વાર્તાઓ મારે ઉમેરી લેવી નેઇએ. “ અરેબિયન નાઇટ્સ 'ની વાતો વાંચતાં 
તો હુ' નણેુ રવપ્નની દુનિયામાં જઈ ખેસતેો. 


મને યાદ છે 'કે, મારૂં વહાલું ડન્ક્્મલાઇન છોહીને ઔમ્નીબસમાં બેસીને 
હું જ્યારે ચાર્લ્લ્ટન જવા નીકળ્યો, ત્યારે જ્યાંસુધી ડન્ફ્મલાઇન દેખાતું બધ 
થયું ત્યાંસુધી હું આંસભરેલી આંખોએ બારીની ખહાર નતો બેસી રલ્યો હતો. 
દૃણિમર્યાદાની બહાર સૌથી છેલ્લું ચાલ્યું જનાર ખાંધકામ ભવ્ય અને પવિત્ર 
મેંબી હતું. જેવી રીતે તે દિવસે મને થતું કે “એઓ એંખી ! હું તતે ફરીથી 
કયારે નજેપ્શ ?' તેવીજ રીતે શરૂઆતનાં ચૌદ વર્ષ હું અમેરિકામાં રરો 
હતો, તે મુદતદરમિયાન દરરોજ થતું. જે દિવસે દું અંબીના ટાવર ઉપરના 
“કિંગ રૈબર્ટ ધી બસ ' એ જદુધ! અક્ષરો મારી માનસિક દષ્ટિથી ન નનેઇ 
શકે હોઉં, એવા દિવસો ભાગ્યેજ પસાર થતા. બચપણુની જે વાતે! મને 
યાદ છે, એ બધી આ એખી અને તેના ધટ સાથે સબ'ધ ધરાવે છે. એ 
(કફું બેલ ) દીવોદેવતા હે્‌ાલવી નાખવાનું સૂચવતા ધ'ટ દરરોજ સાંજના 
આઠ વાગતાં વાગતો અને એ વાગતે! બ'ધ પડે, ત્યાર પહેલાં પથારીમાં સૂઈ 
જવું એવે મારા હમેશનો નિયમ હતે. “ એન અમેરિકન ફ્રેર-ધન-હેન્ડ ધન 
બિટન એ નામના મારા પુસ્તકમાં આ મઠ આગળ થઇને પસાર્‌ થતી 
વખતના પ્રસંગનું વર્ણુન આપતાં મે' આ ૬ના સ'બ'ધમાં ઉલ્લેખ ક્ષો છે 
અને તેનું આ સ્થળે અવતરણુ આપવું અસ્થાને નહિ ગણાય. 

“પેન્ડ્સ આગળ થઇને પસાર થતી વખતે હું પ્રે।વાસ્ટ વૌલ્સતી સાથે 
ગાડીની આગલી બેઠક આગળ ઉભે! હતો, એટલામાં મારી માના તથા મારા 
માનમાં વગાડવામાં આવેલા એંબીના ઘ'ટને! પહેલા ટકોરે મારા સાંભળવામાં 
આવ્યો. એ સાંભળતાંવે'તજ મારા પગ ગગળા જવા લાગ્યા, ખેમાલૂમઃ 
પણે મારી આંખોમાંથી આંસુતે પ્રવાડ વહેવા લાગ્યો અને પ્રોવોાસ્ટ (3ઊાઢ- 
વાળ) ના તરફે'ફરી મે' કહ્યું કે, મારાથી ઉભુ' રહી શકાશે નહિ. થોડે વખત 
તો મને એમ લાગ્યું કે, જણે મતે થૂચ્છો આવી જશે. સદ્ભાગ્યે લોકોનું ટોળુ” 
ચોડે દૂર હતું. મતે સાવધ થવાનો વખત મળ્યો અને લોહીની ટસરો છટી 


ડન્ફર્મલાઈન અને અમેરિકા સ્પ 


કકકકકકકકકકકકકકાાકાાાાાાામાનાાઇ-ાાાાતાનાઇાાાઇણત્‌, 
એટલા ન્નેરથી દાંત વચ્ચે હોઠ દાબીને હું મતમાં બબક્ચોઃ-“ ક'૪ હરકત નદિ, 

સાવધ રહે, તારે આગળ વધવુંજ પડશે. ' પણુ એ અવાજે પોતાની મધુર, 
રહેમતજર્વાળી, પીગળાવી નાખે એવી શક્તિવડે મને જેવી રીતે વશ ક્ષો 
હતો, તેવી રીતે મારા કાનતે સ્પર્શ કરતારો તથા માર! આત્મામાં ઉડે 
ઉતરી જનારા ખીન્ને કોઇ અવાજ કરી શકવાને! નથી; અગર તેના ભણુકારા 
સને જેવી રીતે હમેશાં વાગી રહયા છે, તેવાખીજા કોઇ અવાજના વાગવાના નથી. 


એ ક્યું બેલ સાંભળી હું મારી પલ ગડીમાં સૂઈ જતો અતે બચપણુની 
નિર્દોષ નિદ્રા પ્રાપ્ત કરતો. વાગતી વખતે એ ધ'ટ આપણુને શુ' કહે છે, તે 
કાઇ વખત મારા પિતા, તો ક્રેઈ વખત મારી માતા, મારી પથારી આગળ 
એસી મને વહાલથી થાબડતાં થાબડતાં સમન્નવતાં. એ ધ'ટનાદે પોતાની 
ભાષામા મને ધણા સુંદર્‌ શબ્દો સ'ભળાવ્યા છે. દિવસદરમિયાન મે' જે કઇ 
ખાટું કામ કયું હેય તે મને એ દૈવી અવાજ ઉંઘમાં પડતા પહેલાં માયાળુપલે 
કહી દેતો. એ પોતાના શબ્દો એટલી બધી સ્પજુતાથી બોલતો કે હું ઝટ સમજ 
જતો, કે જે શક્તિએ તેને ગતિ આપી છે, તેણે બધું ન્નેયું છે, છતાં તે 
મારા ઉપર ગુસ્સે નહિ થતાં અત્યત ખિન્ન થઇ છે. આજે પણુ એ ધ'ટનેો 
અવાજ જ્યારે મારા સાંભળવામાં આવે છે, ત્યારે મને એ મૂગોા નથી લાગતો. 
હજી પણુ મને તે પોતાનો સ'દેશે સ'ભળાવ્યાં કરે છે. આજે તો તે સ્વદેશનેા 
ત્યાગ કરી જતાં રહેલાં મા તથા પુત્રને ફરીથી આદરપૂર્વક પોતાની સભાળ- 
નીચે લેવાની તત્પરતાને સૂચવતા અવાજ પ્રગટ કરે છે. અમારા માનમાં 
મઠનો ધ'ટ વાગતો હતો, તે વખતે મારો ભાઈ ટટ ટામ પણુ હાજર હેત તો 
જેવું સારૂં, એવો વિચાર તે વખતે મને સ્જુરી આવ્યો. અમે નવી દુનિયામાં 
(અમેરિકામાં) ગયા; ત્યાર પહેલાં, એ પણુ આ ધ'ટતાદની અદ્ભુત શક્તિથી 
વાકેફ થવા લાગ્યો હતો. જ 

મધુર સ'ગીતના ધ્વનિ સાંભળતાં સાંભળતાં મોત આવે, એવી રૂસોનતી 
અભિલાષા હતી. મને પણુ જે મોતના વખતની પસદગી ડરવાની છૂટ 
મળે, તો દું એવું માગી લઉં કે, મદનતા પ્વનિના પડઘા મારા કાન 
સાથે અથડાતા હોય, હું જે જવન ગાળી ચૂકયો! હતો, તેનું તે મારી આગળ 
નિરૂપણુ કરી રહ્યા હોય અતે હું ખાળક હતો તે વખતે જેવી રીતે તે મને 
ઉ'ઘી જવશું આમ'ત્રણુ આપતા, હેય તેવી રીતે મને છેવટની ઉ'ધ ઉ'ધવાનું આમ” 
ત્રણ માપે અને એવી સ્થિતિમાં હું આ દુનિયા છેડી પરલોકમાં ચાલ્યો જઉ' ! ” 

સારા સદર પુસ્તકના વાચકે તરફથી આ ફકરાતે ઉદ્દેશીને મને ધણા 
પત્રો મળ્યા છે; તેમાંતા કેટલાક લેખકો તે એટલે સુધી જણાવે છે ક, એ 
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સક 


વાંચીને તેમની આંખમાં આંસુ આવ્યાં હતાં. એ લખાણુમાં મે' મારા હૃદય 
ખર્‌ા ઉદ્ગાર ઉતારેલા છે અને કદાચ તેને લીધેજ એ બીનનાં હદયને સ્પ 
કરી શક્યું હશે. 

અમે એક નાના મ૭હવામાં બેસીને ફૂર્થ ઔક ફ્ોર્થામાં એડિનબરે। 
સ્ટીમરમાં બેસવા માટે ગયા હતા. મને જ્યારે મછવામાંથી ઉદવીને સ્ટીમર 
બેસાડવા માટે લઈ જવા લાગ્યા, તે વખતે હ' દોહીને મારા કાકા લેડ 
ગળે વળગી પડયા અને બોલ્યોઃ-“તમને છોડીને મારાથી જવાતું નથી, તઃ 
છોડીને મારાથી જવાતું નથી !' એક ભલા ખલાસીએ મને તેમને ગળે 
વછોડીને સ્ટીમરના તુતક ઉપર મૂકયો. હું જ્યારે ડન્ફર્મલાઈન જવા ૨ 
પાછે! ફર્યો હતો, તે વખતે એ ભલે માણુસ મને મળવા આવ્યો હતો ૨ 
તે વખતે તેશે કહું હતું કે, એવી હૃદયદ્રાવક વિદાયગીરી તેના ન્ેવામાં 3 
આવી નહેતી. 

અમે ગ્લાસ્ગો ખાતેથી વિસ્કાસેટ નામના વહાણુમાં દરિયાની સફર કઃ 
મુસાફરીનાં સાત અટવાટીઆંમાં તે હું સધળા ખલાસીએને સારી રીતે એળ' 
ગયો, જૂદાં જૂદાં દોર્ડાંતાં નામ શીખી ગયો અતે મુસાક્રોને ટ ડેલતી સચ 
ગ્રમાશે વર્તવાની સમજણુ પાડી શકતે; ફારણુ કે વહાણુ ઉપર ખલાસીએ 
સખ્યા ત્તેઇએ તે ફરતાં એછી હોવાથી, મુસાફરોની મદદતી વષ્પતેવપ 
૦/રૂર્‌ પડતી. આ બધાને લીધે ખલાસી લે[કે। મને તેમની રવિવારની ઉન્નષ્યી 
ભાગ લેવા માટે આમ'ત્રણુટઆપતા. વહાણુ છેડતી વખતે મને ખરા દીલને। ખેદ થયે 

ન્યુયીક' પહોંચતાં મારા ગભરશાટનતે પાર રહો નહિ. મહાર્‌ાણું 
નવા માટે મતે એક વખત એડિનબર તેડી ગયા હતા, એટલીજ પરદેશ જ 
માટે નીકળતા સુધીમાં મારા દેશાટનનતી હ૬ થતી. મતે ગ્લાસ 
ન્નેવાનો પણુ વખત મળ્યો નહેતે# વેપારઉઘોગતી ધામધુમથી ખળભ 
રહેલું મારા ન્નેવામાં આવેલું પહેલવહેલું રહેર ન્યુયૉર્ક જ હતું અને તે 
દોડધામ અને ગરખડે મને ગભરાવી નાખ્યો. ન્યુયીર્કખાતાના અમારા વસવા 
દરસિયાનનો જે એક ખનાવ, મને ખાસ યાદ છે, તે હું જ્યારે કેસલગાડ 
આગળ બાઉલિંગમ્રીનમાં થઇને પસાર થતો હતો તે વખતે ખન્મે હતો. રબર 
ખેરીમંત નામના વિસ્કાસેટ વહાણુના એક ખલાસીએ એ!ચિંતા આવીને સ 
બાથમાં ધાલ્યો. તેણે કિતારા ઉપર સહેલ કરવા નીકળી પડેલા ખલાસી લે(ક* 
ઢબનું વાદળી ર'ગનું ઝભલું તથા ધોળે! પાયજમે। પહેર્યા" હતાં. આ પોષાક: 
તે મતે ધણે સુંદર લાગતો છતે. 


એક વિશ્રાંતિગૃહમાં તેહી જઇ એશે મતે સારસાપેરીલાનેો એક પ્યાલે। પાયે 


ડન્ફર્મલાઇન અને અસેરિકા ૨૯૦ 
કકક ાાાસાઇાા-૦૦૦૦૦૯૦-૦૦૦૦૦૦ાનનયઇઝાુ, 
જે ડું દેવલોકોના અમૃતના જેટલા સ્વાદ સાથે ગટગટાવી ગયો. જે સુંદર નકસી- 
દાર પીતળના વાસણુમાંથી એ અમૃત રીણુના ઉભરા સાથે ખહાર પડતું હતું, 
તેની સુંદરતાની મારા મત ઉપર તે વખતે જે ૭પ પડી હતી, તેવી પાછળથી 
કોઇ ભભકાદાર ચીજના નિરીક્ષણુથી પડી નથી. હું જેટલી વખત એ સ્થળ 
આગળથી પસાર થયે હોઇશ, તેટલી વખત એ વાસણુ મને યાદ આવતું 
અને પેલા વહાલા ખલાસીનું શું થયું હશે, એ વિચાર દરવખત મારા મનમાં 
મ્જુરતો, તેને પાકી શ૬ૃહાાવસ્થાના સુખને! અતુભવ લેતે! જનેવાતી તથા ઉત- 
રતી વયના આન'દમાં ખની શકે તો ઉમેરે કરવાની ઈચ્છાથી મે' તેને ખોળી 
કાઢવાનો ધણુ! પ્રયાસ કર્યો; પણુ તેમાં હુ ફાવ્યો નહિ. એ મારા “ટીમ આઉ- 
લિંગ' હતો; અને જ્યારે જ્યારે એ સુંદર ગીત ગવાય છે, ત્યારે ત્યારે મર્દાનગી- 
ભરેલા સૌ'દયતી ગ્રતિમાતરીકે હું મારા જૂતા મિત્ર બેરીમેનને નેઉ' છું. 
અફસોસ ! અત્યાર આગમચ તો એ પરલોકખાતે સિધાવી ગયે છે; પણુ સફર- 
દરમિયાનના માયાળુપણાને લીધે તેણે એક છોકરાને પોતાનો! સાચે સ્નેહી અને 

ચાહનારે બનાવ્યો હતે. 

ન્યુયોર્કમાં અમે માત્ર સ્લોનદ'પતીનેજ ઓળખતાં હતાં. એ સુપ્રસિદ્ધ 
નેત, વિલી અને હેત્રી સ્લોનનાં માબાપ હતાં. મિસિસ સ્લોત્‌ (યુદ્દેસિયા 
ગ્લાસ) મારી માતાની ડન્ફર્મલાઇનની સહિયર હતી. મિ. સ્લોન અને મારા 
પિતા ખન્ને ધ'ધાપરતે સાથીએ હતા. અમે તેમને મળવા ગયાં અને તાં 
અમારે સારો સત્કાર થયે. તેના પુત્ર વિલીએ જ્યારે, ઈ૦ સન ૧૯૦૦ ની સાલમાં 
પોાતાતી ખે પુત્રીઓને માટે મારી પાસેથી અમારા ન્યુયઝવાળા સકાનની સામેવું 
ગભાણુ ખરીણુ ત્યારે મતે ધણો આન'દ થયે! હતો; કેમકે તેને લીધે, જેવી 
રીતે અમારી માતાઓ સ્કૉટર્લૅન્ડમાં સાથે રમતી હતી, તેવી રીતે ત્રીછ પેઠીએ 
અમારાં છેકરાં સાથે રમવા શક્તિમામ થયાં. 

સ્થાનિફ એજ'ટોની સલાહને અનુસરીને અમે બફ્ેલો અને લેક એરિને 
રસ્તે થઇ એરીકેનલમાં થઇ કિલવલેન્ડ ગયાં, અને ત્યાંથી ખાડીને માર્ગે ખીવર્‌ 
ગયાં, આ મુસાકેરી કરતાં અમને ત્રણુ અઠવાડીઆં લાગ્યાં હતાં, પણુ હાલ રેલ્વે- 
મારક્તે માત્ર દશ કલાકે લાગે છે. 

વિટ્સબર્ગ શહેર સાથે, કે પશ્ચિમના કોઈ પણુ શહેરસાથે તે વખતે રેલ્વે- 
નો સર્જધ નહોતો. એરી રેલ્વે ખધાતી હતી અને મુસાફ્રીદરમિયાન અમે 
મજુરોની ડુકડીએઓતે કામે લાગેલી ન્નેતાં હતાં. બાળકોને કશુ' અણુગમતું હેતું 
નથી, તે સુજબ ખાડીના સછવા ઉપરની અમારી ત્રયુ અઠવાડીઆંની 
મુસાફરીના સ્મરણુ મતે આન'દજનકજ લાગે છે. મને જે કઇ પ્રતિરૂળ અનુ- 


૨૮ દાનવીર કાર્નેગો 

ઉ ઝાડ 
ભવ થયો ઘશે, તે કયારતોય સ્મરણુપટ ઉપરથી ભુસાઈ ગયે! છે. માત્ર, જે 
સ્ટીમબોટસાં બેસી અમારે એ।હિયો નદીમાં ચઇ પિ;સબર્ગ' જવાનું છતું, તેના 
આવવાની રાહ ન્નેઇને અમારે ખીવરના જુરન્ત આગળની હેહીમાં જે રાત 
ગાળવી પડતી, તેને હું વિસરી ગયે! નથી. એ રાતે અમને મચ્છરના ત્રાસજનક 
ઉપદ્રવતે! પહેલવહેલો અતુભવ થયે!; સૌથી વધારે દુઃખ મારી માતે થયું હતું. 
એની આંખો એટલી બધી સુજી ગઇ હતી કે સવારમાં એનાથી પૂરું નનેઈ પણુ 
શકાતું નહોતું. અમારા બધાના ચહેરા બીદામણા થઇ ગયા હતા; છતાં એ 
કાળરાત્રીનું દશજન્ય દારણુ દુઃખ પણુ મને ધસધસાટ ઉધતાં અટકાવી શકયું 
નહોતું. હું હમેશાં સારી રીતે ઉંધ લઈ શકતે।. 

અમારા પિટૂસબર્ગ ખાતેના મિત્રે! લાબી મુદતથી અમારા આગમનની 

રાહ નેઇ રઘલા હતા; અને એમના સ્નતેથભર્યા અને માયાળુ સહારે અમારા 
સધળાં સકટતું વિસ્મરણુ કરાવ્યું. અમે એલિધની શહેરમાં તેમની સાથે રહ્યાં. 
મારા માસા હોગનના એક ભાઇએ રૅબેકાસ્ટિટ નામના મહેલ્લાની અ'દર 
આવેલા એક છૂટી જમીનના ડઠુકડાના પાછલા ભાગમાં એક નાતી વણાટથાળા 
બાંધી હતી. આ મકાન મેડાબ'ધી થતું અને તેના બીજ સાળમાં ખે ખડ 
*હતા; તેમાં અમે રહ્યાં. આ મકાન મારી માસી એઇટ્રકનનું હતું એટલે અમારે 
તેનું ભાડુ' ભરવું પડતું નહોતું. મારા માસાએ થોડી મુદતમાં વણાટને ધ'ધેો 
છોડી દીધો, એટ્લે મારા પિતાએ તેમની જગ્યા લીધી અને ટેખબલકલોથ વણુવા- 
નું શરૂ કર્યું. મારા પિતાને; એવાં ટેબલગ્લાથ વણુવાં પડતાં, એટલુ'જ નહિ 
પણુ વેચવા પણુ જવું પડતું; કેમકે ત્યાં જથાબ'ધ માલ ખરીદનારા વેપારી 
રહેતા નહિ. વણેલે। માલ વેચવા માટે મારા પિતાને ઘેરે ઘેર ભટકવું પડતું; છતાં પણુ 
જે દામ હાથ આવતા, તે નજવા હતા. 


આથી કરીને હમેશની માકક મારી* મા અમારી વહારે આવતી. એ કોઇ 
પણુ રીતે નાઉમેદ થઇ જતી નહિ. બચપણુમાં એ એના પિયરમાં ન્નેડા પેક 
કરી બાંધવાનુ' કામ શીખી ઘતી; અને તે વખતે મેળવેલી કુશળતાને તેણીએ 
અત્યારે કુડુંબના ઉદર્પોષણાર્થે ઉપયોગમાં લીધી. મારા વડવાની માફક, મારા 
મિત્ર અને ભાગીદાર મિ. હેત્રિ ફ્પ્સતા પિતા મિ. કપ્સ એક ખાહે[શ મોચી 
હતા.એ એલિધની શહેરમાં અમારી પડોશમાં રહેતા. તેમની પાસેથી મારી માએ કામ 
મેળવવા માંડયું અતે ઘરતુ' કામકાજ કરવા ઉપરાંત આ અજબ રસ (મારી 
મા) જેડા પેક કરવાનો ધધો કરી દર અઠવાડીએ ચાર ડૉલર કમાતી. કેટલીક 
વખત તે મધરાત સુધી કામ કર્યો કરતી. દિવસે અને સાંજના ધરના કામકાજ- 
માંથી પર્વાર્યા બાદ મળતા જીર્સદના વખતમાં જે વખતે મારા નાતો ભાઇ 





ડુન્કૂર્સલાઈન અને અમેરિકા ર્ર 
રરર ઝર ઝત 

તેની પાસે બેસી તેને સોયમાં દોરા પરોવી આપતો તથા ભાગી આપતો, તે 
વખતે, જેવી રીતે તે મને સુંદર ગાયન ગાઇ સ'ભળાવતી, તેવીજ રીતે તેને 
પણુ સ્કટર્લેન્ડનાં ઉત્તમ લોકગીત તે ગાઇ સ'ભળાવતી; અગર તે! નીતિની 
વાતા કહી સ'ભળાવતી. તેણીનો ગીતસત્રહ અખૂટ હતો. 

ગરીબ પણ પ્રમાણિક માખાપનાં છોકરાં તવ'ગર માખાપનાં 
છોકરાં ઉપર જે સરસાઈ ભોગવે છે; તે અમા આખતમાં છે. મા એજ 
માવજત કરનારી નર્સ; રસોઇ ડરી આપનાર રસોઇયણુ; શિક્ષણ 
આપનારી ગવર્નેસ તથા સદ્ખાધ આપનારી સાધવી; અને પિતા એજ 
આદશ માર્ગ'હશક, સલાહકાર અને મિત્ર ! હું અને મારો ભાઇ આ 
રીતે ઉછર્યા હતા. આની સાથે હરિફાઈમાં ટડી શકે એવે કરોડપતિ 
કે અમીરઉમરાવનાં છેકરાંને ખીજે કચોા વારસો મળે છે ? 

મારી મા એક ઉદ્યોગી-વ્યવસાયી સ્રી હતી, છતાં તે પાડોાશીઓના 
સમાગમમાં આવવાની કે તેમને ઉપયોગી થઇ? પડવાની એક પણુ તક જવા 
દેતી નહિ. આથી તે ટુ'ક મુદતમાં એક માયાળુ અને શાણી સ્રીતરીકે ખ્યાતિ- 
ને પામી. ચુ'ચવણુના પ્રસગાોએ સધળાં તેની સલાહ અને મદદ લેવા આવતાં. 
લોકોના ઉપર મારી માએ કેવા કવા ઉપકાર કરેલા તે મે ધણાને મેઢેથી 
સાંભળ્યું છે. પાછળથી પણુ અમે જ્યાં જ્યાં રહેતાં, ત્યાં તે એવીજ રીતે 
વર્તતી. ગરીબ અને તવ'ગર સધળાં પોતાની કથનીએ લઈ તેની પાસે આવતાં 
અતે સાચી સલાર લઈ પાછાં ફરતાં. સધળે સ્થળે તે ખધાંથી નોખી પડતી. 

ફર 











પ્રકરણ ૩ જું 


પિટ્સબર્ગ અને ઉધમ 





તે એ ભછત્વને પ્રશ્ન ઉપસ્થિત થયે! કે મારેમાટે જું કામ 
ખળી કારવું? મે' થોડી મુદત ઉપરજ મારૂં તેરમું વર્ષ પડ 
કર્યું હતું અને નવા મુલકમાં પગભર્‌ થવાના મારા કુટુંબના 
પયાસમાં મદદરપ થઇ પડવા માટે કામ મેળવવા હં 
હ તલપાપડ થઇ રલ્રો હતો. મારા કુટુંબને તગીમાં આવી પડવા- 
નો ગ્રસગ આવે એ કલ્પના મારા હેદ્યતે બાળ્યાં કરતી થતી. આખા કુડુંખે 
મળી ૬ર માસે પચીસ એટલે ખાર મહિને ત્રણુસે' ડૉલરની કમાણી કરવી 
નનેઈએ, એવો નિશ્રય કેરી એટલી કમાણી કેવી રીતે કરવી એના વિચારો મને 
રાતદિવસ આવ્યા કરતા હતા. એ સમયમાં તમામ જરરી ચીજ્નેના ભાવ ખહુ 
સસ્તા હતા અને તેથી ઉપર્‌ મુજબની કમાણી થાય તો બીજાના ઉપર આધાર 
રાખ્યા સિવાય સુખેથી દહાડા કાટી શકાય, એવી ગણત્રી મે' કરી હતી. 





મારા માસા, હોગનના ભાઈ, મારેવિષે શું ધાય, એમ વખતોવખત 
મારાં માબાપને પૃછ્તા; અને તે ઉપરથી મે' કદી નહિ જેયેલે! એવો કરણુ- 
જનક ખનાવ એક દિવસ બન્યો. એ બનાવ કદી મારા સ્મરણુપટમાંથી "ખસ- 
વાને] નથી. તેમણું તદ્દન શુદ્દભાવથી અને ભલા ઇરાદાથી મને ઉદ્દેશીને મારી 
માને કહ્યું કે, એ એક ચાલાક અને શીખી શકે એવો છેકકરો છે; અને તેથી 
ને તેને (મને) વેચવા માટે ર્મકડાંતી ટોપલી ભરી આપવામાં આવે તો ખુરન્ન 
ઉપર્‌ ફેરણી કરી સારી કમાણી કરી શકે. ક્રોધથી બળી ઉઠેલી રમીનું સ્વરૂપ 
જવું હેય, તે હું માજ્સુધી સમજી શકયે! નહેતો; પણુ આજે તે મતે સમ- 
જયું. મારી મા તે વખતે ખેડી ખેડી સીવતી હતી, પણુ ઉપરની સલાહ સાંભળો 
તે એકદમ ઉભી થઇ ગઇ અને હાથ પહોળા કરી તેના માં સામે હલાવતી 


પ્ટ્િખગ અને ઉઘમ ૩૧ 


શ્ક---ક-------------------------- 
ગ ઉઠડીઃ-“ શુ ! મારો છોકરો ફેરીઆનો ધ'ધો કરે અંતે ઝુરજા ઉપરના 
અણુધડ માણુસોમાં ભટકે ? એ કરતાં તો દું એને એલિધની નદીમાં ડ્રે'ી 
દેવાનું વધારે પસ'દ કરૂં. ” એટલું કહી બારણા તર્ક આંગળી કરી તેણ કલું 
કે “અહીંથી ચાહ્યા નએ. ' બિચારા મિ. હોગન ગૂપચૂપ ચાલ્યા ગયા. 

આ વખતે તેણીને। દેખાવ બહુ ભવ્ય લાગતો હતે।. બીજ પળે તો! તે બેસી પહી 
અને આંસુ ટપકાવી ડસકાં ખાવા લાગી; પણુ તે માત્ર થોડા સમય માટેજ. 
તરતજ તેણીએ પોતાના બન્ને પુત્રોને પોતાના પડખામાં લઈ લીધા અને કલુ” 
કે, તમારી માની મૂખાઇપર પ્યાત આપરે નહિ. ડ&નિયામાં તમારેમાટે ઘણું 
કામ પડયું છે અને ને તમે હમેશાં પ્રમાણિકપણે વર્તી શુદ્ધ વતન રાખશે, 
તો તમે પણુ માન અને પ્રતિદ્ટાને પાત્ર થઇ ઉપયોગી માણુસો થઇ શકશે. 
મારી માનો મિજાજ જવાનું કાર્ણુ જે ધંધાની ભલામણુ કરવામાં આવી દતી, 
તેમાં હાથપગની મનૂરીનું સૃચન થતું એ નહેતું; કારણુ કે અમને બચપણુ- 
થીજ શિક્ષણુ મપ્યુ' હતું કે, નિરુધમીપણું એ શરમભરેલું છે, પણુ એ 
ધ'ધામાં રખડેલપણુને। અ'શ રહેલે। હતો અને તેથી તે તેણીને સર્વા'શે આબરૂભરેલે 
લાગતો નહોતો, એ લહતું. એના ફરતાં તો મોત આવે એ વધારે સારૂં ! પોતાના 
પુત્રા બાલ્યાવસ્થામાં હલટી સોબતમાં ભળે, તે કરતાં પોતે બન્નેને આંગળીએ 
વળગાડી નદીમાં ઝ'પલાવે, એ એને વધારે પસદ ઘતું. 

એ રારૂઆતના જીવનકલહ તરક દષ્ટિ ડ્રે'કતાં હુ' એટલુ તતો છાતી 
ઠેકીને કડી શકુ' ષ્ઠું કે, અમારા જેવુ' સ્વમાનની લાગણી ધરાવનાર ટેકીલુ' 
કુટુંબ બીજું ભાગ્યેજ હશે; અમારા ઘરસ'સારમાં સ્કંત્ર ખાનદાની, સ્વાત'ત્ય, 
અને સ્વમાનની લાગણી, એ પગલે પગલે નજરે પડતું કેોઇપણુ જાતની હલ- 
ફાશ, અધમતા કે અસભ્યતા, કોઇ પણુ જાતનું કુડકપટ, યુક્તિભાજપણું 
અને પ્રપ'ચયુક્ત કે ચાડીચુગલી લરેલુ'વર્તન, એ સધળુ' મારી માના ઉચ્ચ 
માત્માને અજ્ઞાત હતુ'. આવી મા અને આવો ખાપ (કારણુકે મારે! બાપ પણુ 
ખ્રેખરા ખાનદાન અને સોને પ્રિય એવો એક સાધુપુર્ષ હતો) હોવા છતાં 
હું અને મારો ભાઈ સ્તદ્વર્તનશાળી ન નિવડીએ, એ બનવાન્નેગજ નહેતુ. 

ઉપરના બનાવ પછી ટુંક મુદતમાં મારા પિતાને હાથવણાટને। ધ'ધો છેડી 
મમારી પડોશમાં રહેનારા મિ. ખ્લેંક સ્ટીક નામના એક વદ સ્કેટ્સમેનના 
ડના કાસ્ુમાનામાં દાખલ થવાની જરૂર સમજાઇ. આજ 1રખાનામાં તેમણે 
સારેમાટે પણુ એક બાબિન લાવવા-લઇ જવાતું કામ કરનારા છેોફરાતરીકે- 

નની જગ્યા મેળવી. મારો પગાર અઠેવાડીઆના એક ડીલર અને વીસ સેન્ટનો 
શતો. આ નોકરી બહું સખ્ત હતી, શિયાળામાં મારે અને મારા પિતાને વહેલા 


૩૨ હાનવાર્‌ કાર્નેગી / 
ર ડિ 

ઉડી અપાર્‌ામાંજ નાસ્તો કરી લેવો પડતો અને સૂગદય થતા પહેલાં કામ 
ઉપર્‌ હાજર થઇ જઇ વચમાં નાસ્તાને થોડો વખત બાદ કરતાં ઠેઠ અ'ધારૂં 
પડતાંસુધી કામ કરવું ' પડતું. અ દિવસે ખૂટાડવો એ મને ખહુ ભારે પડતો 
અને કામમાં પણુ સને નિલકુલ રસ પડતે! નહિ; પણુ એ કાળા વાદળાને 
પણુ રૂપેરી કેર ચોઢૅલી હતી. હું મારી દુનિયામાટે--મારા કુટુંબમાટ-- 
ચોડી ધણી પણુ કમાણી કરી શકુ છું, એ વિચારથી મને આશ્રાસન મળતું. 
પા૭ળથી મે' કરોડો ડીલરની કમાણી કરી છૈ, પણુ પહેલા અઠવાડીઆને। પગાર 
મારા હાથમાં આવતાં, મને જેટલે! આન'દ થયો હતો, તેટલો એ કરેોડેાથી 
નહોતો થયે. હું' ઝુઢુ બનું ભરણુપોષણુ કરવામાં મદદગાર થઇ શકયો હતો! અને 
મારાં માખાપને માથે સપૂર્ણરીતે બોજારૂપ રલો નહોતો, એ વિચારથી થતો 
આન'દ જેવો તેવો નહોતો. “ોારીરેઝ' નામનું સુંદર ગીત ગાતાં હું મારા બાપને 
ઘણીવાર સાંભળતે! અને તેમાંની નીચે મુજબની છેલ્લી કડીએને. ભાવાર્થ ખરે 
પાડવાનું મારા મનમાં અનેકવાર થઈ આવતુંઃ-- 


“જયારે એંલેક, ન્નેંક શને જીનીટી (છોકરાંનાં નામ) મોટાં થશે અને 
ભ્રણુશે, ત્યારે તેએ અમાર્‌। હોડી ચલાવવામાં મદદગાર થઇ શકશે અને અમારા 
માથા ઉપરતો બોજ્ને હલકે। કરશે.' અમારા ફૂટુબનું નાવ હ'કારવામાં ઘવે હૂં 
મદદ કર્વા લાગ્યો હતો. આ સ્થળે એટલુ લક્ષમાં લેવાનું છે કે, ઉપરની કડી- 
આમાં છેકરાંને પ્રથમ તો કેળવણી આપવાની વાત હતી. ગરીબ અતે તવ'ગર્‌ તમામ 
ગ્રાખપે પોતાનાં છેકરાંતે જેળવણી આપવી જેઇએ, એવું ઠેરાવનાર અને સર્વત્ર 
ગામડાંની નિશાળે! સ્થાપર્નાર્‌ સૌથી પહેલો દેશ સ્કેટર્લૅન્ડ હતો. અ પછી તરતજ 
સિ. નનેંત હે, તામના એલિધની શહેરના બૉનિન બનાવવાના કારખાનાવાળા 
એક સ્કોચમેનને એક નોકરની જરૂર હોવાથી મને ત્યાં મોકલવાનું પૂછવામાં 
આવ્યુ આ ઉપરથી હું એમની નોકરીમાં રલો અતે મારો પગાર શઠંવાડીઆના 
ખે રીલર્‌ થયે; પણુ શરૂઆતમાં તો આ કામ પ્રથમના કારખાનાના કામ કરતાં 
પણુ વધારે કટાળાભરેલુ' હતું. એક નાનું સ્ટીમ એન્જીન ચ્રાલતું કરવામાટે 
મારે ખૌબિન ફ્રેકટરીના ભૉંયરામાં ગોઠવેલું બૌયલર્‌ ગરમ ફરવાનું કામ કરવું 
પડતુ. આ કામ મારા ગજઉપરાંતનું હતું, મારે દરરોજ ઉશ્નગરા। વેઠીને વરાળ- 
ની ગરમીનું માપ ન્નેયાં કરવું પડતું. સઘળા વખત મારા મનમાં એવી દહેશત 
રણા કરતી કે ને સ્ટીમ ઉતરી જશે તો ઉપર કામ કરનારા મજૂરે ઢમૂમ પાડી 
ઉડશે કે અમતે પૂરતી “પાવર' મળતી નથી; અને ને ખાયલર વધારે તપી જશે, 
તા તે ફાટી જરો. 


પણુ આ ખધુ' મારાં માબાપથી છુષું રાખવામાં હું માન સમજતો. ગેમને 


પપિટ્સબગ અને ઉઘમ ડ્૩ 





પાતાને અનેક વિટ'બણાએ છે અને તે સઘળી એ સહન કરી રહ્યાં છે; તો 
પછી મારે પણુ માણુસાઇ ધારણુ કરીને મારી પોતાની વિટ'બણાએ સદન 
કરી લેવી નેેઇએ. મારી આશાએ ઉચ્ચ દતી અને ક'ઇને! ક'ઈ ફેરફાર થશે 
એમ સને હમેશાં લાગતું. કેવો! ફેરફાર થશે એનો મને ખ્યાલ નહેતેઃ; પણુ મને 
ખાત્રી હતી કે, નને હું ખતતથી વળગી રહાશ તો જરૂર ક'૪ક ફેરફાર થયા વગર્‌ 
રહેશે નહિ. વળી એ ઉમરે પણુ હું મારી જતને પૂછતે। કે આવા સ”નેગોમાં 
વીલેસ રું કરત ? એક સ્કૌટ બચ્ચાએ શુ કરવુ' નેઇએ ? આર'ેલા કાયને 
ત્યાગ ન કરવે।, *એટલી વાતના તે મને ખાત્રી હતી. 
આખરે એક દિવસે વાતાવરણુ બદલાયું. મિ. હેને કેટલાંક ખીલ તૈયાર 
કરવાનાં હતાં. એમની પાસે કારકુન નહોતો અને એમના પોતાના અક્ષર બહ્‌ 
ખરાખ હતા. એમણે મને પૂછયું કે, તારા અક્ષર કેવા છે ? અને નાતે ખાત્રી કરી 
લેવા માટે તેમણે મારી પાસે કઇક લખાવ્યું.મારા અક્ષર તેમને પસદ પડયા,એટલે 
તે દહાડેથી તેએ મારી પાસેજ ખીલ તૈયાર કરાવવા લાગ્યા. વળી હું હિસાખી 
કામમાં પણુ પાવરધો હતો. બધી બાબતોનો વિચાર કરતાં હાલ જે કામ ઉપર 
હુ હતો, તેના કરતાં (એક બાબત બાદ કરતાં ખીજ રીતે) એછા વાંધાભરેલા 
કામ ઉપર મને મૂકવામાં એમનુ" પોતાનું પસુ હિત છે એમ તેમને સમજ્યું. 
વળા મને એમ પણુ લાગે છે કે એ માયાળુ હદયના હતા અને જતે સ્કોટ 
હતા, તેથી મારા પ્રત્યેની ભલી લાગણીથી દોરવાઇને પણુ તેમણે મને એન્જન 
ઉપરના કામમાંથી મુક્ત કરવાને નિશ્રય કયોર હશે. ક 
હવે મને નવી તેયાર થયેલી ફરકડીએ ને તેલમાં ખોળી કાઢવાના કામ 
ઉપર મૂકવામાં આવ્યે. સદ્જ્ઞાગ્યે આ કામને માટે એક ધ્લાયદો ખડ અલગ 
રાખવામાં આવ્યો ઘતા અતે તેમાં મારે એકલાને કામ કરવાનું હતું. વળી હું 
સારા મનને કાખુમાં રાખવા માટે અત્યત પ્રયાસ કરતો તથા મારી પોતાની 
નખળાઇ બદલ હુ મારી નત ઉપર અત્ય'ત ગુસ્સે ચતે;; તેમ છતાં પણુ મારી 
હોજરી આડાઈ કર્યા વગર રહેતી નહિ. તેલની બાસની મને જે સુગ લ ગતી, 
તતા ૬ કોઈ રીતે પરાભવ કરી શકતો નહિ. વીલેસ અને ભુસ પણુ આ 
ગ્રસગે કોઇ રીતે દવી શકયા નહિ; પણુ ગક બાજુએ ન્યારે સવારના નાસ્તા 
% ખપોારતા ખાણા ઉપરથી મારી રુચિ ઉડી જતી, ત્યારે સાંજના વાળુ વખતે 
શને કડીને ભુખ લાગતી; અને મને સૉંપેલુ” કામ છું” પૂરૂં ફરી નાખતે।. વૌલેસ 


» ચિષ્નૈઃ જુન: વુનસષે વત્તિશન્યમાભાઃ । 
ૃ્રાર્મ્વગુ'પગતગના ન પરિસ્ચગરસ ॥ ૨ ॥ 


૩૪ દાનવીર કાર્નેગી . 





૧ બુસતેો સાચે! શિષ્ય કોઇ દિવસ પાછે હઠે નહિ. પોતાને પ્રાપ્ત થયેલા કર્તવ્યો 
તાગ કરવા કરતાં સરવાનું તે વધારે પસદ કરે. 

રૂના કારખાનાની નોકરીની સરખામણીમાં મિ. હેતની પાસેની નોકરી વધારે 
સારી હતી. વળી મારે શેઠની સાથે અ'ગત પીછાણુ થયું હતું અને તે મારા પ્રત્યે 
સાયાળુપણે વર્તતા હતા. સિ. હે “સીંગલ એન્ટ્રી' ની પદ્દતિમુજબનું નામું 
રાખતા હતા અને એવા પ્રકારનું નામું લખતાં મને આવડતું તેથી હું તેમનુ 
નામું લખતો; પણુ મારા સાંભળવામાં એમ આવ્યુ હતું કે, મોટી પેઢીઓવાળા 
“ખલ એન્ટ્ટી' મુજબનુ રાખે છે; તેથી નનન ફ્રિપ્સ, થોમસ, એન. મિલર અને 
વિલિયમ કાઉલી વગેરે મારા મિત્રોની સાથે મસલત કરી મે' શિયાળામાં રાત્રી- 
શાળામાં દાખલ થઈ એ પહ્દિ શીખી લેવાનો નિશ્રય કર્મો. અમે ચારે 
મિત્રાએ પિટ્સબર્ગમાં મિ. વિલિયમ્સ નામના માણુસ પાસેથી એ પદ્દતિ 
શીખી લીધી. 

૫૦ સન ૧૮૫૦ તી શરૃઆતમાં એક દિવસ સાંજના કામપરથ્‌ી છૂટીને 
હું જ્યારે ઘેર આવ્યો, સારે મને ખબર મળીકે તાર આષ્પીસના મેનેજર મિ. 
ડેવિડ અડસે મારા માસા હોગતને મળા તારના સંદેશા પહોંચાડી આવવાનું 
(મંસેન્જર બાય)તરીકેતું કામ કરવામાટે એક સારો છેકરો મેળવી આપવા 
જણાત્યુ' હતું. બ'નેને શેતરજ રમવાને ભારે રોભભ હતો.અને એ રમત દરમિયાન 
ઉપર મુજબની વાતચીત થઈ હતી. આવી ક્ષુલ્લક બાખતો ઉપર્‌ મહત્ત્વનાં પર્‌- 
ણામ અવલ'બી રહેલાં હોય છે. એકાદ શખ્દ, દ્દિપાત કે ઉચ્ચાર ધણી વખત 
માત્ર વ્યાક્તઓનાંજ નહિ, ધણુ આખો પ્રશ્તએ।નાં જીવનને ફેરવી નાખે છે. 
(નસીબની આડે તો માત્ર પાંદડ'જ હેય છે. ) કેઇપણુ* વાતને ક્ષુદ્ર 
કે ક્ષુદ્રક અગર નજવી કહેનાર માણુસની [મતને ધન્યવાદ આપવો 
ઘટે. એક માણસે ખીન્ન સાણુસને 'સલાદ આપી કે, શ્રુલ્લલ વાતા 
તરક તો હમેશાં દુલક્ષજ કરવું. આને! તેણે જવાખ આપ્યો કે, અમુક વાત 
ક્ુલ્લલ છે એવી ને મતે કોઇ ખાત્રી કરી આપે તે જરૂર હું તમારી સલાહ 
પ્રમાણે વર્તુ. જુવાન પુસ્ષોએ યાદ રાખવું ન્નેઇએ કે, રૈવની ઉમદા બહ્લિસો 
ઘણી વખત સૂતર્ને તાંતણેજ લટકાવી રાખેલી હોય છે. 

મારા માસાએ મારં નામ આપીને કહેલું કે, એ જગ્યાએ તે રહેવા ખુશી 
છું કે કેમ, તે હું પૂછી લાવીશ.આ પ્રશ્નને! નિકાલ કરવા માટે મારાં કૅડુબી- 
જનોની સભા મળેલી તે સને ખરાબર યાદ છે. હું તે હર્ષથી વેલો થઇ ગે 
હતે. પાંજરામાં પૂરાયલા પ'ખીતે પણુ છૂટવામાટે મારા જેટલી દતેજરી 
નહિ થતી હોમ! મારી મા મારા વિચારને સ'મત હતી, પણુ સારા પિક મારી 
ઇચ્છા પરિપૂર્ણ કરવા માટે તેટલા તત્પર નહોતા, એમને એમ લાગતું હતું કે, 
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એ કામ મારા ગજ ઉપરાંતનું છે; અને મારી ઉંમર હેજી બહુ નાની છે. ૬૨ 
સઅડવાટીએ અઢી ડીલરને! પગાર ઘતે; એ ઉપરથી એવું અનુમાન થતું કે, મારા 
કરતાં મોટી ઉંમરને 'છોકરો ન્નેધ્ત્તો હોવો જેઇએ. તાર પહોંચાડવા માટે રાતો- 
રાત બહારગામ જવું પડે, એ મોટા જેખમનું કામ, આ બધી ખાખતોનેો 
વિચાર કરતાં મારા પિતાનો અભિપ્રાય એવો થતો હતો કે,મારે હાલની જગ્યાએ 
કાયમ રહેવું એજ વધારે સાર્‌ છે; પણુ પાછળથી એમણે પોતાને વાંધો 
એટલે દરજ્જે પાછે! ખે'ચી લીધો કે તેમણે મને એક વખત અજમાયશ કરી ન્નેવાની 
તક આપવાની લા પાડી. મને લાગે છે કે એમણે મિ. હૅની સલાહ પણુ લીધી હતી. 
એમને અભિપ્રાય એવો હતા કે, એથી મને લાભજ થશે.વળી વધારામાં તેમણુ 
કઊું હતું કે, જને કે તેથી મને તો અડચણુ પડશે,છવાં મારી સલાહ એવી છે કે 
અજમાયશ તો લેવા દેવી અતે જે ના નભાય તૌ મારી મૂળતી જગ્યા તો 
કાયમજ છે, એમ સમજવું. 


આ પ્રમાણેનો! નિર્ણુય થતાં મારે નદી એળ'ગી પિથ્સબગ જઇ 
મિ. બકસને મળવું એમ ઠગ. મારા પિતાને મારી સાથે આવવાનુ મન છતું, 
તેથી એમ દેશું ક તેમણે તારએષ્દીસ સુધી મારી સાથે આવવું. સવાર ખુશનુમા 
હતી અને તે સારા શુકનની નિશાનીરૂપ મનાઇ. પિટસબર્ગ” અમારા રહેવાના 
મકાનથી બે માધલિ દૂર હતું અને એટલુ' અ'તર એમે પગે ચાલીને માપી 
નાખ્યું. આષ્દીસના ખાર્ણા આગળ પહોંચતાં મે મારા પિતાને નીચેજ ઉભા 
રહેવાની વિનતિ કરી. એ મોટા માણુસને મળવધ્રાટે હું એકલે।જ મેડા ઉપર 
ગયે. મારી ઈચ્છા એવી ઉતી કે, તેમને મારે જાતેજ મળવું અને મારૂં નસીબ 
જવું ધડાય છે, તે ન્નતેજ નેવું. હું હવે કેટલેક અ'શે અમેરિકન થવાને! ફાંકે 
રાખવા લાગ્યો હતો, એ આવી હઠે પકડવામાં કઇક અ'શે કારણુભૂત છતું. 
શરૂઆતમાં છેકરાં મને સ્કેચી સ્કેંચી કહી ચીટવતાં, ત્યારે હું કહેતો કે, “હા, 
હું સ્કાચ છું અને તેને માટે હું મગરૂર છુ. પણુ અમેરિકાના થેડડા વસવાટથી 
ઉચ્ચારમાં અને વાતચીતમાં સ્કેચ લોકોના પહેળા ઉચ્ચાર કેટલેક અ'શે ઘસાઇ 
ગયા હતા અને તેથી હું એમ માનતો હેતો કે, ને હું મિ. છ્કસની સાથે એકલે! 
હોઇશ તે! વધારે સારે દેખાવ ધારણુ કરી શકીશ;પણુ જે મારા પિતા સાથે હોય 
તો છું હઝે રફ મારવા જતો હોઉં તે તેમના આગળ ઉધાડા પડી જવાની 
ઔકથી મારે સ'કાચમાં રહેવું પડે. 


રવિવારના પવિત્ર દિવસમાટે અલગ રાખી મૂકવામાં આવતું ધોળુ 
-શણુનું ખમીસ, શુરા ર'ગનુ' બદન અતે રવિવારે પહેરવાના કોટપાટલૂનની જ્નેડ,- 


૩૬ હાનવીર કાર્નેગી 
---- પ ેુરરરઞરઝસરસઝસરગરરરઝસસએઝાસારારરરારતઝરઇઝરાઝરીરમ્સિસ8 
એટલે પોષાક' મે' પહેચો હતો. તે વખતે મારી પાસે ઉનાળામાં પહેરવા લાયક 
શણુના પોષાકની માત્ર એકજ ન્નેડ હતી અને તેથી દર્‌ શનિવારની રાતે મારી 
સા એ કપડાંને ધોઇ નાખી પરેતરી કરી આપતી. નવા વતનમાં પગભર થવાના 
ગ્રયાસને લગતું કોઇ પણુ કાર્ય એવું નહોતું કે જે કરવાને એ વીર રમણીએ 
આનાકાની ઝરી હોય. મારા પિતાનુ' સધળુ' કોવત ફેકટરીમાં આખે! દિવસ કામ 
કરવામાં ખપી જતું, છતાં એ પણુ એક વીર પુસ્ષને છાજતા ધૈ્યથી એ લડાઇ 
લડી ર્લા હતા અને મને પ્રોત્સાહન આપવાનુ કદી ચૂકતા નહિ. 


સુલાકાતનુ' પરિણામ ફ્તેહમ'દીમાં આન્યુ'. મે' ચો"ખખુ” જણાવી દીધુ હતું 
જ, હું પિટ્સબર્ગના ભોમિયો નથી અને કદઃચ આ નવા કામમાં ન નભી શગુ' 
એ સ'ભવિત છે; પણુ મદદે અજમાવી જુએ! એટલીજ મારી માગણી છે. તેમણે 
મને પૃછયુ' કે, નોકરી ઉપર કયારે હાજર થઇ શકાશે? મે' કહયું, “જરૂર હોય તે 
હાલ તુરતજ રહી જાઉં.' આ પ્રસંગને યાદ કરૂં છુ, ત્યારે મતે એમ લાગે છે 
જ, મે જે જવાખ આપ્યો હતો તે જુવાન પુસ્ષોએ ખાસ લક્ષમાં લેવા જેવો 
જે, મળેલી તકનો લાભ ન લઈ લેવે! એ એક ભૂલ છે. મને એ જગ્યાએ રાખવા- 
ની ઇચ્છા પ્રદર્શિત કરવામાં આવી હતી ખરી, પણુ નને હું તેનો તત્કાળ 
સ્વીકાર ન ફર તે! વચમાં ક'૪ક નવાજૂની બને, કોઇ વધારે સારો છોકરો 
મળા આવે અને મારે રખડી પડવાનુ' થાય. તેથી મકાનમાં પગ મૂકવાની તક 
મળી તે! બની શકે તો ત્યાંથી પાછા ન નીકળવુ', એવો મે' મારા મનસાથે 
નિશ્રય કયોય હતો. મી. લકસે પ્રથમના નોકરને બોલાવ્યો અતે મતે બધે ફેરવી 
તથા સાથે રાખી કામથી માહિતગાર કરવા ફરમાન્યુ. મારે વધારાના “મંસેન્જર 
ખોય' (તાર પહોંચાડી આવનારા નોકર તરીકે) કામ કરવાનું હતું. મે નીચે ઉભા 
રહેલા મારા પિતાતે સધળી હ૪ીકતથી વાકેફ કર્યા અને મારા તરફની કોઇ 
જાતની ફકર નહિ રાખતાં ધેર જવા અને મારી માને એ સમાચાર કહેવા જણાવ્યુ. 


૪૦ સન ૧૮૫૦ ની સાલમાં મે' મારી જીવનયાત્રાતું ખરેખરૂં પગરણુ આ 
પ્રમાણે માંડુ' હતું. જીવનને ઉન્નત કરતારા સ'સ્કારોનું જ્યાં સ્વપ્તે પણુ દશષન 
શવાનું નહિ, એવા અ'ધકારમય ભૉંચરામાં કોલસાની રજ વગેરેથી હાથ, મોહ 
વગેરે મલિન કરીને એન્જન ચલાવ્યાં કરવું, એવી સ્થિતિમાંથી નીકળી વતર્'- 
માનપત્રો, કાગળે, પેન્સીલે! વગેરે સાધનથી યુક્ત પ્રકાશમય દુનિયામાં _ દાખલ 
ચવું, એ મારે મન સ્વર્ગીય જીવનને! મનુભવ લેવા સમાન હતું. આ નવી પ્રજૃત્તિ- 
માં મારી એક પણુ પળ એવી નહે।તી જતી કે જેમાં મને »'ઈ પણુ નવું શીખવાનું 
ન મળ્યુ' હેય, કે શીખવાતું કેટલુ" ખધુ' છે અને મારં તાન કેટલુ' અલ્પ છે, 
એ ન સમજાયું હોમ. મને એવી પ્રતીતિ થઇ હતી કે, હવે મારો પગ સીડીના 
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પગથીઆ ઉપર ચોકકસ ગોઠવાયો છે અને હવે હું ઉપર ચઢવાનોજ. 


મનેદહેશત માત્ર એકજ હતી;અને તે એ કે જે જે દુકાનોએ અને ઓષીસોએ 
તાર પહોંચાડવાના હતા, તેનાં શરનામાં પૂરતી ઝડપથી મારાથી “ણી શકાશે 
નહિ. આથી મે'મહેલ્લાની બન્ને બાજુનાં મકાનોની નિશાનીએ યાદ રાખવા માંડી. 
રાતે ડુ' ખધી પેટીઓનાં રહેઠાણુ યાદ લાવી જતો.આ। પ્રમાણે કરવાથી ડુક મુદત- 
માં હું આંખો બધ કરીને દુકાનોવાળા સહેોલ્લાની એક ખાજુની તમામ દુકાનોનાં 
નામ સે।ખરેથી માંડીને તે છેડાસુધી બરાબર્‌ અનુક્રમવાર ખાલી જવા તથા 
તેજ પ્રમાણે સામી બાજુની દુકાને! છેડેથી તે મો।ખરાસુધી અતુક્રમવાર ગણી 
જવા શક્તિમાન થયે. બીજું પગલુ* દુકાનદારોને એળખવાતું હતુ"; કેમકે તેથી 
લાંબે! ફેરા ઉગરવાના અને ખીજ ધણા લાભ થાય. કે'ઇ દુકાનદાર સીધે એશીસેજ 
જતો હોય, તે જે રસ્તામાંજ એકડે થઇ જય તો ઔષીસે જવાને ફેરો ઉગરે. 
આવી રીતે રસ્તામાંજ તાર પહોચાડવા, એ ચાલાકીનું કામ ગણાતું. વળી વધારા- 
નો લાભ એ થતો કે એવા મોટા માણુસોને રસ્તામાંજ તાર આપવામાં આવતા 
તો તેએ તાર આપવા આવનારા છોકરાને ઓળખી રાખી તેને ધન્યવાદ 
આપવાનું ચૂકતા નહિ. 

હાલના પિટ્સબર્ગમાં અને ૧૮૫૦ની સાલના પિટ્સખર્ગમાં મોટો તફાવત 
હતો. ઈન સ૦ ૧૮૪૫ના એપ્રિલની ૧૦ મી તારીખે થયેલી મોટી આગમાં એ 
શહેર્તે! વેપારીવર્ગવાળે લતે! લગભગ સાફ થઈ ગયો હતો, તે હજી ફરીથી 
પૂરેપૂરા આબાદ થઇ શકયો નહેતે. ઘણાં ખરાં સકાન લાકડાનાં હતાં, માત્ર 
થાડાંજ “ટનાં હતાં અને આગની સામે ટકી શકે એવું મકાન તે એકેય નહોતુ. 
શહેરતી અ"દરતી અને આસપાસનાં પરાંની મળીતે એક'દર વસ્તી ચાળીસ હન્નરથી 
વધુ નહોતી. વેપારી લતો ફ્િશ્થ એવન્યુ(પાંચમ। મહેલ્લા)થી આગળ વધ્યો 
નહેતે.- એ મહેલ્લામાં તે વખતે બહુજ શાન્તિ રહેતી અને એમાં આવેલી 
નાટકશાળાને લીધેજ તે '્યાતિમાં આવ્યો હતે. ફેડરલ સ્ડ્રિટમાં દુકાનોવાળાં 
મકાન માત્ર ગષ્યાંગાંઠયાં અને છૂટાંછવાયાં હતાં તથા વચ્ચે વચ્ચે મોટાં પડીઆણુ 
ચોગાન આવી રહ્યાં હતાં. મતે યાદ છે કે પાંચમા વૌડતા મધ્યભાગમાં આવેલા 
તળાવમાં નમી ગયેલા બરક્‌ ઉપર્‌ હું,બરફ ઉપર ચાલતી ગાડીઓમાં ખેસી, સહેલ 
કરતો. તે વખતે અને ત્યાર પછીનાં ઘણાં વર્સસુધી અમારી “યુનિયન આયર્ન 
સિલ્સ'નાળી જમીનમાં શાકતરકારીની વાડીએ થતી. 

જનરલ ર્‌ાનિન્સન જેને હું' ધણા તારના સ'દેશા પહોંચાડો અ વતો, તે 
ઓહિયો નદીની પશ્ચિમ તરફના મુલકમાં જન્મેલો સૌથી પહેલો ગારો બાળક હતે. 
શહેરમાં પહેલવહેલાં તારનાં દોરડાં તાખવામાં આવ્યાં, તે સે' દીઠાં 
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હતાં અને થોડા વખત પછી એહિચો અને પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે માટે 
ફ્લિડેલ્ક્રિયામાંથી પહોળા તળીઆવાળા વહાણુ ઉપર નહેરવાટે આણી 
એલિધની શહેરમાં ઉતારેલુ' પહેલવહેલુ' એન્જીન પણુ મારા દીટામાં આવ્યુ 
હતું. તે વખતે એહિયો નદીથી પૂવ તરફેતા સુલકસાથે રેલવેને સીધો સ'બ'ધ 
નહોતો. મુસાફરો નહેરતે રસ્તે એલિધતી પર્વતની તળેટી સુધી જતા, ત્યાંથી 
ત્રીસ મઇલનો રસ્તો રેલ્વે મારફતે કાપી હલીડેસ્બર્ગ પહોંચતા; ત્યાંથી વળી 
પાદ્ા નહેરને રસ્તે કેલમ્ખિયા જતા અને ત્યાંથી ફિલાડેલ્ફિયાસુધીને ૮૧ 
સાઈલને। રસ્તો રેલ્વે મારફતે કાપતા.આ સધળી મુસાફરીમાં ત્રણુ દહાડા લાગતા. 

ટપાલ લાવવા-લઇ જવાનું કામ કરનારી સરકારી સ્ટીમળોટનું સિન્સિ- 
નઢીથી પિસટ્બર્ગસુધીનું આગમન અને પ્રસ્‍થાન, એ તે વખતને! એક મેટા. 
બનાવ હતો; કેમકે તેને લીધે ટપાલ રોજતી રજ જવા-આવવા લાગી, પૂર્વ 
અને પશ્ચિમ તરફ માલ મે।કલવો, એ આ શહેરને મુખ્ય રોજગાર હતો; કેમકે 
નદીવાટે આવેલો માલ નહેરમાર્ગે" રવાના કરવાનું એ “ટ્રાન્સફર સ્ટેશન' હતું. 
લોખ'ડનાં પતરાં બનાવવાની એક મીલ ખાંધવામાં આવી હતી;પણુ તેમાં નહેાતાં 
ખતતાં કાચી ધાતુનાં ચોરસાં કે નહોતું ખતતું પોલાદ. કાચી ધાતુનો કચરે। વિગેરે 
સાફ કરવામાટે બળતણુ તરીકે વાપરમાં આવી શકે એવા ઉચા પ્રકારતા 
જાલસાની ખાણુ નજીકમાંજ હતી, તેમ છતાં સારા બળતણ્‌ની ખામીને લીધે 
કાચુ' લોહું' ખાદી કાઢવાતું કારખાનું ખોટ જવાને લીધે બ'ધ કરવુ' પડયુ' હતુ. જેવી 
રીતે કુદરતી ગૅસનો ખનનને! જમાના થયાં શહેરની સપાટીની નીચે હોવા છતાં 
લેશકોને તેની હયાતીતોા 'ખ્યાક્ નણેતે!, તેવીજ રીતે ઉપર્‌ જણાવેલા કોલસા 
(કોક) લોહાના પથરા (આયન સ્ટોન્સ)ને એગાળવાના કામમાં આવી શકતા હરે, 
એવો કોઇને ખ્યાલ તહેોતે. 

શહેરમાં તે વખતે કેડાગાડીમાં બેસીને ફરી થકે એવા અખછુ” ડઝન 
માણુસે। પણુ નહાતા; તેમ કેાચમેન(ગાર્ડીવાતો)ને માટે ખાસ ડ્રેસ (પોશાક) 
દાખલ કરવાને! પણુ કોઈને “ખ્યાલ આવ્યો નહેતો. ૧૮૬૧ ની સાલમાં પણુ 
ફાહ્નેસ્ટોક નામને! વેપારી પોતાના હિસ્સાબદલ ૧,૭૪,૦૦૦ ડૉલર લઇને વેપારમાંથી 
નિરૃત્ત થયો, એ પિટ્ટસબર્ગના નાષાંબનજ્નરની તવારીખમાં એક મેરો વેપારી- 
ખનાવ ગણાયે! હતો. આ ૨કમ તે વખતે મે।ટી ગવર્‌ લેખાતી હતી, પણુ હાલ. 
જવી ક્ષુદ્ર લાગે છે ! યુ 

“મેસેન્જર બૉય' તરીકેના મારા દરન્જને લીધે શહેરમાં તે વખતે જે 
થોડાઘણા અત્રગણ્ય પુસ્વા હતા, તેમના સમાગમમાં આવવાથી મારે તેમનું 
પીઠ્ઠાન થયુ' હતુ". પિટ્રસબર્ગતું વકીલમ'૩ળ નામાંકિત હતું, ન્યાયમૃત્તિ 
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વિલ્કિન્સ એને અગ્રણી હતો. એ, મેક કૅન્ડલેસ, સેક કલ્યોર્‌, ચાલ્સ શેલર 
અને તેનો ભ્રાગીદાર એડવીન, એમ. સ્ટૅન્ટન (જે પ્રેસિડન્ટ લિ'કનનો જમણે 
હાથ હે!ઇ વૈર સેક્ટરી તરીકે પ્રખ્યાત થયો હતો); એ બધાને હું સારી રીતે 
ઓળખતો હતો. વેપારી વ્ગના-હજ જીવતા પ્રતિદિત પુરુષોમાં થીમસ એમ. 
હા, જેમ્સ પાર્ક, સી. જ. હસી, ૉૅન્નમિન એક, જેન્ચ, વિલિયમ થૅ, જૉન 
ચેલ્ન્ટ અતે કનલ હેરન, એ બધાને અમે આદશ*રૂપ માનતા. (અફસોસની 
વાત છે કે ૧૯૦૬ માં હું આ ફકરો ફરીથી તપાસી નનઉ' છું તે વખતે એ 
અધા યમલેકે સૌધાવ્યા છે. કાળનું ચક કેવુ' નિયમિત રીતે ફરતું રહે છે ! ) 


તાર્‌ પહોંચાડી આવનાર છેકેરા તરીકેનું મારૂં જવન એક'દર રીતે સુખી 
હતુ' અને મારા મિત્રે! સાથેની દોસ્તીનાં ખીજ પણુ એ વખતે રેપાયાં હતાં. 
મારી ઉપરના “મેસેન્જર નાય' ને 'પ્રોમાશન' મળવાથી તેતી જગ્યાએ ડેવિડ 
ક કા્ગૌ-જે પાછળથી એલિધની વેલી રેલ્વેતો સુપરિન્ટેન્ડન્ટ થયો હતો- 
તેની નિમણુક થઇ. એને મારે ન્નેડીદાર બનાવવામાં આવ્યો, એટલે 'ે પૂર્વ” 
તરફ્થી! આવતા તાર અમારે બેને પહોંચાડી આવવાના હતા અને પશ્રિમ 
તરફના તાર પહોંચાડવાનું ખીન્ન ખે છોકરાને માથે હતું. ઈસ્ટન” (પૂર્વ તરફની” 
અને વેસ્ટર્ન (પશ્ચિમ તર્કની) ટેલીત્રામ કપનીએનતી આઓડીસે! ને કે એકજ 
મકાનમાં હતી, છતાં તે વખતે તેના માલિકે! જૂદા જૂદા હતા. “ડેવી' અને ડું 
તરતજ દીલેજાન દોસ્ત થઈ ગયા; અને દોસ્તી બ'ધાવાનુંઃ એક કારણુ એ 
હતુ' કે એ પણુ સ્કેચ હતો; કારણુ કે “ડેવી' તે જન્મ અમેરિકામાં થયો 
છતો, છતાં એનો પિતા ઉચ્ચાર પરત્વે પણુ” મારા પિતાના જેટલે 
સ્કોચ હતો. 

'રુવી' ની નિમણુક થયા બાદ ટુકી સુદતમાં એક ત્રીજા છે।કરાતી જરૂર 
પટી અને આ વખતે તો કોઈ લાશ્નક છોકરો મેળવી આપવાતુ' મને પૂછવામાં 
આવ્યુ. મે તરતજ સારા ગાડીઓ રૉખર્ટ પિટકેનનું નામ આપ્યુ. એ પાછળથી 
મારી જગ્યાએ પેન્સિલ્વેનીઆ રેલ્વે કપનીને। સુપરિન્ટેન્ડન્ટ અને પિટ્સબગ' 
ખાતાને જનર્લ એજટ થયો થતો. ર્‌બર્ટ મારી માકક સ્કીચ હતો; એટલુંજ 
નહિ પણુ સ્કરેટલૅડમાં જન્મેલો હતો. એ રીતે જવી, બાલ' અને “ન્ડી' 
એ ત્રણુ સ્કોચ છે।કરા દર અઠવાડીઆના ૨॥। ડોલરના (તે સમયમાં ભારે ગણાતા) 
પગારથી પિટ્સબર્ગમાં પસ્ટિન* ટેલીમ્રાકૂ્‌ લાઇનના તમામ તાર પહોંચાડી આવતા 
હતા. બફ્રીસનો સુજન કાઢવાનું કામ આવા છોકરાઓને માથે હતું અને એ 
કામ અમે વારા પ્રમાણે કરતા.અ ઉપરથી સમન્નશે કે અમે છેકછેલ્લે પગથીએ- 
થી શરૂમાત કરી હતી. ઓલિવર બરધસ'ની પેદીતો અગ્રણી જનરેબલ એચ. 
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ડખ્લયુ ઓલિવરત- અને સૌર્સિટર ડખ્લ્યુ. સી. મોલે'ન્ડ, એ બન્ને પણુ પાછળ- 
થી અમારી ટુકડીમાં ન્નેડાયા હતા અને અમારી માફેકજ જીવનની યાત્રાએ 
નીકળ્યા હતા. અભ્યુદય માટે તરફડીઆં મારનારા જુવાનીઅને તવ ગર્‌ પુરુષના 
છોકરાની કે તેના ભત્રિકનની કે પિત્રાઇ ભાઇની હરીફાધની ધાસ્તી રાખવાની 
નથી.તેણે તો એફીસતુ' ઝાડુ કાઢવાનું કામ કરનારા છે।કરાથી ખીતઃ રહેવાનું છે. 

એ સમયમાં શૅંસેન્જર ખોાય'ને મોજમઝાનાં ધણાં સાધન પ્રાપ્ત થતાં. 
જે કોઇ ફળ-મેવાના વેપારીને! તાર ઝડપથી પહોંચાડી આવે, તે। સેવાના હગલા- 
માંથી તેને મૂદી ભરીને અજર કે ખીન' ફળ મળતાં. તેવીજ રીતે ભટીઆરા 
કે મસિઠાઇવાળા પાસેથી ચપાટી કે ભજઆં વગેરે મળતુ. જે પુસ્ષરોની સાથે 
તેને ત્રેસ'ગ પડતે, તેમના તરકે તે માનની દષ્િથી જેતે અને તેએ તેતી 
સાથે માયાળુપણે વત'તા, પ્રોત્સાહક શખ્દોમાં સ'ભાષણુ કરતા અને કામ કર્‌- 
વાની ઝડપ બદલ મુબારકબાદી આપતા. સારા માણુસોની નજરે ચઢવું, તેમના 
મનમાં પોતાને માટે સારો અભિપ્રાય બ'ધાવે,, એટલાનીજ ડુંશિયાર છોકરાને 
અભ્યુદય માટે જરૂર છે. ડાલા માણુસો ચાલાક છે।કરાએની શે।ધમાંજ ફરતા 
હોય છે. આ દછ્ષિથી જેતાં નજરે ચઢવાના પ્રસગગ આ નોકરીમાં જેટલા મળે છે 
તેટલા બીજી નોકરીમાં ભાગ્યેજ મળતા ૪શે. 

આ ૬9વનનું એક આકર્ષક અગ એ હતુ કે અમુક હદની બહાર તાર 
પહોંચાડવા બદલ અમને વધારાના દશ સેન્ટ માગી લેવાની છૂટ હતી. આવા તારની 
આતુરતાથી રાહ નેેવાતી અને એ વહેચવા જવાને! હક કેના છે, એ ખાખત 
અમારામાં આપસઆપસમાં દાણી તકરારો! પડતી. કેટલીક વખત કેઈ કેઈ છેઈકરા 
પોતાના વારા નહિ હોવા છતાં આવા તાર વહે'ચી આવતા. અમારામાં આપસ- 
આપસમાં તકરારો ઉભી થવાનું ગ'ભીર કારણુ આટલું આજ હતુ. મે' સમા- 
ધાનતો એવે! રસ્તે! કાઢયો કે એવા સધળા તારની આવક મજરી રાખવી; 
અને અડવાડોએ અઠવાડીએ સરખે દિસ્સે વહે'ચી લેવી. હું "ખજાનચી બન્યે। હતો. 
તાર પછીથી અગે શાંતિ અને સમાધાનીથી રહેવા લાગ્યા. આ પહૃદતિમાં કિ'મતે 
ચઢાવી દેવાને! ઇરાદે! નહિ રખાયક્ષે હોવાથી, સહકાર્યના સિદ્ધાંતને તેમાં સાચા 
અમલ્લ થતે। હતે. નાણાંપ્રકરણુને લગતી સયોજના (કાઇનેન્શીઅલ ઓગે- 
નાણ્ઝેશન) નો! આ મારે પહેલો પાઠ હતે, 

છોકરાએ એમ સમાનતા કે આ વધારાની કમાણીનો! નજરમાં આવે એવે 
ઉપયોગ કરવાનો અમને સ'પૂર્ણાં હક છે અને તેથી પડોશના મિઠાઇવાળાઓની 
દુકાને તેમણે ચાલુ બેઠાં ખાતાં રાખ્યાં હતાં. કોઇ વખત ખાત્તામાં જમે પડતી 

* ૬૯૦૪ માં મૃત્યુ વાગ્યા તા. ?ઓ?7ઈ મ 
5 ૬૮૮૯ માં મૃત્યુ પાશ્યા હતા. 
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રકમ કરતાં વધારે ઉપાડ થતો અને તેથી ખનજનચીને એ બાબતની દુકાન- 
દારને ખબર આપવાની કરજ પડતી. એટલે કે હું તેમને જણાવી દેતો કે આવા 
ખાઉધરીઅ અને ખાધાના લાલચુ છે।કરા જે દેવાં કરશે, તેને માટે હું જવાબ- 
દાર નથી, ર્‌ખર્ટટ પિટ્કેનન એ બાબતમાં સૌથી વધારે દોષપાત્ર હતો. મને 
લાગે છે કે, એના એક-બે નહિ પણુ તમામ દાંત ગવ્યુ* ગહ્યુ' ખાવાના લાલચુ 
થઈ ગયા હશે ! હું એને ઠપકો આપતો, ત્યારે એક વખત એણે મને ખાનગી- 
માં કહ્યું હતું કે, મારી હોજરીમાં એવાં જ'તુએ ઉત્પન્ન થએલાં છે 'ે નને 
તેમને મિઠાઇ ખાવાતી ન મળે તો તેએ મારો અ'દરતેો ભાગ ફરેલી ખાય છે. 








ટ 
પ્રકરણુ ૪ થુ 
કન'લ એન્ડરસન અને પુસ્તકો 


અજી ર પહાંચાડતારા છેકરાએને આ પ્રમાણે નને કે સવ રીતે 
કુ મઝા હતી, તેમ છતાં તેમને જે કામ કરવાનું હતું તે ધણુ 
ન સખ્ત લતું. દર ત્રીજે દવસે ઔદ્દીસ બધ થતા સુધી અમારે 
કરે (| તેરી ઉપર્‌ હાજર રહેવું પડતું અને એવે દિવસે હું રાતના 
| અગીઆર વાગતા પહેલાં ભાગ્યેજ ઘેર પહોંચી શકતે. વચલા 
દિવસોગે અમે ૭ વાગે છૂટા થતા. આથી કરીને આત્મસુધારણામાટે અમને 
પૂરતો વખત મળી શકતો નહિ અતે વળી કુટુંબની તગ અવસ્થાને થીષે 
પુસ્તકો ખરીદવા જેટલા પૈસા બચી શકતા નહિ; પણુ મારા ઉપર જાણે ઈશ્વરતોજ 
ભતુમ્રદ ન થયો! હોય, તેમ મને એક એવી અનુકૂળતા પ્રાત થઇ ગઇ કે જેને 
લીધે સાહિત્યના ભ'ડારનાં કાર્‌ મારેમાટે ખુલ્લાં થઈ ગયાં. 
ઝનષ્લ જેમ્સ એન્ડર્સન-ઈશ્વર એમના આત્માને શાંતિ આપો-એસણે એક 
દિવસ નહેર કર્યું કે, મારી આરસે' પુસ્તકની લાઇબેરી હું બોયઝ (બાળનોકરે।)- 
માટે ખુલ્લી મૂકવા માગું છુ. એવી રીતે કે એમાંનું એક પુસ્તક રકે ભાળન 
નોકર દર્‌ શનિવારે સાંજે વાંચવામાટે લઇ જઈ શકશે અને ખીજે શનિવારે 
તે પુસ્તક પાછુ આપી જઇ ખીજુ' લઇ ઈ શકશે, કર્નલ એન્ડર્સને પોતાની 
લાઇબ્રેરી શરૂઆતમાં તે! માત્ર “વકિ”ગ બૌયૂઝ' (શારીરિક મહેનત કરનારા છે।કરા- 
એને) માટે ખુલ્લી મૂઝી હતી અને તે ઉપરથી એ સત્રાલ ઉપસ્થિત થયે 
"8 તાર્‌ વહેચનારા મેસેન્જર ખેોયૂઝ, કારકુતે અને ખીન્ન તેવા નોકરો કે જેમને 
હાથની મજુરીનું કામ કરવાનું ન હોય તેમને એ પુસ્તકો ઉપર હક ખરે કે 
નહિ ? વર્તમાનપત્રામાં મસિદ્દ કરવામાં આવેલો મારો સૌથી પહેલે! લેખ 
ભા બાખબતતે લગતો હતે. “પિટ્સભર્ગ ડિસ્પેચ' નામના સ્થાનિક વર્તજાતપત્ર 
ઉપર મોકલેલા લેખમાંન મે' એવી દલીલ કરી દતી કે, અમને તેમાંથી ખાતલ 
4 આ લેખ “વકિ”ગ ખોચની સહીથી છપાયો હતો. લાઇબેરીના લાઇએેલિયને “ડિ 
સ્પંચ'માંજ જવાબ છપદવો નિયમાનો બચાવ કરતાં જણાવલુ' કે, એને! ભાવાથ એવે! છે 
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રાખવા નેઇએ નહિ; કેમકે હાલમાં જે કે અમે હાથતી મજુરી કરતા નથી, 
તોપણુ અગા€ અમે! પૈકીના ઘણા છોકરાઓએ તેવી મજુરી કરી થતી અને 
અમે ખરી રીતે “વર્કિંગ બઇઝ' જ છીએ. કર્નલ એન્ડર્સને તરતજ નિયમોમાં 
ઘટતો ફેરફાર કરી બધા વગના નેકરેતે લાભ મળે એવી ગોટેવણુ કરી. આ 
પ્રમાણે જહેર લેખકતરીકેનો મારો પહેલે પ્રયાસ ફ્તેઠમ'દ ઉતર્યો હતે. 
સારા ખાસ દોસ્તો પૈકીનો એક ટીમ મિલર જે કનષ્લ એન્ડર્સનની પાસે 
રહેતો હતો તેણે મતે તેમની સાથે સંબધ જેડી આપ્યો અને એ રીતે મારા 
અધકારમય જવનમાં પ્રકાશનાં કિરણા દાખલ થવાનો માર્ગ મોકળો 
થયો. એક પુસ્તક હમેશાં હું મારી સાથેજ શખતોા અને કામની વચમાં જ્યારે 
જ્યારેઅવકાશ મળે,ત્યારે વાંચ્યાં કરતો. એને લીધે મારો આખા દિવસને થાક 
ઉતરી જતો; એટલુંજ નહિ પણુ રાતે મોડાસુધી જે નોકરી કરવી પડતી, તેનું 
દુઃખ પણુ થળવુ' થઈ જતું. વળી શનિવાર આવશે, ત્યારે નવું પુસ્તક વાંચવા 
મળશે એવા ઉત્સાહમાં ભવિષ્ય પણુ ઉજ્જ્વલ લાગતું. આવી રીતે એેકીલેનો 
ધ્તિહાસ અને તેના નિબ'ધા તથા બેન્ક્રોફટકૃત યુનાઇટેડ સ્ટેત્સતો ઇતિહાસ હું 
વાંચી ગયે. આ છેલ્લુ' પુસ્તક તો હું ખહેજ કાળજીપૂર્વક વાંચી ગયો હતે. 
હૅમ્ખના નિબ'ધો હું ખાસ ઉત્સાહપૂર્વક વાંચી ગયો હતે; પણુ વાંચનમાળાનાં 
સુસ્તકમાં દાખલ કરવામાં આવેલા ચુ'ટી કાઢેલા ફેકરાઉપરાંત કવિશિરોમણિ 
શેકસપિયરની 'કેઇપણુ કૃતિ આ વખતે મારા વાંચવામાં આવી નહેતી. તેમનાં 
પુસ્તક વાંચવાનો મને શોખ પાછળથી પિટ્સબર્ગની નાટકશાળામાં થમો હતો. 
મમારા ખાનગી સડળવાળા જેન ફ્પ્સ, જેમ્સ આર, વિલ્સત, થોમસ 
એન, મિલર્‌ અને વિલિયમ કાઉલી,એ ખધા પણુ કર્નલ એન્ડર્સનની લાઇબ્રેરીનો 
લાભ લેવાના કિંમતી હકનો ઉપયોગ કરવામાં મારીસાથે ભાગીદાર હતા. જે 
પુસ્તક મને ખીજે સ્થળેથી મળવાં અશડય હતાં, એ બધાં એમની ડહાપણુ- 
ભરેલી ઉદારતાતે લીધે હું મેળવી શકતો હતો. મને વાંચનનો જે શોખ ઉત્પ 
થયો હતો તથા કરોડો પોડ મળે તોપણુ જેનો બદલો કરવાનું હું કબૂલ કરૂ 
નઠિ, તેને માટે દું કનલ એન્ડર્સનતો જણી છુ ગૈનાસિવાય મતે જવન 
અસલ લાગે. છું અને મારા સાથીએ નઠારી સોબત તથા દુજે કુટ્વાથી મુક્ત 
રહી શક્યા, તેનું માન પણુ ધણે અ'શે એ ભલા કનલની સખાવતને ધટે છે. 


ક“. 
જ “કિ” બાય કોઈ પણુ શજગારમાં પડેલા હોવો નેઈએ.” કાનેગીએ ર0જગારવગરના 
વકિ'ગ બાય'ની શહીથી જવાબ આપ્યો, ત્યાર પછી “ડિસ્પેંચ'ના અગ્રલેખવાળા પૃષ્ઠ ઉપર 
એવી નહેરખબર પ્રસિદ્ધ થઈ કે ” રોજગારવગરનો વકિ”ગ બીચ” અમારી આંદ્ીસે આવી. 
અમે મળી જવાની થહેરબાની કરરે ? ” (સેન્ચ્યુરી સેગેઝીન-જુલાઈ ૬૯૦૮). 


૪૪ દાનવીર કાર્નેગી 


પાછળથી ભાઝદેવી જ્યારે મારા ઉપર્‌ પ્રસન્ન થળ, ત્યારે માર્‌ સૌથી પહેલુ 
કાર્ય માર્‌' પ્રિય કરનાર એ દાનશીલ ગૃહસ્થતી યાદગીરી કાયમ રાખવાને લગતું 
હતું. એ સ્મરણુસ્ત'ભ મૅ એંલિગની શહેરને અર્ષણુ કરેલા ડાયમંડ સ્ડકવૅરમાં 
આવેલાં હેલ અને લાધબ્નેરીની સામે આવી રહેલો! છે અને તેના ઉપર નીચેમુજબ” 
નો લેખ કોતરવામાં આવેલે। છેઃ- 








“આ કીર્તિ સ્તભ વેસ્ટન પેન્સિલ્વેનિયામાં કરી લાધ્ષ્ધેરીએ સ્થાપનાર 
કનલ જેમ્સ એન્ડર્સનતા સ્મરણાર્થે? ઉભો! કરવામાં આવ્યે છે. એમણેું બાળ- 
નોકરોના લાભમાટે*્પોતાની લાઇબેરી ખુલ્લી મૂઝી હતી અને શનિવારતી 
સાંજે લાઈબ્રેરિયનતરીકે એ નતે કામ કરતા હતા; અથોત્‌ એ ઉમદા 
કાર્યને એમણું એકલાં પોતાનાં પુસ્તકજ નહિ, પણુ વધારામાં પોતાની જાતને 
પૃણુ અર્ષણુ કરી હતી. જેની મદદથી યુવાન પુરુષો પોતાને અભ્યુદય સાધી 
શકે છે, એવા જ્ઞાન અને તકના અમૂલ્ય ભ'ડારનાં દાર જેમનેમાટે આ પ્રમાણે 
ખુલ્લાં મૂકવામાં આવ્યાં થતાં, એવા “વકિ”ગ ખાયઝ' પૈછીના એક એન્ડ કાર્નેગી, 
તરફથી પોતાના ઉપર થયેલા અપાર ઉપકારના એફ સ્મારકચિહ્નતરીકે 
આ સ્ત'ભ ઉભે! કરવામાં આવ્યે છે. ” 


એમણે મારેમાટે તથા મારા સોબતીએઓને માટે જે કર્યું છે, તે બદલ 
તેમને માટે હું જે ઉપકારની ઉઢી લાગણી ધરાવું છુ' તેનો એ માત્ર ઝાંખો ખ્યાલ 
આપે છે તથા એ ત્રહણુ ષ્રીટાડવાના એ માત્ર નજવેો પ્રયાસ છે. મારા 
પાતાના નાનપણુના અનુભવ ઉપરથીજ મે' નકી ફકું હતું કે, જે 
સમાજ સાર્વજનિક લાઇષ્રેરીને પોતાની લોકેપષ્રોગી સસ્થાતરીકે નિભાવ- 
ખચ પૃરે પાડી ચલાવવાને તત્પર હોય, તેને તેવી લાધબ્રેરી બાંધી આપવી, 
એના જેવો પૈસાનો સદ્વ્યય ખીજે એકે નથી. જે છોકરાછોકરીએમાં ક'ઈ 
પણુ સત્તત હેય તથ્રા તેનો વિકાસ કરવાની જેમનામાં શક્તિ અને શૃત્તિ હોય, 
તેમને આવાં કાર્યથી અત્ય'ત લાભ થાય છે. મને ખાત્રી છેક, જે લાઇબ્રેરીએ 
સ્થાપવાનું સદભાગ્ય સને પ્રાપ્ત થયું છે, તેમના ભાવી ઉપરથી મારા આ અભિગપ્રાય- 
નું વાસ્તવિકપણુ' સાળીત થશે; કારણુ કે પ્રત્યેક લાઇબ્રેરીવાળા પ્રદેશમાંથી 
એક પણુ છોકરાને, મને કનલ એન્ડર્સતનાં ચારસે' પુસ્તકો વાંચવા મળવાથી 
જે લાભ થતરે હતો, તેનો અધર નફો પોતાના વતનની અદર્‌ આવેલી લાપૂષ્ેરીનાં 
પુસ્તક્રાતા વાચનથી થાય, તોપણુ હું એમ માનું કે મારા પૈસા છૂટી પડયા 
નથી, ભારે લાઇબ્રેરી સ્થાપવાનો હેતુ નિષ્કળ નિવડયો નથી. 


* કુમળુ' ડાળ જેવી રીતે વાળીએ તેવી રીતે વળે છે.' પુસ્તકોમાં ઢ'કાઈ 


કનલ એન્ડરસન અને પુસ્તકે ૪પ 


સ્ક્ક્ક્--------------------------.. 
રહેલા ડુનીઆના દ્રવ્યભ્ડાર યોગ્ય સમયેજ મારેમાટે ખુલ્લા મૂકવામાં આવ્યા 
હતા. લાઇબ્ેરીમાંથી ગ્રામ યતો મહત્ત્વના લાભ એ છે કે એ કરાં ફેક્ટ (બદલે! 
લીધા વગર) આપતી નથી. જુવાન પુસ્વરોએ ત્તાન પોતાની મેળેજ સ'પાદન 
કરવું જેઈએ, એમાંથી છટકવાની કાઈપણુ ખારી નથી. જાતમણેનત- 
સિવાય જ્ઞાન મળેજ નહિ. ડન્ક્મલાઇનના જે પાંચ વણુકરોએ પોતાની 
પાસેની ચોપડીએ એકડી કરીને એ શહેરમાં પહેલવહેલી કરતી લાઇએેરી (સકયું- 
લેટીંગ લાઇબ્રેરી) સ્થાપી હતી, તેમાંના એક મારા પિતા હતા; એ ત્યારે ઘણે 
વષે" મતે માલમ પડ્યુ” હતું યારે મને ઘણો સ'તેષ થયે! હતે।. 

એ પુસ્તકાલયને ઇતિહાસ ખહું રસભરેલો છે. એ ધીમે ધીમે આબાદ 
થ૪ હતી અને સાત વખત એક ડેકાણેથી બીજે ડેકાણે લઇ જવામાં આવી. 
હતી. પહેલી વખત તે! એના સ્થાપકો પોતેજ સધળાં પુસ્તકોને રૂમાલોમાં 
તથા શાળેના અ'ગની કોલસા ભરવાની ૭૭રી ટાપલીએ।માં ભરીને ખીજે સ્થા- 
નકે લઈ ગયા હતા, પોતાના વતનની પહેલી લાઈલેરી સ્થાપનાર મારા પિતા 
હતા અને છેકી લાષ્ખ્ધેરી સ્થાપવાનું સદ્ભાગ્ય મને પ્રામ થયું હતું, એ મારે 
મન તો! મારા જીવનને! એક તોંધ લેવાલાયક પ્રસંગ છે. મે' ધણી વખત નહેર 
ભાષણોમાં કહ્યું છે કે, લાઇબેરીસ્થાપક વણુકરને# વ'શજ મડીને ખીજ કાળનો 
વ'શજ થવાનું હું કદી પણુ પસ'દ કરૂં નહિ. લાઇબ્રેરીએ સ્થાપવાની બાબતમાં 
મે મારા પિતાનું અતુકરણુ ખેમાલૂમપશે-અરે દૈવી પ્રેરણાથીજ કરેલું છે 
અને તેને લીધે મને અતિશય હર્ષ થયાં કરે છે. મારા પિતા ખરેખર માગ'દશ'ક- 
તરીકે અનુસર્‌ણુ કરવા યોગ્ય હતા. તેમના જેવો! મધુર, શુદ્ધ અને માયાળુ સ્વ- 
ભાવ ખીજે કોઇ સ્થળે ભાગ્યૅજ દષ્ટિએ પડે છે. 

મે' ઉપર જણાન્યુ' છે કે, શેક્સપિયરપ્રત્યે મારા હદયમાં જે આદરભાવ 
ઉત્પન થયો હતો, તેને જન્મ નાટક્શાળામાં થયો તે. હું જ્યારે શેંસેન્જર 
ખૌય'તરીકે તેકરી કરતો હતો તે સમયે પિટ્સબગની નાટકશાળા મિ. 
ફ્ેસ્ટરતી દેખરેખનીચે પ્રતિ્ાની ટોચે પહોંચી હતી. તાર ઓળીસતે લગતું 
એમતું કામ મક્ત કરી આપવામાં આવતું અને તેના બદલામાં તારમાસ્તરેોને 
વારા પ્રમાણે નાટકશાળાના ક્રી પાસ મળતા. આ લાભ કેટલેક અ'શે શેંસેન્જર 


ક એ પણુ ઈશ્વરની ફૂપા છે કે અમે ખલા મસાણિક વણુકરોના વશજ છીએ. જેમના 
સ'બધમાં પોતે ગર્વ વહુન કરી શકે, એવા વડીલો જેમને ન હોય, (ભલેને પછી તેએ 
ઉમસવા અને ઉમરાવનનદીએ! હેય તોપણ) તેમની તો આપણે દ્યાજ ખાવી નોઈએ. 
(ભન્ડ્ે કાને'ગીકૃવ કાચીંગ ટ્રીપ') 


૪૬ દાનવીર કાર્નેગી 








ફ્ીસ્ટરતા જે તાર સાંજના આવતા, તે તેમને વેળાસર નહિ આપતાં નાટક- 
શાળાને દરવાન્ને ઉધડવાના અરસામાં આપવા જતા અને ખીતા ખીતા 
નાટક ન્નેવા દેવાતી માગણી કરતા-જે માગણીને હમેશાં સ્વીકાર થતો. બધા 
છેોકરાએને વારાપ્રમાણું આવી રીતે નાટક નનેવાનો લાભ મળે, એટલામાટે 
તેએ કામગિરીના અદલાબદલા કરતા. 

નાટકના પડદાપા૭ળ રહેલી દુનિયાનો પરિચય મને આવી રીતે થયે 
હતો. નાટક ઘણેભાગે તો ન્નેનારનાં મનનું રજન કરે એવી «બનાં હતાં 
ગેટલે તેમાં સાહિય અને કળાવિધાનની ખુખીઓ તો ભાગ્યેજ હોય; છતાં તે 
જેઇ પદર વર્ષની ઉંમરના છોકરા અ'ન્નઇ નય એમાં શી નવાઇ ! એવાં 
ભવ્ય દસ્ય મારાદીઠામાં કદી આવ્યાં નહોતાં, એટલુંજ નહિ પણુ સામાન્ય દૃશ્ય 
પણુ અગાઉ મે' કદી ન્નેયાં નહોતાં. હું કેણણઇ દિવસ નાટકશાળામાં કે સ'ગીતના 
જલસામાં કે કોઇ પણુ જાતના મેોજશેખના મેળાવડામાં ગયે! નહેતે.. “ડેવી' 
મેંકકાગે, “હેરી' એલિવર અને “માબ' વિટકેન, એ ત્રણેની સ્થિતિ પણુ એવીજ 
જતી. અમે સધળા એ કદમાં ફસાયા અને નાટક ન્ેવાની કે!ઈઇ પણુ તક 
ગુમાવતા નહિ. 

“ગસ્ટ' એડમ્સ (એડવીન એડમ્સ) નામના પ્રખ્યાત કરુણાર્સપ્રધાન નાટક 
ભ્રજવનારે જ્યારથી પિટસબર્ગમાં શેક્સપિયરનાં પાત્રોના સ્વાંગ લેવાનું શરૂ 
કયું", યારથી મારી અભિરચિમાં પરિવર્તન ચવા લાગ્યું. ત્યારપછીથી શેકસ- 
પિયરસિવાય ખીજ કશા ઉપર મારૂં મન ચૉંટતું નહિ. ૩૪ પણુ ષયાસવગર 
એની કવિતાએ મારે મોઢે થઇ જતી. શ્ખ્દમાં કેટલું નંદુ રહેલું છે, એ અત્યાર- 
આગમચ સને કદી સમન્ાયું નહેતું. ઝડઝમક અને સ'ગીત સધળુ' મારા 
મનમાં સુવ્યવસ્થિત રીતે ગે!ઠવાઇ જતું અને જ્યારે ન્નેઈએ યારે હોઠે આવી 
ઉભુ' રહેતું. એ ભાષાજ જૂદા પ્રકારની* હતી; અને તેનું ખરૂં સ્વરૂપ મને 
નાટક જેવાથીજ સમન્નયુ' હતું; કારણુ કે જ્યાંસુધી મે' જેંકમેથ'તું નાટક 
ભજવાતું નહેતું ન્નેયુ', ત્યાંસુધી શેક્સપિયરનાં નાટકોમાં હૈં રસ લેવાનું શીખ્યા 
નહેતેો, મે એ નાટક વાંત્યાંજ નહેતાં. 

લારપછી કેટલીક મુદતે “લોહેન્ત્રિન'નું ગીત સાંભળવાથી મને વેમરની 
્રેષ્ટતાનું શાન થયું હતું. ન્યુયીર્કની અંકેડેમિ એફ મ્યુઝિક (સ'ગીતશાળા)માં 
મે' તેનાં કે!ઇ ગાયન સાંભળ્યાં નહોતાં, પણુ “ોહેન્ત્રિન'નું ગાયન સાર્ભળવાથી 
મારા હૃદય ઉપર્‌ નવે પ્રકાશ પડયે. વેમ્નર પણુ રોક્સપિયર્નક જેવો એક નવે 
મિત્ર હતો. તેનું યુદ્દિકૌશલ્ય બીન્નનાથી જે કે જૂદા પકારનું હતું, તોપણુ 
ઉન્નતિને માર્ગે ચઢવાની ઇચ્છા રાખનારને માટે એ પણુ એક સીહીસમાન હતો. 


કર્નલ એન્ડરસન અને પુસ્તકે ૪૭ 








ખીજી એક ખીના જે બા સમયને લગતી છે તેનું પણુ આ સ્થળે મારે 
નિરૂપણુ કરી લેવું નનેઇએ. એલિધનીમાં આશરે સોએક પુરુષોએ એકઠા થઇને 
સ્વિડનબોાગિયન સોસાયટી સ્થાપી હતી. અમારાં અમેરિકાવાળાં સગાં એમાં 
આગેવાતીભર્યૌ ભાગ લેતાં હતાં. પ્રેસ્બિટેરિયન પ'થ છેડયા પછી મારા પિતા 
એ ધ્મસમાજમાં નનેડાયા હતા અને મને પણુ તેએ પોતાની સાથે ત્યાં તેહી 
જતા; પણુ મારી માતે સ્વિડનખોાર્ગના સિદ્ધાંતો પસદ પડતા નહોતા. એ 
જે કે ધર્મના તમામ પ'થોાને માન આપવાનું અને ધર્મના ઝધડાથી અલમ 
રહેવાનુ' અમને શિક્ષણુ આપ્યાં કરતી, છતાં ધાર્મિક પ્રશ્વાના સબ'ધમાં એ 
પોતે તા હમેશાં મૌનજ ગ્રહણુ કરતી. તેણીનું વર્તન કેન્ક્યુશિયસના નીચેના 
પ્રખ્યાત સૂત્રને અનુસરતું કહી શકાયઃ-“આ જીવનનાં પ્રાપ્તકર્તવ્યતું બરાબર 
પાલન ફરવું અને હવે પછીના જીવનની ભાંજગડમાં પડવું નહિ, એજ ખરૂં શાણુ- 
પણુ છે.” મારી મા પોતાના પુત્રોને એટલે અમને ખે ભાઇઓને દેવળમાં અને ર્‌વિ- 
વારતી શાળામાં હાજરી આપવાનું ઉત્તેજન આપ્યાં કરતી ખરી, પણુ સ્વિડન- 
ખાર્ગનાં લખાણુ અને જૂના તથા નવા કરાર (ઓલ્ડ એન્ડ ન્યુ ટેસ્ટામેન્ટસ)- 
માંતા એટલે બાઇબલનો ઘણા ભાગ પઈશ્વસ્પ્રેરિત ન હોઇ, જવનવ્યવહાર્માટે 
પ્રમાણુભૂત માર્ગ દશક નથી, એવો તેણીનો અભિપ્રાય સ્પટ્ટ રીતે સમનનયા- 
સિવાય રહેતો નહિ. સ્વિડનબોર્ગના ગૂઢ સિદ્ધાંતામાં મતે ઘણે ર્સ પડવા 
લાગ્યો અતે ધર્મ'તું રહસ્ય સમજવાની મારી શક્તિ બદલ મારાં માસી એઇ- 
ટૂકન મને ધણી વખત મુખારકબાદી આપતાં. એ ભલી સ્ત્રીના મનમાં એવી 
ઉમેદ હતી કે હું નવા જેર્સલમનો એક ઝળકલોા હીરો નિવડી, અને 
આગળ ઉપર હું એક ધમૌપદેશકતરીકે પ્રખ્યાત થઇશ, એમ એમાનતાં હતાં, 
એમ પણુ મને સમજાયું છતું 


પણુ મવુષ્યોનાં રચેલાં ધર્મ શારનો ઉપરથી જેમ જેમ મારી આસ્થા ઉડી 
જવા લાગી, તેમ તેમ તેણીની ઉગેદેો શિથિલ થતી ગઇ; પણુ જે ભાણેજને 
પ્રોતે એઆળામાં ખેસાડી રમાડયો હતો, તેના ઉપરનો તેનો વિશ્રાસ અને ભાવ 
કદી કમી થયો નહોતો. મારો મસિયાઇ ભાઇ લિયેન્ડર મોરિસ,જેને સ્વિડનખાગ- 
ના સિદ્ધાંતાની મદદથી ધર્મના માર્ગમાંથી ષતિત-ભ્રણ થતો અટકાવવાની 
તેણીએ આશા રાખી હતી, તેણે તો વળી ખેપ્ટિઝમ સ્વીકારીને તેણીને છેક 
નાઉમેદથ્કરી નાખી. તેશીીના પિતાના ઉપર પણુ આવાજ સંસ્કાર વૌત્યા હતા 
અમને એડિનબરેમાં તે ધણી વખત બૈપ્ટિસ્ટાની તરફેણુમાં ભાષણા આપતો, 
ત્તમ છતાં પણુ આથી તેને ઘણું લાગી આન્યુ- 

શ પતન પછી એ પહેલવહેલો સાસીને મળવા આવ્યે, ત્યારે તેને પ્રથમ- 


૪૮ દાનવીર કાર્નેગી 


[ક રાન સન- રા. વાતાાાન-ાતાનાાાાનનાવાાસાનાનવાાાણડ-વાામ્ાાઇ,-વાતાણણસસ,નતય-ા..કટા-ટતયયા--૦ય૦--નાગગાયસસ- ૦૦૩૦૦ ૨૯૦૦૦૦-૦તઝ૦૦-નનન્‍ં 


ના જેવો ઉલટભથયો આવકાર મળ્યો નહિ. માસીએ તેને ખેદપૂર્વક જણાવી 
દીધું “કે, સ્વધર્મ ત્યાગથી તે કુડુંબની પ્રતિષ્ઠાને મોટી હાનિ પહોંચાટી છે. 


“પૃણુ માસી ! તમે મારા ઉપર આટલી બધી સખ્તાઇ શામાટે કરે! છે! ? 
આ એન્ડીક એકે ધર્મ સમાજમાં દાખલ થયો! નથી, તેતે તો તમે બિલકૂલ 
ઠૅપકેો આપતાં નથી. કોઇ પણુ ધર્મમાં દાખલ ન થવું તેના કરતાં ખ્‌પ્ટિસ્ટ 
થવું, એ સું સારૂં નથી ? 

તરતજ જવાબ શળ્યા કેઃ-“ હા, હા, એન્ડી નગ્ન છે; પષુ તે તો 
ધાગા વીંટયા છે. !'”' 

માસીના મનથી એ ઉતરી ગયો તે ફેરીથી પ્રથમનું સ્થાન સ'પાદન કરી 
શકયોજ નહિ. હું હજી અલિપ્ત હતો, ગૈટલે સારેમાટે સુધરવાનો અવકાશ 
હતો; પણુ લિન્ડર તા એક પથ સ્વીકાર્યો હતો અને એ ન્યુ જેર્સલમને। 
પથ નહેતેો; એટલું માસીને માટે બસ હતું. 

મારામાં જે સ'ગીતનોા શેખ ન્નઝૃત થયો હતો,તે સ્વિડબીરગિયન સોસાળ#ી- 
ના સ'બ'ને લીધે હતો. સોસાઇટીની પ્રાથર્તાપોથીના પરિશિષ્ઠતરીકે 
ગાયનસ'મ્રહમાંથી કેટલાંક ૪ીર્તનત પસ'દ કરવામાં આવ્યાં હતાં. સ્વાભાવિક 
રીતેજ મને તે પસ'દ પડી ગયાં અને ને કે મારો ક'ઠ સારા નહોતો તે. 
પણુ મારી ગાવાની ટબ સારી ગણાતી, તેથી એ કીર્તન ગાનારા કીર્તનીઆ 
મને પોતાના ટોળામાં ઉભે! રહેવા દેતા. હું ધણી વખત સરને ભ'ગ કરતેો,પણુ 
મારા ઉત્સાહ નજેનેઇ એ ગાર્યકમ'ડળને સગ્રેસર મિ. જકાથત મારી કસુર દરગુજર 
કરતો. પાછળથી જ્યારે હું એ તમામ કીર્તન ગાવામાં પાવરધો થઈ ગયે, 
ત્યારે હેન્ડલનાં જે કીર્તનને સ'ગીતશાસ્રીઓ સર્વોત્તમ ગણુતા, તેજ મે 
અન્તાનપણામાં મારાં પ્રિય ગાયનતરીકે પસંદ કર્યા' દતાં, ગે જાણી મને ઘણે 
આન'દ થતે।.. આ પ્રમાણે મારા સ'ગીતને! શિક્ષણુની શરૂઆત પિટ્સબર્ગની 
સ્વિડબોર્ગિયન સોસાઈટીના ગાયકગણુસાથેના સબ'ધથી થાય છે. 

છતાં એક વાત મારે ભૂલવી જેઇતી નથી કે સુંદર સૂર ઉપરના મારા 
પ્રેમનો પાયો મારી જન્મભૂમિમાંજ ન'ખાયો હતો. મારા પિતા મારી જન્મ- 
ભૂમિનાં જે લોકગીત ગાઇ સ'ભળાવતા, તે ઉપરથીજ મને ગાયનને શેખ 
ઉતપન્ન ચયો હતો. સ્કટર્લેન્ડનું કોશ પણુ જૂનું ગીત રાગસાથે મારાફુ સાંભ- 
ળવામાં ન આવ્યુ' હોય એમ નહોતું. સ'ગીતની ઉંચી ૪મારતનોા પાયે લોકગીત 
છે. મારા પિતા બહુજ સુંદર અને હૃદય પીગળાવે એવા ગવૈયા હતા, મારો 
ઝક: 5“ 


કઃ એન્ડ કાનેમીનુ' દુલામણાનુ' અને ડૂંકુ' નામ “એન્ડી” હતું. 





કન્ષ્લ એન્ડરસન અને પુસ્તકે જટ 


નુ 
કહ જે કે તેમના જેવો નહોતો, પણુ ગીત અને સ'ગીતને શેખ તે. મને 
તેમની પાસેથી વારસામાંજ મળ્યા હતો. કૉન્ક્યુશિયસના ઉદ્‌ગારના ભણુકારા 
મારા કાનમાં ઘણી વખત વાગતા. જશ્વરની પવિત્ર જહ્વારૂપ એ સગીત | હું 
તારૂં આમ'ત્રણુ સાંભળુ છું અતે આવું છું.' 
મા સમયનો એક પ્રસંગ ખીજ એક બાખતપરત્વે મારાં માખાપની 
મનની ઉદારતાનો પુરાવો આપે છે. ઉનાળાની ખે અઠંવાડીઆંની રન્‍્નસિવાય 
મને બીજ કોઇ તહેવાર ભોગવવાની છૂટ મળતી નહિ. આ રજનો વખત 
હું ઈસ્ટ લિવરપુલમાં મારા માસાને તાં મારા બ'ધુએસાથે નદી ઉપર હોહીની 
રમત રમવામાં ગાળતે.. મને ખરફ ઉપર ચાલવાનો ધણે શેખ હતો; અને 
જે સમયના સ'બધને હું ઉલ્લેખ કરૂં છું, તે શિયાળામાં અમારા ધરસામેની 
નદીનું ૭૭રૂં પાણી ઠરીને મજેનુ' ચોસલ્ું બાઝી ગયુ હતું. બર્ક્‌ બહું સુંદર 
રીતે નમી ગયે! હતો તેથી શનિવારે રાત્રે ઘેર આવ્યા બાદ, મે' સવારમાં 
વહેલા ઉઠી દેવળમાં પ્રાર્થાનામાટે જવાના વખત પહેલાં ખરક ઉપર ચાલવાની 
સહેલ ભોગવી આવવાની પરવાનગી માગી. આથી વધારે ગ'ભીર પ્રશ્ન સ્ક્રોટિશ 
માબાપ આગળ ભાગ્યેજ રજુ થતે ઘરો. મારી માનો અભિપ્રાય તો સ્પ 
હતો કે સનનેગા લક્ષમાં લેતાં મતે નજરમાં આવે તાંસુધી સહેલ ભોગવી 
લેવાની રજ આપવી.મારા ખાપે કહયું કે, સહેલ ભોગવવા જવાની રન છે, પણુ 
રવળમાં જવાનો વખત થતા અગાઉ પાછા ફરવું જેઇશે. 
હું ધારૂં છું કે હાલ અમેરિકામાં હજ્નરમાંથ્‌ી નવસે'નવ્વાણ માબાપ અને 
ઈંગ્લોડમાં મોટો ભાગ આવાજ નિરણુંય ઉપર આવશે; પણુ આજે જેએ એમ 
સાને છે કે રવિવારનો પવિત્ર દિવસ (સેબાથ) માણુસના સુખને માટેજ 
નિર્માણુ થયેલો છે અને તેથી કરીને સામાન્ય જનસમૂહ એ દિવસ મોટે 
ભ્રાગે કલ્પિત એવાં પાપને। પશ્ચાત્તતરપ કરવામાં ગાળવો ન્નેઇએ એવું સમજવવાને 
ખદલે, તેએ એ દિવસ આન'દમાં વ્યતીત કરી શકે એ ઉદ્દેશથી તેમને 
સાટે સગ્રહસ્થાન અને ચિત્રાલયો ખુલ્લાં મૂકવાની વ્યવસ્યા કરી આપવા જેઓ 
તત્પરહેય છે તેએ મારાં માબાપ ચાલીસ વર્ષ ઉપર તાં તે કરતાં વધારે સુધરેલાં 
ગણી શ્રકાય નહિ. જે સમયમાં રવિવારને દિવસે મોાજશોાખને માટે હવા 
ખાવા જવાની કે ધાર્સિગક મ્રચાસિવામ બીજાં ક'ઇ પણુ વાંચવાની છૂટ 
નરે ળી, તે વખતનાં ધર્સ ચુસ્ત પુરષો! કરતાં તો તેએ ધણાં વધારે સુધરેલાં હતાં. 


પસાર ત-તરના-હાતરરરસ 
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તાર ઔફ્ફીસ 





૨ સેન્જર બૉય? (પત્રવાહક) તરીકે એક વરસ નોકરી કરી હરે ત્યાર 
શે. ખાદ નીચેના મજલાવાળી એફીસના મેનેજર્‌ કર્નલ જતત પી. ગ્લાસ, 

જ જેને જનસમૂડસાથે ધણા પ્રસંગમાં આવવું પડતું હતું, તે પોતાની 
# ગેરહાજરીદરમિયાન દૈ મિતનિટોમાટે આરીસની સ'ભાળ રાખ- 
વાનું મતે ભાળવવા લાગ્યા. સ. ગ્લાસ લોકોમાં બહુ માનીતા થઇ 
પડયા હતા અને તેમને રાજકીય પ્રકૃત્તિમાં બહુ ભાગ લેવો પડતો 
હતો, તેથ તેમન ગેરહાજરીના પ્રસગગોની સ“ખ્યામાં અને મુદતની 
લ'બાઇમાં વધારો થવા લાગ્યો. એથી કરીને થોડા સમયમાં હુ' એમના કામમાં 
પાવરધો! થઈ ગયે. હું લેકે। તરફના તાર લઈ તારમાસ્તરેોને આપતો! અને 
તાર ઔદ્દીસમાંથી આવતા તાર જે તે વેપારીને તાબડતોબ પહોંચતો કરવા 


સાટે છોકરાઓને વહેં'ચી આપતો. _ 
મારા જેવા છેઈકરાને માટે આવું કામ જરા ભારે પડતું ગણાય; અને 


વળી તે વખતે ખીજ છોકરાએ મારી અદેખાઇ કરવા લાગ્યા હતા, કેમકે છું 
જેટલો વખત આ નવા કામમાં ભરાઈ રહેતો તેટલા વખતનું મારા હિસ્સાનું 
કામ તેમને કરી લેવું પડતું. વળી તેમને હિસામે હુ' બહુ ક"'જુસ લતે, કેમકે 
મુકરર કરેલી હદની બહાર્‌ તાર પહોંચાડી *આવવા બદલ જે વધારાનું મહેન- 
તાણું મળવું તે હું તેમની માફક ઉડાવી દેતો નહિ; પણુ તેમતે તેના કારણુ- 
ની ખખર નહોતી. હું” જણુતોા હતોાકે, હું' જેટલું બચાવી શફીશ એ ખધું 
ધર્‌ આગળ જર્રનું છે. મારા માબાપ શાણાં હતાં, તેથી તેએ મારાથી કશું 
ગુપ્ત રાખતાં નહિ. મારાં માતાપિતા અને હું ત્રણુ મળી દર્‌ અઠવાડીએ કેટલું 
કમાતાં તે હુ' જાણુતો હતો; અને કેટલું ખર્ચ થતું તે પણુ મને માલમ હતું. 
અમરા ધરખટલાના સરસામાનમાં અને શાચરચીલામાં તથા થૂગડાં- 
લત્તાંમાં શેનો શેનો વધારો કરવા જેવો છે તે અમે મસલત ચલાવી નક્કફો 
ફરતાં અને હરકોઈ નવી ચીજ સ'પાદન થતાં અમારા આન'દ્માં ઓર વધારા 
થતો. અમારાજેવું સ'પીલું કુટુંબ બીજે ક્યાંય નહિ હેય ! 





તાર ઔફ્રીસ ૫% 





દરરોજ જે કઈ ખચતું તે મારી મા એક મોજમાં નાખતી અને એમ 
કરતાં કરતાં જ્યારે બસે" ડૉલર એકઠા થયા, ત્યારે મે તેનો વીસ પૌ'ડતો 
એક 'ચેક' આણ્યો અને તે મિસિસ હેન્ડર્સન ઉપર મોકલી દીધો. આ 
“દિવસ અમે સારી રીતે ઉજવ્યો. એ દિવસે કાર્નેગી કુડુંબ દેવામાંથી મુક્ત થયુ. 
અહાહા ! શે તે દિવસનો આન'દ! નાણાંપૂરતું ત્રકણુ તો એ રીતે ફ્ીટયુ'; 
પણુ ઉપકારનું દેવું તો ઉભુ'જ રહ્યું છે અને તે કદી અદા થઈ શકવાનું નથી. 
વૃદ્ધ થયેલાં મિસિસ હેન્ડર્સન હજ જીવે છે. હું જ્યારે ડન્ક્મલાઇનની સુલાકાતે 
જાઉં છું, ત્યારે હુ' એક સદિરમાં દશ'ન કરવા જતા હોઉં તેવા ભાવથી 
તેમને મળવા મટે તેમને ધેર નઉં છુ% અને ગમે તે બનશે, તોપણુ તેમને 
હુ' કદી વિસરી જવાને। નથી.( થોડાં વર્ષ ઉપર લખાયલી નીચેની લીટીઓ હુ 
જયારે વાંચુ' છુ', ત્યારે મને ખેદ થાય છે. “એ પણુ ખીન્નઓને માર્ગે ગયાં 
છે. ' મારી માતી ઉમદા સખીના આત્માને ધશ્વર શાંતિ આપે ). 


જૅસેન્જર બાય' તરીકેના મારા જીવનદરમિયાનના જે બનાવે મતે સાતમે 
સ્વર્ગે ચઢાવ્યો હતે તો એક દિવસે સાંજતા કર્નલ ગ્લાસ જ્યારે નોકરોને. 
પગાર વહે'ચતા હતા ત્યારે ખન્ય્ો હતો. અમે હારબ'ધ સામે ઉભા હતા; અને 
મિ. ગ્લાસ અતુકમે પગાર આપતા હતા. હુ' મોખરે ઉભે! હતો, એટલે જ્યારે 
તેમણું પહેલા સવાઅગીઆર ડીલરની થોકડી ટેબલ ઉપર ગોઠવી, થારે મે 
તે લેવા હાથ લાંખો કર્મો. મારી મોટી અજયખીની વચ્ચે તેમણે એ થોકડી 
આગળ ખસેડી ખીન્ન ન'બરના છે1કરાને આપી. મે ધાયું” કે, તેમની ભૂલ 
થઇ હશે; કેમકે દરવખતે તે મનેજ પહેલો આપર્તી, પણુ એમણે તે! એ પ્રમાણે , 
બધા છોકરાને પગાર આપી દીધો અને મને ટાળી મૂકયો. મારા તો મેોતીઓ- 
જ મરવા લાગ્યા. શું સારી ફજેતી થવાની હરે? મે નહિ ડરવાનું કાય 
કયું” હોય, અગર કરવાનું ના કયું” હોય એમ કઇ બન્યુ' હશે? શું મને 
પાણીચુ' પરખાવી ઠ્ેત્રાતું હશે ? શું મારે લીધે મારા કુટુંબનું બદનામ થશે ? 
મતે સૌથી વધારે વેદના આ છેલ્લી કલ્પનાથી થતી છતી. તમામ છોકરાને 
પગાર આપી વિદાય કર્યા પછી મિ. ગ્લાસે મને પોતાની પાસે બોલાવીને કહ્યું' 
જ, તારી લાયકી ખીન છેકરાના કરતાં વધારે છે અને તેથી મે' તને દર્‌માસે 
સાડાતેર ડૉલલરને। પગાર આપવાનું નક્કી કર્યું છે. મારૂં મસ્તક ભમવા લાગ્યુ. 
તેમનું કહેવું ડુ' બરાબર સમજ્યો હોઇશ કે કેમ એની મને શકા પડવા લાગી. 
તતેમશે ઉપર મુજબની રકમ મને ગણી આપી. હુ' એમને! ઉપકાર માનવા 
થાભ્યો હોઇશ કે નહિ, તેની મતે ખબર નથી. મને લાગે છે કે, હું નહોતો 
સાભ્યો. પગાર હાથમાં આવતાં એક થેકડે હું' બારણાથી બહાર નીકળ્યો અનૅ 
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પછી જે દોટ મૂકી તે ધર આવ્યુ' ત્યારે અટકયે!. મતે ચોક્કસ યાદ છે કે, 
એલિધની નદીની આરપાર જે પૂલ છે તેતી પગથી બહુ સાંકડી હોવાથી વચલા 
ગાડાના રસ્તા ઉપર થધ્ને હું દોડતા ધેર ગયો હતે. ધેર આવી મે મારી 
માના હાથમાં સવા અગીઆર ડૉલર મૂકયા અને ખાઝીના સવાખે ઝેલર મે' 
મારા ખિસ્સામાં રાખી મૂકયા-મે પાછળથી જે કરોડો ડોલર સ'પાદન કર્યા 
હતા તેના કરતાં આ રકમ તે વખતે મારે મન વધારે કિ'મતી હતી. 


મારે નવ વરસતી ઉંમરને! નાનો ભાઇ ટીમ અને હુ” બન્ને કાતરીઆામાં 
સાથે સૂઇ રહેતા, એટલે સ્વસ્થપણે પથારીમાં ચૂતા બાદ મારી ગુમ વાત મે' 
એને જણાવી. એટલી નાની ઉંમરે પણુ એ વાતનું રહસ્ય એ સમજ શકયો હતો 
અને અમે ખત્તેએ મેોડાસુધી ભવિષ્યને લગતી વાતે! કર્ય કરી. તેજ વખતે 
મે' એને પહેલવહેલા મારા મનોરથ કહી બતાવ્યાઃ-“ આપણે બન્ને ભેગે 
રાજગાર કરીશું અને * કાર્નેગી થધ્સ'' ની પેઢી ખૂબ કમાણી કરી સારી 
નામના કાઢશે તથા આપણાં માતાપિતા પાછાં ઘોડાગાડીમાં ખેસી સહેલ 
કરશે! તે વખતે અમારા મનેર્થની મર્યાદા એટલીજ હતી. સ'પત્તિને!' 
સમાવેશ પણુ એટલામાંજ થઇ રહેતે અને કમાવું એ પણુ એટલે દરજ્જે 
પહોચવા માટેજ,એમ અમે સમજતા હતા.સ્કરીટર્લેન્ડલી એક સ્ત્રીની છોકરી લ'ડન- 
ના વેપારીને પરણી હતી. જમાઇએ સાસુતે કહ્યું ક, હવે તમે લ'ડન આવી 
અમારી પડેશમાં રહેન્ને અને “ તમારી પોતાની ઘોડાગાડી ' માં બેસી ખધે 
કૂરજ્ને. તેણે જવાબ આપ્યો કે, મારા ગામના લોકે મને ધોડાગાટીમાં બેસીને 
* કરતી ન દેખે, તો પછી એવી ઘોડાગાડી શા કામની? આ સ્ત્રીની માફક અમે 
પૃણુ અમારા મન સાથે નિશ્ચય કર્યો હતો કે અમારાં માખાપને અમારી માલકી- 
ની ધેડાગાડીમાં બેસાડીને પિટ્સખર્ગ'માં ફ્રેરવવાં; એટલુંજ નહિ પૃણુ પૂરા 
ઠાઠમાઠથી તેમને ડન્ફ્મલાઇન પણુ તેડી જવાં. 


ર્વિવારે-એટલે ખીજે દિવસે સવારમાં અમે બધાં જ્યારે નાસ્તો લેવા 
બેઠાં તે વખતે પેલા સવાબે ડૉલર મારાં માઆપ આગળ મે' રજુ કર્યા. તેમના 
આશ્રયતે પણુ પાર્‌ રલ્લો નહિ અતે વસ્તુસ્થિતિતું યથાર્થ: સ્વરૂપ સમજતાં 
તેમને જરા વાર લાગી; પણુ તરતજ તમામ મામલે! તેમના લક્ષમાં આવી ગયે।. 
પિતાજી મગરૂખીભરેલી અને આર્દદે દદ્િએ મારી સામે જેઈ ર્ર; માતાની 
માંખો હર્ષના આંસુથી ચળકાટ મારવા લાગી. તેમનાં હૃદય કેવી લકિણીયી 
હચમચી રલાં હતાં તે સ્પષ્ટ રીતે વ્યક્ત થતું હતું. એ તેમના પુત્રની પહેલી 
જીત હતી-એ ઉચે દરજ્જે ચઢવાની યોગ્યતા ધરાવે છે, એની એ અચૂક સાખીતી 
«તી. આ વ'ખતે મેં” જે હર્ષજન્ય રોમાંચ અતુલવ્યે હતો તેવા પાછળ- 
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ર-સગએરાસરઝઝઝક કકે 
ના કાઈપણુ વિજયથી કે મારી કદર પિષઠાનાઈ હોય તેનાથી મને થે નહોતો. 
એવો કોઇ પ્રસંગ મારી કલ્પનામાં પણુ આવી શકતો નથી, મારી આખી 
દુનિયા(મારા કુટુબ)ને હર્ષ'તાં આંસુ આવ્યાં હતાં. 

સવારમાં તાર ઔદ્દીસતે! કચરો કાઢવો પડતે હોવાથી તારમાસ્તરો આવી 
પહેંચે ત્યાર પહેલાંના વખતમાં અમને ટેલીગ્રાફ ઇન્સ્ક્રમેન્ટ (તારના ય'ત્ર) ઉપર 
શીખવાની તક મળતી. આ એક નવે “ચાન્સ' હતે. એ તકને! લાભ લઇ 
ખજ' સ્ટેશનોએ મારા જેવા વિચારવાળા જે છોકરાએ હતા તેમની સાથે 
હું વાતો કરવા લાગ્યો. જ્યારે માણુસ ક'ઈ નવું શીખે છે ત્યારે એને એ પોતાના 
નવ્‌ સાનને! ઉપત્રોગ કરવાનો પ્રસંગ પ્રાપ્ત કરવા માટે બહુ ખોટી થવું પડતું 
નથી. એક વખત મે' તારમાસ્તર્તે બોલાવવાની ઘ'ટહી જ્ેરથી વાગતી 
સાંભળી. હું અનુમાન કરી શકયો 'ે કોઇને તાકીદની વાત કરવી ઉરે; મે' સામે! 
જવાબ આપ્યો અને ય'ત્રચાલુ કર્યું. કોઇને ફ્લાડેલ્ક્રિયાથી પિટ્સબર્ગ'માં કાઇને 
તાકીદે મરણુના સમાયાર્‌ પહોંચાડવા છે, તેને લગતે તાર તારાથી લઈ શકાશે, 
એમ મને પૂછવામાં આવ્યુ. મે કહ્યું કે, નને તાર ધીમેથી મૂકવામાં આવે, તો 
હું લઇ શકુ' ખરે. તાર મૂકાયો! અને હું તે લઇ શકયે।. મિ. બ્રુક્સના આગમ- 
નતી હું આતુરતાથી રાહ નનેઈ રહો અને આવ્યા એટલે મે મારી ઉદ્દતાઇની 
વાત કહી દીધી. સદ્ભાગ્યે, મારા સાહસબદલ મતે ઠપકો! આપવાને બદલે 
તેમણે મારા કામની કદર કરી મનેઃધન્યવાદ આધ્યે; પણુ છેવટે મને એવી 
ચેતવણી આપી કે, બહુજ કાળજી રાખવી અને ભૂલ ન થવા દેવી. ત્યારપછી 
થોડા દિવસમાં તો તારમાસ્નર ગેરહાજર હોય ત્યીરે ઇત્સ્દ્મન્ટ (યત્ર) ઉપરવું' 
કામ સ'ભાળી લેવાનુ" મર્જ સાંપવામાં આવતુ' અને એ રીતે હું તારનું કામ 
શીખી ગયો. 


મારા સદ્ભાગ્યે આ વખતને! એક આપરેટર-તારમાસ્તર જરા આળસુ 
હેતા તેથી તે મોરી ખુશીથી મને પોતાના કામની સુપ્રત કરતે. તે સમયમાં 
તાર લેવાતી રીત આ મ્રમાણેની હતી ઇન્સ્કુંમેન્ટતે છેડે સોય રાખવામાં આવતી 
તેની નીચે કાગળની પટી મૂકયાથી તેના ઉપર અક્ષરની સ'સાએ એટલે છિદ્ર 
પડતાં અને તે સ'સાએ ઉપરથી વાકય ઉપ%ાવી કાઢીને તાર્માસ્તર બીનજ્ન એક 
નકલો કરનારા કારકુતને લખાવતો; પણુ એવી વાતે! આવતી હતી કે પશ્રિમમાં 
એક ણુસ ટકોરા સાંભળીને તાર લેવાનુ શીખ્યો હતો. આ સાંભળી મને પણુ 
શ નવી રીત શીખવાનું મત થયું”. મિ. મેક્લિત નામતો એક તારમાસ્તર એ 
પદ્દતિ શીખી ગયો હતો,તે જઇ મને પણુ પ્રોત્સાહન મળ્યુ. હું એ નવી ભાષા 
એટલી ઝડપથી શીખી ગયો કે તે જઇ મને પોતાને પણુ આશ્ચર્ય યચું.એક દિવસ 
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એક તારમાસ્તરની ગેરહાજરીદરમિયાન આવેલ્ષા તાર લઇ લેવાની મેં ઈચ્છા 
કરી;પણુ નકેલડકારકુને મારા જેવા “મેસેન્જર ખોય'નેો તાર લખી લેવાની ના પારી. 
મે કાગળની પટી કાઢી નાખી અતે હું હાથમાં કાગળ અને પેન્સીલ લઇ કાને 
સાંભળીને પરભાર્યો તાર લખી લેવા માંડયો. આ જેઇ એ કારકુનને જે તાજુબી 
લાગી તે હું કદી વિસરી જવાને! નથી. ત્યાર પછીથી એ ૬ કર્ટ્નીલ્રુજીસ 
અને મારી વચ્ચે કદી વિખવાદ થયે। નહોતો. એ હમેશને માટે મારો સાચા 
મિત્ર ચઈ રહ્યો. આ ખનાવ પછી તરતજ પિટ્સબગ'થી ત્રીસ માઇલ દૂર આવેલા 
ગ્રીન્સબગ'ના ઔપરેટર-તારમાસ્તર ર્નેસફ ટેલરતે ખે અટેવાહીઆંની રેજ ઉપર્‌ 
જવાનું થવાથી તેણે પોતાની જ્ગ્યાતુ' કામ સ'ભાળી લેવા કોઇને મોકલી 
આપવા મિ. છૂકસને વિન'તિ કરી. મિ. બક્સે મને ખોલાવી પૂછ્યુ 'કે 
તારાશી એ કામ થઈ શકશે એમ તને લાગે છે? મે તરતજ હકારમાં 
જવાખ આપ્યો. તેમણે કહ્યુંઃ-“ ત્યારે ડીક, અજમાયશદાખલ અમે તને ત્યાં 
મોકલી દઇશ. '' 


હું ટપાલવાળા ટપ્પામાં બેસીને ત્યાં ગયે. સ્કેટેશ ઓલાદના એક 
પ્રખ્યાત સોલીસીટર મિ. ડેવિડ જસ અને તેમની બહેનને! મને સ'ધાત થયો 
હતા; તેથી એ સફર મને ખહું મનની લાગી. આ મારી પહેલીજ સફર હતી. 
એ સુલક પણુ મે પહેલવહેલોજ ન્નેયો હતો. હોટલનો ખોરાક મે' પહેલવહેલો 
ચરીન્સબર્ગની હૉટલમાંજ લીધો થતો. મને તે ખોરાક ધણો સુંદર લાગ્યો હતે. 


દ 

આ વાત ઇ૦ સ૦ ૧૮૫૨ માં ખની હતી. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેમારે 
મીન્સખર્ગની પાસે રસ્તામાં ખોદાણુ અને પુરણુન્‌' કામ ચાલતું હતુ'; અને 
હું ધણી વખત સવારમાં એ કામ નેવા જતો. હું આગળ ઉપર એ રેલ્વે 
ક'પનીની નોકરીમાં દાખલ થઇશ, એનું «મને તે વખતે સ્વપ્ન પણુ આવતું 
નહોતુ. તારખાતામાં આ મારી પહેલવહેલી જવાનદારીવાળી નોકરી હતી અને 
તેથી જરર વખતે પાસે ને પાસે રહેવાની મતે એટલી બધી કાળજ રહેતી જે 
એક વખત વરસાદના તોષ્ટાનમાં પણુ ઇન્સ્ટર્મેન્ટનુ' કનેકશન તોડયા સિવાય હ 
મોડી રાતસુધી પાસેજ ખેસી રહો હતો,એટલામાં વિજળીનો ઝબકારો થતાં તેતો 
આંચકો લાગવાથી હું ટેબલ ઉપરથી ગબઢી પડયો અને માંડ માંડ ખચી ગયો.આ 
બનાવ પછી વરસાદનાં તોફાનદરસિયાન હું બધાનાં કરતાં વધારે સાવધ શ્હેતે!. 
ત્રીન્સબર્ગ ખાતાના મારા કામથી મે' મારા ઉપરીઓતે સંપૂર્ણ સ'તોષ આપ્યો 
અને તેથી ટું જ્યારે પિટ્સખર્ગ પાછે. ફર્યો ત્યારે ખીજ છોકરાઓની સરખામણી- 
માં મારે દરજ્જે ઉચો ગણાવા લાગ્યો. મતે તરતજ “પ્રોમોશન ' મળ્યુ'એક તાર 
માસ્તરની જગ્યા ખાલી પડો એટલે મિ. બ્રડ્સે ક'પનીના જનરલ સપરીન્ઝેન્ચન્ક 


તાર આડ્ડીસ પપ 
્કકકકકકકકક--ક--નન્‍ન્ન્ડ્ન્:ક્કક૦નરાાાાસન...-....૦૦૦૦૦૦૦૦૦૦૦ન૦૦૦ 
સ્કોટિશ એલાદના ખાનદાન પુરષ જેમ્સ ડીરિડતે તાર કરી મને મદદ- 
નીશ તાર્માસ્તરતરીકે નિમવાની ભલામણુ કરી. મિ. રિડે તારથી જવાબ' 
આપ્યો ક, તમે (મિ. બુ્સ) જે “ એન્ડી? ને (મને) એ જગ્યાને માટે લાયક 
માનતા હો, તે! હું' તમારી ભલામણુમુજબની નિમણુક ખુશીથી કરીશ. ડુકામાં 
આખરે હુ માસીક પચીસ ડૉલરના પગારવાળે! તારમાસ્તર થયે।. તે 
વખતે એ પગાર સતે બહુજ ભારે લાગતો હતો. એ વખતે માર્‌ સત્તરમુ” 
વર્ષ ચાલતુ" હતુ' અને મે' ઉમેદવારીની મુદત પૂરી કરી હતી. હવે હું છોકરા- 
તરીકેનુ' નહિ, પણુ માણુસતરીકેનુ' કામ કરવા લાગ્યે! અને દરેક કામમાટે દિવ- 
સના એક ડૉલર મુજબનો પગાર કમાતો થયે. જંસેન્જર બોય' મરીને તાર 
માસ્તર બનવામાટે હું મિ. બુક્સ અને મિ. રિડ બન્નેનો આભારી છુ. 2૮ 
તારઓફ્રીસ જુવાન પુરૂષને માટે એક ઉત્તમ શાળાની ગરજ સારે છે. ત્યાં 
એને કાગળ અને પેન્સીલસાથેજ કામ હોય છે. આ તેકરીમાં ઈગ્લાંડ અને 
ચૂરોપના મામલાનું મારૂ” યત્કિ'ચિ'ત જ્ઞાન મને બહું ઉપયોગી થઇ પડયુ. સાન 
એક અગર બજી રીતે ઉપયોગી થઇ પડયા વગર રહેતુ' નથી. જાન 
હમેશાં ઝળજી નીકળે છે. એ સમયમાં પરદેશના સમાચાર 'કેપ રેસમાંથી તાર- 
મારફતે આવતા અને દરેક નવી આવેલી સ્ટીમર જે સમાચાર લાવી હેય, તે 
તારમારક્તે મેળવી લેવા, એ અમાર્‌' એક મદત્ત્વનુ' કામ હતુ. ખીન્ન 'કેઇ 
પણુ કામ ફરતાં આ કામ મને વધારે પસ'દ પડતું અને તેથી ખીન્ન પણુ એ 
કામ મને સોંપતા. 


એ સમયમાં તારનાં દોરડાં સારૂ' કામ આપતાં નહિ અને વરસાદનુ 
તોફાન હોય ત્યારે ધણુ' કામ અનુમાનથી નભાવી લેલુ* પડતુ. મારી કલ્પના- 
શક્તિ અદ્ભુત પકારની મનાતી હતી અને મતે પણુ એકાદ-ખે શખ્દો પડયા 
હેય તો તેને માટે તાર મૂકનારને અટકાવવાને બદલે પડેલ! શખ્દ અનુમાનથી 
ગણી લેવામાં ગમ્મત પડતી. પરદેશના સમાચારના સંબ'માં આવી રીત ખહુ 


» એ છોકરાનો ચહેરો મને પસ'દ પડી ગયો હતો અને ઠું સહેલાઇથી સમજી 
સકચો હતો કે ને કે એ નાતો છે, છતાં નૂરવાળે છે. મારી સાથે રહ્લાને એકાદ મહિનો 
નહિ,યથો શય, એટલામાં તે! એણે મારી પાસેથી તારનુ' કામ શૌખવાની માગણી કરી. 
સે' એ*્માગણી ખુચીની સાથૅ સ્વીકારી અને મને એ ખડુ ચાલાક શિષ્ય માલમ પડયો. 
(જેર્સ હી. સ્ડિકૃત જી ટેલિમાફ ઈન અમેરિકા' નામના પુસ્તક ઉપરથી) 

મિ૦ સ્તો જન્મ ડન્ફેમ'લાઈનની પડોશમાં થયો હતો અને ચાળીસ વષ* પછી 
મિ૦ કાને'ગીએ એમને યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સના ડન્ફમ'લાઇન ખાતાના વેપારવિષચક એલચી” 
તર્ક નિમવામાં મદદ કરી હતી. 


પદ્‌ દાનવીર કાર્નેગી 
છઇઇબઝઝ્ક---કકડકકકકકક 

વાંધાભરેલી થઇ પડતી નહિ; કેમકે અનુમાનથી ચલાવી લેવાની અયે.ગ્ય છૂટ 
લેવામાં આવે તોપણુ તેમાં કઇ જેખમ આવી પડવાને સભવ હોય નહિ. 
પરદેશના મામલાના સ'બ'ધમાં અને ખાસ કરીને ગેટલ્િટનના રાજવહોવટના 
સબ'ધમાં મારૂ જ્ઞાન વિશાળ થતું ચાલ્યુ' અને તેથી નને પહેલા એક-પે 
શખ્દ ખરા હેય તો, મારાં અનુમાન મે(ટૅ ભાગે ખરાંજ પડતાં. 

પિટ્સબર્ગ'નાં ન્યુસપેપરોના વ્યવસ્થાપકોએ તાન્ન સમાચાર ઉતારી લેવા 
માટે તાર ઔદીસમાં પોતપોતાના રિપિટ રો સોકલવાનો વહીવટ રાખ્યેદ થતો. 
પાછળથી બધાના તરફથી એકજ માણુસ મોકલવાની ગેદટંવણુ કરવામાં આવી 
અને તેણું એવી સચના કરી કે પાછળથી ધણી નકલો કરવામાં મહેનત અને 
વખતને! વ્યય કરવાને બદલે તાર લેતી વખતેજ ને કાબ'ત પેપરતી મદદથી 
વધારે પ્રતો કાઢવામાં આવે તો ધણી સુગમતા થાય. અ ઉપરથી એવી ગોઠં- 
વણુ કરવામાં આવી કે મારે તેને પરદેશના તાજા સમાચારની પાંચ પ્રતો કાઢી , 
આપવી અને તે મતે દર અદંવાડીએ એક ડૉલર્‌ મહેનતાણાબદલ આપે. આ 
મળતર જુજ તું, પણુ તેતે લીધે મારા એકદર પગાર ત્રીસ ડૉલરનો થયે 
અને તે વખતે અમારા ઝુઢુબની આર્થિક સ્થિતિ એવી હતી કે એક ડાલર્‌ 
પણુ કિ'મતી થઇ પડતો. અમાર કુટબ ધીમે ધીમે પગભર થવા લાગ્યુ” હતું 
અને ભવિષ્યમાં કરેાડાધિપતિ થઇ પડવાના ભણકારા મારા કાનમાં વાગવા 
લાગ્યા હતા. 

ખીજી જે એક બાખતે મારી માતસિક સપત્તિમાં સારા જેવો સુધારા 
કયો હતો, તે મારા અગાઉ ધિદિષ્ટ કરેલા મારા પાંચ મિત્રો સાથે “વેખ્સ્ટર્‌ 
લિટરરી સોસાઇટી' નામની સાહિત્ય સભામાં ન્નેડાવાને લગતી હતી. આથી 
અમને બધાને ઘણે! લાભ થયે હતે. આના પહેલાં અમે એક નાનું વિવેચક 
મ'ડળ સ્થાપ્યુ' હતું. આ મ'ડળ મિ. ફ્િપ્સના પિતાના મકાનના એક ખ'ડમાં 
મળતુ. ટમ મિલરે હાલમાં એમ જણાવ્યું છે કે ન્યાયાધિકારી વગ પ્રજાએ 
ચૂરેલે! હોવો નેઇએ કે કેમ ? એ વિષય ઉપર મે' તે વખતે લગભગ એક ડલાક- 
સુધી ભાષણુ કયું હતું;પણુ અ બાખતમાં એમની યાદદાસ્તે એમને દગો દીધેા હશે 
એમ આપણે માની લેવુ” નનેઇએ. તે વખતે શહેરની સૌથી પ્રખ્યાત સભા 
જભખ્સ્ટર' હતી અને અમે એ સભાના સભાસદ થવાને પાત્ર મનાઈએ એ અમારે 
માટે એકા માનની વાત નહોતી. અમારા નાના મંડળમાં તો અમે માત્ર સવા 
માનને પાત્ર થવાની લાયકાત મેળવવાની તેયારી કરી રહ્યા હતા, અર્થાત સે” 
ઉપર્‌ જણાવ્યા મુજ્બનુ' ભાષણુ કર્યું”જ નહોતુ, 

મારા અભિપાય પ્રમાણે આવી સભાએ।માં ભળવાથી જુવાન પુરષોને 
જેટલે! લાભ થાય છે, તેટલો ખીન્ન કશાથી નથી થતો. વાંચનતમાટે દુ' જે 


તાર આક્ીસ પ૭ 


ર... ડઝ ઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝ ઝગ ઝઝગઝઝસઝેઝગગઝઝઝઝઝઝઝઝગ ઝગ 
પુસ્તકો પસદ કરતે, તે મોટે ભાગે ચર્ચાના વિષયની સાથે સબધ 

ધરાવતાં હોય તેવાંજ હતાં અને તેને લીધે મારા વિચારો સપણ અને 
૬ૃ& થતા. પાછળથી હું મે!ટા સોટા મેળાવડાની સમક્ષ ભાષણુ કરતી 
વખતે મારી જાત ઉપર જે કાબુ ધરાવી શકતે, તે વેખ્સ્ટર સોસાઇટીમાં મળેલા 
અનુભવને મે(ટે જ્ઞાગે આભારી છે. ભાષણુ કરવાના સબધમાં મે' જે ખે સૂત્ર 
નકી કર્યા હતાં અને જેમનું અતુસરણુ હજપણુ હું કરૂં છું, તે અ છેઃ- 
શ્રોતૃગણુથી જરાપણુ છ્ષોભ પામવો નહિ, ક'૪ઇપણુ સ'કોચ માન્યા સિવાય 
'નિશિ'તપણુ બોલવું અને તેમની સાથે માત્ર વાતો કરતા હેઇઇએ તેવી રીતે 
ખોલવું. કોઈ પણુ જતને આડ'બર્‌ કર્યા સિવાય, આપણા પોતાના વિચારો 
આપણી પોતાની હમેશની ભાષામાં રજી કરવા અને આપણા પોતાના આપ્ર- 
વગની સાથે સ'ભ્રાષણુ કે વાતો કરતા હોઈએ તેવી રીતેજ બોલવું. તમારૂં 
ચાલે ત્યાંસુધી તમારી વક્તૃત્વશકિત બતાવવાના લોભમાં પડશે નહિ. 

આખરે હું સઘળા તાર કાનથી ટકરા સાંભળીને પરઊર્યા લેવા લાગ્યો અને 
મે' નૂતી પહ્દતિનો સંપૂર્ણ ત્યાગ કર્યો. આવી પ્રવીણુતા તે વખતે એવી વિરલ 
હતી કે એ અદ્દભુત કાર્યની નજરે નેઇ ખાત્રી કરી લેવામાટે લોકે શપ્રીસમાં 
નેવા આવતા. આને લીધે મારી ખ્યાતિ એટલી ખધી થઇ કે જ્યારે જળ- 
પ્રલમને લીધે સ્ટયુબંનવિલ અને બ્હીલિ'ગ વચ્ચેના પચીસ માઇલના વિસ્તાર- 
વાળા પ્રદેશમાંના તારનો સ'બ'ધ તૃટી ગયે ત્યારે પૂર્વ અને પશ્રિમ બન્ને 
તરફના તમામ તાર લેવામાટે સને સ્ટયુબનવિલ ખાદ્ઠે મૂકવામાં આવ્યો હતે. 
હુ જેટલા તાર લેતો એ બધા એકઠા કરી કલાકે કલાકે નાના મછવા મારકતે 
વ્હીલિ'ગ ખાતે મોકલવામાં આવતા; અતે પાછી ફરતી હેોડીએ માં જે તાર 
આવતા તે હું પૂર્વ તરફ રવાના કરી આપતે(. આ પ્રમાણે પિટ્સબર્ગને રસ્તે 
પૂજ અને પશ્રિમ વચ્ચે ચાલતો! સઘળેક તારને! વ્યવહાર એક અઠંવાહીઆ કરતાં 
વધુ ઝુદતસુધી ચાલુ રાખદ્ામાં આવ્યે! હતે।. 

હુ' જ્યારે સ્ટયુર્બેનવિલ હતો, ત્યારે મને સમાચાર મળ્યા કે મારા પિતા 
પોતે વણેલાં રેબલકલેથ વેચવામાટે વ્હીલીંગ અને સિન્સિનટી જવાના છે. હુ 
ખ'દર્‌ ઉપર જઇ તેમને મળી આવ્યો. એછું ભાડું આપવું પડે એટલા ખાતર 
એમણે તુતક ઉપરની ખેઠંક લીધી હતી. આ જનોઇ મને ધણું લાગી આવ્યુ. 
એમતા જૈવા સુંદર સ્વભ્ાવવાળાને આવી રીતે સુસાષરી કરવી પડે છે, એ ન્નેઇ 
સને ગુસ્સો ચઢયો; પણુ “ પિતાજ ! તમારે અને મારી માને ધોડાગાડીમાં બેસીને 
ફરવાનો વખત હવે થોડી મુધ્તમાંજ આવરે ' એમ ખોલીર્નેં મે' મારા મનનું 
સમાધાત કયું”. મારા પિતા એકદર રીતે શરમાળ, થ્ાડા ખાલા અને ખફી 


પ૮ દ્યાનવીર્‌ કાર્નેગી 

8-5: રરરરરરસરસસરરરરરરરરઝઝઝઝરસરઞઞઞઝરરરાઞઞરરસરરણ 
લાગણીવાળા હતા. છેઈકરાએ ગવ'થી ફૂલાઇ જાય, એ દહેશતથી તેમનાં વખાણુ 
કરવામાં બહુ ક'જાસાઇ કરતા; પણુ જ્યારે તેમને ખરેખરી લાગણી થઇ 
આવતી,યારે તે પોતાના મન ઉપરથી કાણુ ખોઇ બેસતા. અ વખતે પણુ તેમના 
મનની સ્થિતિ તેવી હતી. મારાથી કદી ભૂલી શકાતી નથી, એવી સ્નેદાર્દ દણિથી 
સારા તરફ નજર કરી મારો હાથ પકડી તે ધીમેથી ગગણ્યાઃ-“એન્ડ્રા ! તને જેઈ 
હુ' મગરૂર થાઉ' છું' આટલું ખોલતાં તો તેમનો અવાજ લથડયો અને ખદ્ઠુ 
મોલાઇ જવાયુ* હોય, તેમ સકોચ પામ્યા. એમણે જ્યારે મારી વિદાયગીરી 
લીધી અને મને- મરીસે પાઢઠા જવા ક્રમાવ્યુ, તે વખતે આંખમાં આવી રહેલું 
આંસ તેમગ્રે આડુ નઇ લુ'છી નાખ્યું-છતાં તે મારા દીઠામાં આવ્યા વગર્‌ 
રહ્યું નહિ. ઉપરના તેમના શખ્દો મારા કાનમાં હમેશાં સંભળાતા અને સને 
ગ્રાત્સાહન આપ્યા કરતા. અમે એકખીજને સારી રીતે એળખી લીધા, પણુ 
સ્કૉટબચ્ચો કટલો બધો મિતભાષી હોય છે ! જેમ લાગણી વધારે થઇ આવે, 
તેમ ખહાર એઇછી પ્રદરિંત કરે ! અને એ રીત સુદર છે. કેટલાંક ઉંડાણુ એવાં 
હોય છે, કે તેમને ડખલ કરવામાં પાપ રહેલુ' હોય છે. વાણી કરતાં મૌન 
વધારે અસરકારક નિવડે છે. મારા પિતાના ઉપર સૌને વહાલ ઉપજતું, તેમના 
સાથીએ તેમને બહુ ચાહતા, એ કોઈ પ'થમાં ભળ્યા નહોતા છતાં બહુ ધાર્મિક 
હતા; એ આ લેકમાં બહુ દીપી નીકળ્યા નહોતા, પણુ સર્વાગે અને સર્વાશે 
સ્વર્ગને માટે લાયક હતા; એ ન્ને કે થોડા ખાલા હતા હતાં માયાળુપણાની 
જાગતી જીવતી મૂર્તિરૂપ જા. અકેસોસની વાત છે કે, આ સફર કરીને પાછા 
આવ્યા પછી તરતજ-અગમે એમના જીવનને જરા સ્વાસ્થ્ય અને શાંતિ આપવા 
શક્તિમાન થતા હતા એટલામાં-એ આ દુનિયા છોડીને ચાલ્યા ગયા. 


પિટ્સખર્ગ પાછા ફર્યા પછી થોડી મુદતમાં મારે એક અસાધારણુ પુસ્ષતું 
ઓળખાણુ થયું. આ પુરુષ થૌમસ સ્કીટ થતા. એ એક ખરેખરા કાબેલ પ્રસુષ 
હતા. એ પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીના પિટ્સખર્ગ વિભાગતા સુપરિન્ટેન્ડન્ટ- 
તરીકે પિટસબર્ગ માં આવ્યા હતા. એમને એમના ઉપરી આલટુનામાં રહેતા 
જનરલ સુપરિન્ટેન્ડ-ટ મિ. તમ્બાર્ટસાથે નિર'તર તારથી વાતે કરવાની જરૂર 
પડતી. આ કામમાટે તેમને ધણી વખત રાતે તારએંપષ્રીસમાં આવવું પડતું; 
અને એવા ધણા પ્રસગાએ ડુ તાર માસ્તરતરીકે હોઉ' એમ બનતું. એક વખતે 
એમને એક મદદનીશ કે જે મારો મિત્ર હતો, તેણે આવી મારી મોરી અનન- 
યબીવચ્ચે, સતે કહ્યું કે, સિ, સ્કેટે મતે એમ પૂઠયું' હતું કે 'કા્તેગી (હુ) 
સારા કારકુનતરીકે રહેવા કખૂલ થાય કે કેમ્‌' ? ત્યારે મે' એવો જવાખ માપ્યા 
શતો કે “એમ બનવુ' અશકય છે; કેમકે એ તો અત્યારે તાર્માસ્તર છે.' આ વાત 


તાર આફીસ પટ 
ન્ઝઝરણણાણણરાણારરરરસરગઅઅસરરસરઅઅઅરરેરર 
સાંભળતાં મેં તરતજ કહ્યું:-“ અરે, એટલી ઝડપથી ના પાહી દેવાની જરૂર 
નથી. ૬' ખુશીથી એમતે। કારકૂન થઇશ. મારે આ ઓફીસના વાતાવરણમાંથી 
ખહાર નીકળવું છે. મહેરબાની કરીતે નએ અને એમને એ પ્રમાણે ડેરી 
આવો.' આનું પરિણામ એ આત્યુ' કે, હ' ઈન સન્‍ ૧૮૫૩ ના ફ્રેષ્રુઆરીની ૧ 
લી તારીખથી માસિક પાંત્રીસ ડૉલરના પગારથી મિ. સ્કેટતા કારકુન અને 
તારમાસ્તરતરીકે નિમાયો. પચીસ ડૉલર ઉપરથી એકદમ પાંત્રીસ ડૉલર ઉપરતે! 
સામટા વધારે કોઇને અગાઉ મળ્યાનુ' મારી 4#ણુમાં નહેડું. સરકારી તાર 
એષદીસ થોડી મુદત માટે મિ. સ્કેટની શહીસમાં લટ જવામાં આવી; અને 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપની તરક્‌થી ક“પનીનાં પોતાનાં તારતાં દોરડા નાખવાનું 
શરૂ કરી દેવામાં આવ્યું હતું, તે પૂરેપૂરાં નખાઈ રહે, ત્યાંસુધી લોકોના કામ- 
કાજને અડચણુ ન થાય, એવી શરતે એ ક'પનીને એ તારતે! ઉપયોગ કરવાની 
છૂટ આપવામાં આવી હતી. 








રેલ્વેની નોકરી 





પ્રમાણે હું તારઓપ્રીસમાંથી નીકળી બહારની ખુલ્લી દુનિયામાં આવ્યે; 
પણુ એ ફેરક્‌ાર શરૂઆતમાં તો મને અનુકૂળ પડયો નહોતો. તે વખતે 
તુરતમાંજ મને અઢારમુ' વર્ષ ખેડુ' હતુ”. હું' નથી ધારતો કે ત્યાંસુધીમાં 
સે એક પણુ ખરાખ શબ્દને। પ્રયોગ કયોય હોય કે તેવો પ્રયોગ સાંભળ્યો 
હોય. દુષ્ટ અને નીચાં કૃત્ય મારા નતેવામાં તથા સાંભળવામાં આવ્યાં 
નહોતાં. સદ્ભાગ્યે હું” સારા માણુસોની સોબતમાંજ ઉછરયૌ હતો. આટલી મોટી 
ઉ'મરે પહાંચતાંસુધી માત્ર શુદ અને સારા વાતાવરણુમાંજ શી રીતે રહી શકાયું 
હશે અને એથી નૂદી જાતના વાતાવરણમાંથી મુક્ત શી રીતે રહી શકાયું હશે, 
ગમે મારાથી સમજતું નથી. ક ર રી 

પણુ હવેથી મારે એકદમ જડથા જેવા લેક્ોના સમાગમમાં આવવાનુ 
થયું; કેમકે થોડા વખત સુધી તો ઓફીસ એન્જીતે। તયા બ્રેક ઉપર કામ કરનારા 
માણુસોના રહેવાના મકાનના એક ભાગમાં રાખવામાં આવી હતી. હુ' અને મિ. 
સ્કેઢ જે રૂમમાં બેસતા,તેમાં પણુ એમને પગ તે! અને તેએ તેને ઉપયોગ- 
માં લીધા વગર રહેતા નહિ. આજસુધી મને જે દુનિયાનો પરિચય હતો, 
તેનાથી આ દુનિયા જૂદા પ્રકારની હતી અને મને તે પસદ નહોતી. સારા અને 
નઠારા સાનના શૃક્ષનાં કળ મારે ફરજ આત ખાવાં પડયાં; પણુ હજ ધર આગળતુ' 
સધુર્‌ અને શુદ્ધ વાતાવરણુ જેવુ' ને તેવુ' કાયમ હતુ; અને તેમાં તો દુષ્ટ કે 
અનિષ્ટ પવનતો સંચાર થવાને બિલકુલ સ'ભવ નહેતેો. વળી મારા મિત્રની 
સોબત પણુ કાયમ હતી. એ સઘળા સ'સ્કારી યુવકો હતા અને નિર'તર 
આત્મસુધારણામાં નિમગ્ન રડી આખરૂદાર નાગારકે! થવાને! પ્રયાસ કરી રલ્રા 
હતા. આ ખધાં કારણોને લીધે જેટલુ' મારા સ્વભાવ તથા બચપણુના સ્ૃસ્કારા- 
થા વિસુદ્દ હતુ' તેનો તિરસ્કાર કર્યાં” કરીને હુ' મારા જીવનનો આ પ્રસગ સદી- 
સલામત રીતે વટાવી શકચે।. એક રીતે જતાં એ અણુલડ લે[કોસાથેનો સઅ'ધ 
હિતાવહ હતો; કેમકે તેતે લીધે હું' તમાકુ ખાવાની કે પીવાની તયા ગાળા 
ભાંડવાની, સોગન "ખાવાની તયા આયોગ્ય ભાષણુ કરવાની આદતના તરફ તિરસ્કાર 





ઉલ્વેની નોકરી દરૂ 








ખતાવવાનુ' શીખ્યો અને સદ્ભાગ્યે એ તિરસ્કાર જીવનભર કાયમ ર્યો. 

છતાં મારા કહેવાનો આશય એમ નથી સમજવાને! 9» મે' ઉપર ને 
માણુસોના સબધમા ઉલ્લેખ કયો છે, એ સધળા ખરેખર નીતિભ્રષ્ટ કે દુષ્ટ 
પુરષો હતા. અસભ્ય કે અશ્લિલ શખ્દોના પ્રયોગસાથે ગાળે ભાંડવી, કસમ 
ખાવા તથા તમાકુ ખાવી, પીવી કે સુ'ધવી, એ સથળે; વહિવટ તે વખતે 
હાલના કરતાં વધુ પ્રચલિત હતે અને હાલના જેટલે! વાંધાભરેલો ગણાતો 
નહોતો. રેલ્વેના રસ્તા બાંધવાની શરૂઆતજ થતી હતી અને તેથી નદીઓ 
ઉપરની ને।કરીમાંથી છૂટીને ઘણા બદમાશો! રેલ્વેની નોકરી તરક આકર્ષાયા હતા; 
છતાં તેમાં કેટલાક સ'સ્કારી યુવક્રો પણુ હતા, કે જેએએ આગળ જતાં ભારે 
આખરૂદાર નાગરિકે! નિવડી, મોટી જવાખદારીવાળા હોદ્દા ભોગવ્યા હતા. 
વળા મારે જણાવવુ નેઇએ કે, સર્વ કોઇ મારીસાથે બહું સારી રીતે વર્તતા 
હતા. તેમાંના કેટલાક હજી હયાત છે અને તેમની સાથેને। મારે પત્રવ્યવહાર ચાલુ 
છે. આખરે જ્યારે મિ. સ્કે.ટે સ્વત'ત્ર એપષ્દીસ રાખી, ત્યારે વસ્તુસ્થિતિમાં 
ફ્રેરફ્રાર થયો. અમારા બે સિવામ ખીજ કોઇનો એમાં સબધ નહોતો. 

થાહી મુદતમાં મિ. સ્કૅટે મતે આલ્ટુના જઈ માસિક પગાર્પત્રક તથા 
ચૂંક લઇ આવવા કરમાવ્યું. એલિધની પવ'ત ઉપરની રેલ્વે લાઇન તે વખતે 
પૂરી થઇ નહેતી અને તેથી મારે ઢોળાવવાળ! પ્રદેશ ચઢી ઉતરીને સફર કરવી 
પહી હતી. આલ્ટુનામાં તે વખતે માત્ર કપનીએ ખ'ધાવેલાં થોડાં મકાન હતાં, 
દુકાતો હજી બ"ધાતી હતી અને એને શહેર ગણુવા જેવુ કશું' તે વખતે ત્યાં 
નહોતુ”. રેલ્વે ખાતાના મોટા માણુસ-જનરલ સ્પજટિન્ડન્ટ મિ. લોમ્બાટ'ને મે” 
ત્યાંજ પહેલવહેલા જેયા. મારા મિત્ર રખટ વિટકરેનને પણુ મે' રેલ્વેમાં 
નેો।કરી અપાવી હતી અને તે મિ. લેામ્બાર્ટતાો સેક્રેટરી યયો તો, એટલે કે 
“રુવો', “બાલ?! અને “ એન્ડી ત્રણે એકજ ખાતામાં નોકરી કર્તા હતા. 
સ વ પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક"પનીની નોકરીમાં ન્નેડાવામાટે તારપ્માતું 

1ડયું હતું. 

મિ. લૈમ્ખાર્ટ, મિ. સ્કટનાથી જૂદી જાતનો પુસ્ષ હતો. એ મળતાવડા 
નહાતા પણુ અતડા, અક્કડ અને સખ્ત ઘેતો. આથી જ્યારે ચારીસાથે થોહી 
વાતચીત કર્યા પછી તેણુ મને કહ્યુ' કેઃ:-“ સાંજે ચા પીવા મારે તાં આવન્ને ' 
તે વખતે મતે તયા રબટને ધણી તવાઇ લાગી. હું તેમનું, આમત્રણુ સ્વીકા- 
ર્વા જેથુ' ૩'૪ક ગગષ્યો મને ધડકતી છાતીએ મુકરર કરેલા' વષ્મતની રાહ 
તેવા લાગ્યો. મતે મળેલાં*.આમ-ત્રણામાં એ આમ'ત્રણુને હું આજસુધી સૌથી 
વધારે માનપ્રદ ગયુતો આવ્યો પુ મિસિસ લીમ્બાટ પણુ મારીસાથે અત્મત 
સાયાળુપણે વર્તી દતી. તેણીને મારૂ એળખાણુ આપતી વખતે મિ. 


દર્‌ દાનવીર કાર્નેગી 
[----------.......-.._._-.-.-..-.-.. અએરરરઝરરરઅઝરઝઝઝરઝરઝઝઝઝરઝરર સઇ 

હીમ્બાર્સે શને સિ. સ્કેટના “એન્ડી 'તરીકે ઓળખાવ્યા હતો. મિ. સ્કૉટના 

માણુસતરીકે મને ગણુવા બદલ મને ખરેખર ધણે પોરસ ચઢયો હતો. 

આ સપ્રદરસિયાન એક એવો અકસ્માત બન્યો છતો કે જેને લીધે 
મારી કાઢિ'દી'ને મોટે ધકકો પહોંચત. પગારપત્રક તે ચેંક લઇ હુ' બીજે દિવસે 
સવારે પિટસબ્ગ” જવા નીકળ્યો. કાગળોનું બ'ડલ મારા કોટના ખિસ્સામાં મામ 
એવુ નહોતું, તેથી તેને મે' મારા “વાસ્કોટ'ની નીચે રાખ્યુ' હતું અને મને એવે 
ખ્યાલ હતો કે મે' એને બરાબર સહીસલામત રહે એવી રીતે ગોઠવ્યુ' છે. મને 
તે વખતે રેલ્વેમાં સુસાફરી કરવાને! ઘણા શોખ હતોઃ અને તેથી મે એન્જન- 
માં બેસવાનું પસ'દ કયુ”. એવી રીતે હુ' હોલીડેસ્બર્ગ પહેંશ્યો. ત્યાં આગળ 
પર્જ્ત ઉપરની સરકારી રેલ્વેતું નનેડાણુ થાય છે.આ રસ્તો બેહુ ખરાબ હતો 
અને એન્જનને ઘણા આશકા લાગતા,તેથી એક ઠેકાણે મારૂં ખન્ડલ સહીસલામત 
છે કે નૃહિ એની ખાત્રી કરી લેવાને મને વિચાર્‌ થયે. તપાસ ફરતાં બન્ડ્લ 
સળે નહિ. મને મેટો પ્રાસ્ક્રા પડયો કે એન્જતના આચકાથી જરૃર બન્ડલ 
ક'૪ક નીક્ળા પડયુ”. બન્ડલ ગુમ થયેલું માલમ પચ્તાં મારા ગભરાટનો પાર 
રહ્યો નહિ. 

સ્પૂજુ વાત હતી કે, આવી ”ે ૬રકારીને પ રણામે માર્‌' જવન ધૂળધાણી 
થમા વગર્‌ રહૅજ નહિ. પગાર ૭ અતે ચૅંકલઇ આવવામાટે મને ખાસ 
સે।કલેલો અને જે ખ'ડલને મારે મારા જીવની મા જાળવવુ' ન્નેઇએ, તેને 
ખેદર્કારીથી રસ્તામાં ગુમાવવુ', એ કસુર કઇ જેવી તેવી ન ગણાય.એન્જનીઅર- 
ને મે' કલ્ુ' કે, એન્જનનઃ આંચકાને લીધે એ બન્ડલ તજકમાંજ નીકળી પડયું 
હશે માટે એન્જીન પાછુ ફેરવી એને શોધી કાઢવાના કામમાં મને મદદ કરે 
તો મોટી મહેરબાની. એન્જનીઅર દયાળુ જતે, તેથી તેણે તેમ ફરવાની હા 
પાહી. હુ' રસ્તે જેતો નેતો ચાલ્યો, તો એક મોટા વહેળાના કાંઠાની ધાર ઉપર 
પાણીથી માત્ર થોડા ષ્ઠટને છેટે એ બન્ડલ પડેલુ' મારા દીઠામાં આવ્યુ. હુ 
મારી આંખોને! વિશ્વાસ કરી શકયો! નહિ, મે' દોડતા જઈ ને એ ઉઠાવી લીધુ'; 
અને તપાસી ન્નેયું તો તે હતું, તેવી ને તેવી સ્થિતિમાં સહીસલામત હતું. કહેવા- 
ની જરૂર છે % જ્યાંસુધી $ુ' પિટ્સબર્ગ પહોંથ્યો ત્યાંસુધી મે' તેને મારા 
હાથમાંથી વેગળુ' મૂકયુ' નહેતું ? એન્જનીઅર અને કોલસા પૂરનાર એ બે 
માણુસોજ મારી આ ખેદરકારીથી માહિતગાર હતા અને તેમના તરકેથી મને 
ખાત્રી મળી હતી કે એ વાત ખહાર્‌ નહિ જય. દ 


એ બનાવ ખન્યા પછી ધણી લાંબી મુદતે હું એ વાત ખદાર પાહી શકયે 
“હતો. ધારા કે એ બન્ડલ જરા વધારે ર પડયું હોત અતે પાણીતા વહેણુમાં 


રેલ્વેની નોકરી ફે 


ક્ક્ક્ક-----------------------: 
તણાઇ ગયું હોત તો એ એક ખેદરકારીલરેલા કાયની અસર નાખુદ કરવા 
માટે મારે કેટલાં ખધાં વર્સસુધી પ્રમાણિકપણે-એકનિષાથી ને।કરી કરવી 
પડત ? જો માર્‌ા ઉપર ભ્રાગ્યદેવી પ્રસન્ત થઈ ન હોત, તો જેમના સારા 
અભિપ્રાયની મારા સાફલ્યમાટે આવશ્યકતા હતી, તેમનો મારેમાટે સારો 
અભિપ્રાય બધાત નહિ. ત્યારપછીથી, જે કોઈ યુવક એકાદ ખે ગ'ભીર્‌ પ્રકારની 
ભૂલે! કરે, તોપણુ તેના ઉપર સ"ખ્તાઝ વાપરવાનું મારૂં મન કબૂલ કરતું નથી. 
એવા માણુસોની કસરતો! ઈન્સાફ કરતી વખતે મને પેલુ' બ'ડલ યાદ આવે છે. 
મારૂં દૈવ પ્રતિકૂળ હેત અને એ ચુમ થયેલું બડલ મારે હાથ પાછું ન આવ્યું 
હોત, તો મારી કારકીર્દી માં કેવા મેટા તફાવત પડી ગચે! હોત, એ વિચાર 
મારા મનમાં તે વખતે તરત રજ૪ુરી આવે છે. આજપણુ જ્યાં એ બલ પડયું 
થતું, તે સ્થળ મતે તરત જડે ! અને એ રેલ્વે ઉપર થધ્તે હુ' જેટલા ફેરા 
પસાર થાઉ છ્ઠું તેટલી વખત ફાંઠા ઉપર્‌ પડેલું એ બદામી રગનુ' બ'ડલ મારી 
નજરે પડયાવગર્‌ રહેતું નથી. એ જાણે મને એમ કહેતુ' હોયની “ડીક છે, 
બચ્ચા ! તારં દેવ સાનુકૂળ હતું, પણુ ન્નેજે ફરીથી એમ કરતો !” તેમ મને 
સમનજનય છે. 


મારી છેક નાની ઉ'મરથી હુ ઝલામગીરીની વિરુદ્ધના પક્ષમાં ભળ્યો 
લતો અને જે કે હુ' મત આપવાની લાયકાત ધરાવવા જેટલી ઉ'મરે પહોંચ્યો 
નહેતેો[, છતાં ૪૦ સન ૧૮૫૬ ના ફેબ્રુઆરીની ૨૨ મી તારીખે પિટ્સખર્ગ'માં 
“શિપબ્લિકન પાર્ટી' (રાજકીય ખાખતોમાં ઉથલપાથલ કરી નાખવાના વિચાર 
ધરાવનારા પક્ષ)તી પહેલી સભા ભરાઇ. તેને મે' ઉત્થાહથી વધાવી લીધી હતી. 
પ્રતિક્તિતિ પુરષો મહેલ્લામાં ચઇને પસાર થતા તેમને હું જયા કરતો અને 
“વિલ્સન, હેલ અને ખીજ સિનેટરા ( યુનાઇટેડસ્ટેટસની આમની સભા જેવી 
શેકપ્રતિનિધિએની સભાના સભાસદો ) ને દેખીને હું' આશ્ચર્યમાં ગરકાવ થઈ 
જતો, થોડા વખત અગાઉ મે' ન્યુયોર્ક વીકલી 1ટખ્યુત' માટે રેલ્વેના નોકરે!- 
માંથી સા માણુસેની એક કલબ સ્થાપી હતી. એના ખાહેશ સ'ત્રી હોરેસ 
ગ્રીલીએ આ મહત્ત્વના પ્રશ્નના સબ'ધમાં લોકમત જગૃત ડરવામાટે ધણા 
ગ્રયાસ કર્યો હતા અને એ પેપરમાં હું પણુ વખતોવખત ટુકી તોંધેો લખી 
મોકલતો. સ્વતત્રતાની હિમાયત કરનારા એ પેપરમાં છપાયલો મારો લેખ 
પહેલવહેઠ્ઠા મારા જવામાં આવ્યો, ત્યારથી મારા જીવનમાં ચેપણસ ફેરદ્રાર 
થષેલો મારા સમજવામાં આવ્યો. એ “ટ્રિબ્યુન' ને હું” ઘણાં વર્ષસુધી વળગી રશ 
હતે. આજ ન્મારે પાછળ દણિ નાખીએ છીએ ત્યારે આપણા દેશને ગુલામ- 
ગીરીના શાપમાંથી સુકત કરવામાટે આંતરવિમ્રહ ( સિવિલ વૌર ) વહોરી લેવા 
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અઝાન 

જેટલી કિ'મત આપવી પડી હતી, એ જેઇ ખેદ થયા વગર રહેતો નથી; પણુ 
એકલી ગુલામગીરીજ નાગુદ કરવાની અગત્ય હતી એમ નહેતુ. સયુક્ત 
રાજ્યવહીવટની પદ્દતિ તે વખતે અત્યત શિથિલ હતી અને જૂદાં નૂદાં 
સ'સ્થાનો એવા ખાસ થકે! ભોગવતાં હતાં,કે જેને લીધે, એક સ'ગીન પ્રકારની 
સપ્યસ્થ રાજસત્તા ( સેન્ટ્રલ ગવન'મેન્ટ ) ને વ્યવસ્થિત થતાં ઘણે! કાળ તીકળી 
જાત. દક્ષિણુનાં સસ્થાતોના અભિપ્રાય રાજ્યત'ત્રને કેન્દ્રતયાગી ( સેન્ટ્ટીપેટલ ) 
એટલે મષ્યસ્થ સરકારના હાથમાં જેમ બને તેમ ઓછી સત્તા રહે એવું બનાવવાને 
હતો; પણુ હાલના રાજદ્દારીઓનો વિચાર તેને કેન્દ્રાભિગામી ( સેન્ટ્રીફ્યુગલ ) 
સરવૌપરિ્સત્તા જેમ ખને તેમ સષ્યસ્થ સરકારના હાથમાં રહે અને છેવટના 
નિર્ણય વડી અદાલત ( સુપ્રીમ કૉટ ) નો. રહે, એવું બનાવવાને થતે! જય છે. 
આ અદાલતના નિર્ણયમાં અધો હાથ ધારાશાસ્રીએને હોય છે અને અર્ધો 
રાજદ્દારીઓનો હોય છે. ધણાંખરાં હ્ષેત્રમાં કાર્યપદ્ધતિનું ધોરણુ એકજ પ્રકારનું 
રાખવાના ઉદ્દેશથી, લમ, લગ્નાચ્છેદ ( ડાઇવીસ ), નાદારી, રેલ્લેએ ઉપરની 
રૃખરેખ, ક'પનીએ ઉપરને। કાષુ અને ખીજ' કટલાંક ખાતાં એકજ અધિકારીના 
હાથમાં રહેવાં જેધએ. ( આજ ઈન સન ૧૯૦૭ ની જુલાઇમાં મા ફકર હુ' 
જૂરીશી વાંચી જઉ છુ' સારે, એ વિચાર ભ્વિષ્યસૂચક લતો એમ જણાય છે. 
આ પ્રશ્નો હાલ લેકેનું' ખાસ પ્યાન ખેંચી રભ્રા છે.') 


આ પછી થીડહી મુદતમાં રેલ્વે ક'પનીએ પોતાના તાર નાખી દીધા. તેને 
અમારે તારમાસ્તરે પૂરા પાડવા પડતા હતા. એમાંના ધણા અમારી પિટ્સ- 
અગખાતેની આફ્રીસમાં તાલીમ લેતા. તારના કામમાં આશ્ચર્યકારક ઝડપથી 
વધારે થવા લાગ્યો. લોકોને પૂરતી અતુરૂળતા કરી આપવામાં અમને ધણી મુશ્કેલી 
પડતી. નવી તારઆદ્રીસો ઉધાડવાની જરૂર પડતી. મારા ન્નેડીદાર “પેસેન્જર 
નાય' “ ડવી ' ચેંકકા્ગૌને મે' ઇ૦ સ૦ ૧,૮૫૯ ના માર્ચની ૧૧ મી તારીખે તાર 
ખાતાતેઃ સુપરીન્ટેન્ડેન્ટ બનાવ્યો. લેકે! એમ કહે છે કે યુનાઇટેડસ્ટેટસમાં રેલ્વેમાં 
% ખીજ કેોઇપણુ ખાતામાં ઓએતે તારમાસ્તરોતરીકે નિમવાની પહેલ કર્‌- 
વાતુ' માન મને તથા “ ડૅવી ' ને ઘટે છે; એટલુ' તો ખરૂં છે કે, અમે છે.કરી- 
એને જૂદી જૂદી ઔદ્દીસોમાં ઉમેદવાર તરીકે રાખતા, તેમને તારનુ' કામ શીખ- 
વાડતા અને અનુરૂળતા પ્રાપ્ત થતાં તેમતે બદ્દીસોનો સ્વત'ત્ર ચાજ સોંપતા. 
આવી છેકરીએ પે#ીની પહેલી મારી મસિયાઇ ખહેન શિસ ર્યા હે? ગન હતી. 
તેણીને પિટ્સબર્ગની તારશફ્રીસના ચાર્જ સૉંપવામાં આવ્યો તે. તેની 
પાસે ધણી છેકરીએ ઉમેદવારતરીકે રહેતી અને એક રીતે નેતાં તેશીની 
જાષ્રીસને અમે તારખાતાની શાળા બનાવી હતી. અમારા અનુભવ એવે થયા 
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દા મામામામાર૧ર--2-2--222222222):2ઝ: 
હતો કે તાર્ખાતાના કામમાં પુરુષવગ કરતાં આવગ વધારે વિશ્વાસપાત્ર 
નિવડતો.. સ્ીઓએ પુરુષોના જે અનેક ધધાએ। ઉપર તરાપ મારવા માંડી છે, 
તેમાં આ ધધાતે માટેની તેમની પાત્રતા બીજ હરકોઈ ધધાના કરતાં ઉચા 
ત્રકારની છે. 

ઉપરીતરીકે સિ. સ્કોટના જેવા અચ્છે અધિકારી મળવો દુર્લભ છે અને 
તેથી તરતજ તે મારી સ'પૂર્ણુ પ્રીતિતુ' પાત્ર બન્યા. એમને દુ' એક મોટા 
પુશ્ષ માનતો હતો અતે યુવાન પુરુષોમાં વીરપૂન્નની જે સ્વાભાવિક શૃત્તિ હોમ 
છે, તે મે' તેમના ઉપરજ હોળી હતી. મારી કલ્પનામાં હુ' એમને પેન્સિલ્વેનિયા 
રેલવે ક"નીના પ્રમુખપદે મૂકતા-અતે એ હોદ્દો એમને ડ્ુક મુધ્તમાંજ મળ્યો 
હતો. તેમની દેખરેખ નીચે હુ' મારા ખાતાને ખાસ લગતાં નહિ, એવાં કામ 
પષ્યુ કરવા લાગ્યો અને નોકરીમાં હું જે ઉ'ચે દરજ્જે ચઢવા પામ્યો, તે મને 
બરાબર્‌ યાદ રહેલા એક બનાવને આભારી છે, એમ ૬ માનું હુ". 

રેલો એકવડી હોવાથી તે વખતે ગાડીએ એકજ લાઇન ઉપર્‌ દોડતી. 
એ દિવસે।માં જેકે દેતા એડ્વામ(ટે-ગાડીએતે છૂટવા રેવામાદે-તારથી પર્‌ 
વાનગી આપવાનો નિયમિત વહીવટ પડયે નહોતો, તેમ ૭તાં ધણી વખત તેમ 
કરવાની જરૂર પડતી. સુપરિન્ટેન્ડન્ટસિવાય બીજા કોઇને ગાડી છોડવાને હુકમ 
આપવાના અધિકાર નહેતે. રેલ્વેના વ્યવજાર્ની હેજ તે! શરૂઆત હતી અને 
તારથી હકમ આપવા માટે ન્નેઇ્તી તાલીમ તારમાસ્તરેને અપાતી નહોતી, તેથી 
તારથી ટ્રેન છોડવાનો ડુકમ આપવાતુ' કામ ખહું  નેખમેભરેલું ગણાતું. વાર- 
વાર્‌ ડુબા ભાગી પડતા કે પાટા ઉપરથી ખસી જતા, તે ઉઠાવી લેવરાવી રસ્તો 
ખુલ્લો કરવાના કામ ઉપર દૈખરેખ રાખવામાટે સિ. સ્કાટને વખતોવખત 
એવા અકસ્માતની જગ્યા! ઉપર્‌ જવું પડતું, આવા કારણુને લીધે સવારના 
વખતમાં ધણી વખત તેમનાથી જદીસમાં હાજર થધ શકાતું નહિ. 

એક દ્વિસ સવારમાં જ્ઞોશ્ીસમાં આવી પહોંચતાં મને ખખર મળી કે 
પૂર્વ વિભાગ ઉપર એક ગ'શીર પ્રકારનો અકસ્માત બનવાને થીધે પશ્ચિમ તર 
આવતી એક ઉતારઓએઓની ગાડી શકાઈ રહી હતી; અને પૂર્વ તરક જતી ઉતા- 
રૂએાની ગાડી ૬રેક વાંક આગળ વાવટાવાળાને આગળ દોડાવીને આગળ વધતી 
૨ૃતીટ અતે બન્ને બાજુની ચુડ્ઝટરેતો-માલ ગાડીએ।-ને સાઇડી'ગ ઉપર-બાજુના 
શાટા ઉપર-તાંખી મૂકવામાં આવી હતી. તપાસ કરાવતાં મિ. સ્કાટનો' કઈ 
પતો ખાધો નહિ. ભાખરે, આ ચુ'ચવામલા મામલામાં સાથુ' મારી, જવાબદારી 
વદેરી લઇ, ટ્રેનોને છૂટવાના એર આપીને, સઘળા વ્યવહાર ચાલતો કરવાની 
લાલચને હું કાણુમાં રાખી શ્ષક્યો તદિ. દોરી શેટો જામ છે કે ગાદી તરીએ। 
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થાય છે, મોત કે વેસ્ટમિન્સ્ટર અબી-એ વિચાર એકદમ મારા મગજમાં 
સ્કુર્યો. હુ' ન્નણુતા હતો કે, જે મારી સૂલ થશે, તો મારે માટૅ ખરતરકી, 
નામોશી અગર ટદાચ ફ્રોજદારી ફરિયાદ ચોક્કસ છે. બીજ બાજુએ, બિચારા 
આપી રાત બજાર પડી રહેલા ચુડ્ઝટ્રેનના માણુસોને ઠેકાણે પાડી શકાય એમ 
હતુ. હૂં બ'ધ પડેલો! વ્યવહાર ચાલુ કરવાની સ્થિતિમાં હતો. મારાથી એ ખની 
શક્ક એવું છે એમ હુ' ન્નણુતે યતે।. મિ. સ્કેંટના હુકમે! તારથી મોકલી આપતાં 
સે અનેક વખત તેમ કર્યું હતું. શું શું કરવુ' ઘટે છે, તે હું જણુતો હતો, તેથી 
સે ઝ'પલાવ્યુ*.તેમના નામથી હુકમો આપી મે' દરેક ટ્રેન ચાલુ કરાવી અને દરેક 
ટકોરો તપાસતો. હું ઇન્સ્ડુમેન્ટ પાસે ખેસી રશ્રો.તમામ ન્રેનોને એક સ્ટેશનથી ખીજે 
સ્ટેશને એમ અગળ ચલાવી અને સાવચેતીના તમામ ઉપાય લીધા. આખરે 
જ્યારે સિ. સ્કાટ આફ્રીસમાં આવ્યા, ત્યારે ખધો વ્યવહાર્‌ વ્યવરિથત રીતે 
ચાલુ યથઈ ગયો હતે, ટ્રેનો અટકી પડયાના સમાચાર એમને મળી ચૂઝયા હતા; 
એટલે આપ્રીસમાં પગ મૂકતાંની સાત્રે એમણે પહેલે! પ્રશ્ન એ પૃષયે। કે:-“ કેમ! 
મામલે કેવો છે ?” 


એ તરતજ મારી પાસે આવ્યા અને કાગળ તથા પેન્સીલ લઇ હૂકમે 
લખવા મ'ડયા. હવે મારે બોલવુ જેઈએ,;તેથી હું બીતા બીતા બોલ્યોઃ-“” મિ. 
સ્કાટ ! તમારે 'ઇપત્તો ખાધે! નહિ; એટલે મે' સવાર્માંજ તમારા નામથી 
હુકમો આપી દીધા છે, ” 

* ખધી ટ્રેનો બરાબર શાલી રહી છે ? પરસ્ટર્ન એકસપ્રેસ કયાં છે ?? 

સે' એમને સઘળા તાર અતાવ્યા. માલની, ખાલાસ્ટતી અને ખીજ દરેડ 
ગાઠી લાઇન ઉપર્‌ કયાં ફયાં છે તે પણુ ખતાવ્યુ. તમામ એન્જનડ્રાઇવરો 
તથા ગાડોના જ્વાખ વ'ચાવ્યા અને જે સ્ટેશનો આગળ થઇ તમામ ટ્રેને 
પસાર થ૪ હતી, તાંથી આવેલા છેલ્લામાં છેલ્લા રિપિટી પણુ તેમને બતાવ્યા. 
બધુ" ઠીકઠાક હતું. એ એક સેકન્ડ સુધી મારા મોં સામ જેઈ રલ્રા, પષ્યુ 
હું તેમના મોં સામુ' જેવાની હિમત કરી શક્યો નહિ. શું બનરે એની મને 
ખખર નહોતી. એ એક પણુ અક્ષર ખોલ્યા નહિ, પણુ જે બન્ગુ* હતું તે 
તમામ ફેરીથી તપાસી ગયા. હજી પણુ એ ક'ઇ બોલ્યા નહિ. થોડીવાર પછી 
એ મારા ટેબલ આગળથી ખસી પોતાના ટેબલ આગળ ગયા. એટલેથી એ 
વાતની સમાત્તિ થઈ. સારા કાર્યતરફ્‌ પસદગી બતાવવામાં તેમને દહેશત 
લાગતી દતી; છતાં તેમણે મતે ઠપકો આપ્યો નહોતો. નને બધુ' પાંસરે પાંસર્ડ 
ઉતરે તો તો] ઠીકજ છે; ને કઇ વાંકુ' પડે તો જવાખદારી મારી છે. વસ્તુ- 
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સ્થિતિ આવી હતી; પણુ એટલુ' બન્યુ* કે ત્યાર પછી કેટલાક દહાડા સુધી 
તે સવારમાં વેળાસર અને નિયમિત રીતે આવતા. 

ખર્‌' કહું તો, આ વાત મે' બીન્ન કોઇને કરી નહોતી. ફ્રેનવાળા કોઇપણુ 
માણુસને એવી ખબર નહે તી કે મિ. સ્કેટે જતે હુકમ નહોતા આપ્યા. મે” 
મારા મનસાથ્રે લગભગ એવે નિશ્ચય ફરી દીધે! હતો કે નને ફરીથી એવા 
પ્રસંગ આવે તો, અગાઉથી અધિકાર મેળવ્યા સિવાય તે દિવસના જેવુ કામ 
કૂરીચી કદી કરવું નહિ. મારા એ કાર્ય બદલ સને પસ્તાવે। થવા લાગ્યો હુતે!, 
પણુ એટલામાં મિ. ક્રાન્સિસ્કસ, જે પિટ્સબર્ગના ગુડ્ઝખાતાના ઉપરી 
અધિકારી હતા, તેમણે મને કથું કે એ યાદગાર દિવસની સાંજે મિ. સ્કેટતી 
સાથે મારે (મિ. કરા. તે) આ પ્રમાણે વાતચીત થઇ હુતીઃ-- 


“ પેલી મારી ધોળા વાળવાળી સ્ક।ચ બલાએ શુ કર્યું” હતું તે તમે જણે 
છી?” “તા” “અરે શી વાત કરે! છે! કોઇ પણુ જાતના અધિંકારસિવાય 
તેણે આખા વિભાગ ઉપર તમાસ ટ્રેનોને ચલાવવાના હુકમો આપ્યા !'' 
“ અતે એણે એ કામ સાંગોપાંગ ઉતાર્યું” ? ” 

“ હા, પૂરેપૂરૂં !” 

આ સાંભળી મને સ'તાષ થયો. આને મે બીજી વખતના ઇ્રસારારૂપ 
માની લીધું અને હિ'મતથી ઝ'પલાવા માંડયુ'. ત્યારથી મિ. સ્કટ ન્રેનના 
હુકમ જતે કવચિતજ આપતા. 

આ વખતે મારી દષ્ટિમર્યાદાતા સાથી મેટા ભાણુસ પેન્સિલ્વેનિયા 
રેલ્વે કપનીને પ્રેસિડન્ટ જન એડગર્‌ થમ્સન હતો કે, જેના નામ ઉપરથી 
અમે પાછળથી અમારા પોલાલ્ની રેલો બનાવવાના કાર્ખાનાતુ' નામ પાડયું હતુ. 
મારી એળખાણુના પુરુષોમાં એ સૈથી વિશેષ થોડાબોાલો! હતે. એ ખાખતમાં 
એ જનરલ મ્રાન્ટથી બીજે ન'બરે આવતો, પણુ જનરલ ગ્રાન્ટ મિત્રોસાથે 
મળા જતા ત્યારે એમના કરતાં વધારે બોલતા. એ જ્યારે દરસાલ પિટ્સ- 
ખર્ગની મુલાકાતે આવતા ત્યારે એ જણે કેને દેખતાજ ન હેય, એમ ખધે 
ફરતા. પાછળથી મને માલમ પડયુ" હતુ* કે એછાખોલાપણુ' શર્માળપણાતું 
પરિણામ હતુ એમણે જ્યારે મિ. સ્કેટની ઔક્ીસમાં દાખલ થઈ ઇન્સ્કુમેન્ટ 
પાસે શરાવી મને “સ્કેટના એન્ડી ' તરીકે સખોષ્યો, ત્યારે સને ધણો અચે 
ઉપન્યૉ; પણુ પાછળથી મને માલમ પડયું કે એમણે માર્‌ ટ્રેના ચાલતી કરવાના 
પસક્રમતી વાત સાંજળી હતી. જે યુવક મોટા અધિકારીએ સાથે અ'ગત સંખધ- 
શાં આવે છે, તેણે જીવનના યુહ્માં અડધી જીત મેળવી છે, એમ સમજવુ 
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અને દરેક છોકરાની મુ'્ય નેમ પોતાના કર્તવ્યના પ્રદેશની બહારતુ' એટલે કે 
જેને લીધે ઉપરીનું ધ્યાન પોતાના તરફ ખે'ચાય એવું ક'ઇ૪ પણુ કામ કરવાની' 
રાવી જેઇએ. 

આ ખનાવ પછી થોડી મુદતે મિ. સ્કૉટને એકાદ બે અટવારીઆં બહાર 
મૃરી આવવાની પચ્છા થઇ તેથી તેમણે પોતાના વિભાગને। ચાર્જ મતે સોૉંપ- 
વાની મિ. લોામ્બાર્ટ પાસે પરવાનગી માગી. આ એમનુ' કામ ખહુજ હિ'મત- 
ભરેલુ' કહેવાય, કેમકે તે વખતે મારી ઉ'મર્‌ વીસ વર્ષથી વધારે નહેતી; પષ્યુ 
એમણે માગેલી પરવાનગી તરત મળી. આ રીતે જે તકને માટે હું' તલસી રલ) 
હતો, તે મને મળી. ખાલાસ્ટ ટ્રેનના માણુસોની ગફ્લતીથી ખનવા પામેલો એક 
અકસ્માત ખાદ કરતાં તેમની ગેરહાજરી દરમીઆન સવઘળુ' પાંસરૂ' ઉતર્યું” હતું, 
જતાં એટલો પણુ અકસ્માત બનવા પામ્યો એ સને ખુ'ચ્યા કેરતું હતું. છુ' 
જે હોદો શેગવતેો, તેની સધળી ફરને પૂરેપૂરી અદા કરવાને! નિશ્રય કરીને 
મે' તરતજ એ બાબતની તપાસ શરૂ કરી. લાગતાવળગતા સધળાની જુંખાની- 
ઓ લીધી. સુખ્ય ગુન્હેગારને એકદમ ખરતરક્‌ કર્મી અને બીન્ન ખે થોડી 
કસુર્વાળા નોકરોને “ સસ્પેન્ડ ” કર્યા. સિ. સ્કોટ જ્યારે પાછા આવ્યા ત્યારે 
મે' તેમતે એ અકસ્માત ખન્યાની હકીકત નિવેદન કરી એટલે એમસેં તપાસ 
કરી નિકાલ કરવાની ઇચ્છા દશોવી. મતે લાગ્યુ' “કે મે' કાચુ કાપ્યું હતુ પણુ 
મે' અધિકાર વાપરી દીધેલો હોવાથી મે' તેમતે જણાવ્યું કે એ બધુ તે? 
પતવી દેવામાં આવ્યુ' છે-મે' તપાસ કરી કસુરદારને શિક્ષા કરી દીધી છે. 
એમાંના કેટલાકે મિ. સ્કાટ આગળ અપીલ કરી અને એ બાખતની ફેરી તપાસ 
કરવાની માગણી કરી, પણુ જે એ બાબતનો આમપ્રહ કરવામાં આગ્યો હોત તેદ 
છુ' તેમાં કદી સમત થવાને। નહોતે।. અ નાજુક ખાખતના સ'બ'ધમાં હુ' કેવી 
લાગણી ધરાવતો હતો, તે માત્ર મારા ચહેરા ઉપરથી મિ. સ્કોટ સમજ ગયા 
અને તેથી તેમણે એ વાત પડતી મૂઝી. 

અનવા ન્નેગ છે કે એમને મારૂં વર્તન જરા વધારે સખ્ત લાગ્યુ' હશે 
અને તેમની એ માન્યતા ખરી પણુ હશે. આ પછી કેટલેક વર્ષે હું” જતે 
જ્યારે એ વિભાગને સુપરિન્ટેન્ડન્ટ થયે! હતો, તયારે જે માણુસોને મે' થોડી 
મુદ્તને સાટે સસ્પેન્ડ કર્યા હતા તેમના તરફ મહેરબાની બતાવવાનું છુ ચૂ3્તા 
નહિ. ન્યાયાધીશ તરીકેના મારા આ પહેલા કાર્ય બદલ માર્‌ અ'તઃકરણુ મતે 
હમેશાં ડ'ખ્યા કરતુ'. નવો! ન્યાયાધીશ હમેશાં એટલી બધી અકડાઈ રાખવા 
જામ છે કે તેને લીધે તે જરા વાંકે! વળી જય છે. નર્માશમાં કેટલી બધી 
મહત્તા રહેલી છે, તે અનુભવથીજ શ્રીખાય છે. જ્યારે જરર જણાય ત્યારે 
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હલકી પણુ અચૂક સજ કરવી, એ બહુ અસરકારક નિવડે છે. સખ્ત સજન 
આવશ્યક નથી અને વિવેક વાપરીને-અને તેમાં વળી ખાસ કરીને પહેલા 
ગુન્હા વખતે-માષટ્રી બક્ષવી એ સર્વૌત્તમ છે. 

અમારી ખાસ મ'ડળવાળા અડધા ડઝન યુવકોના સાનમાં જેમ જેમ વધારે 
થતો ગયો, તેમ તેમ જન્મ અતે મરણુ, આ લોક અને પરલોક એવા એવા 
ગૂહ પ્રશ્ના અનિવાર્ય રીતે અમારી દૃષ્ટિ આગળ ખડા થવા લાગ્યા. અમે સધળા 
લલાં, પ્રમાણિક સ્વમાન ધરાવનારાં, જૂદા જૂદા પ'થો!માંથી એકાદને અનુસર- 
નારાં માબાપને હાથ ઉઠ્યો હતા. મિ. મેકસિલન નામના પિટ્સબર્ગના એક 
અગ્રગણ્ય પ્રસ્ખિટેરીઅન ધર્મોપદેશકની પત્નીની લાગવગતે લીધે, અમે એના 
પતિના ધર્મસમાજના સામાજીક મંડળમાં દાખલ થવા પામ્યા હતા. ( €૦ 
સન૦ ૧૯૧૨ ના જુલાઈની ૧૬- મી તારીખે આ ફ્કરે વાંચી જતી વખતે 
સિસિસ મેંકમિલન જે એ'શી વર્ષની ઉશરે પહોંચ્યાં હતાં તેમતો કાગળ મારી 
સમક્ષ પડેલો છે. એમની બે પુત્રીએના ગયા અઠવાડીઆમાં યુનિવર્સિ ટિના 
ગ્રાફ્રેસરા સાથે લ'ડનમાં લગ્ન થયાં છે, એક ઇગ્લાંડમાં રહે છે, અને ખીજાએ 
બોસ્ટનમાં નોકરી સ્વીકારી છે. બન્ને પ્રતિષ્ઠિત પુરુષો છે ઇઝ્ેજી ભાષા ખોલ- 
નારી આપણી કોમ આ રીતે નેડાતી જાય છે. ) મિ. મેકમિલન ચુસ્ત કેલ્વિ- 
નિસ્ટ હતા અને એમની સ્વરૂપવાન પત્ની જન્મથીજ યુવકવર્ગની નેતા હતી. 
અમારા સધળાનેો જવ એની સાથે સારો ગાદી ગયે! હતા અને ખીન' સ્થળ 
કરતાં એના મકાન આગળના મેળાવડામાં અમને, વિશેષ મઝા પડતી. આથી 
કરીને અમે પ્રસંગોપાત તેણીના દેવળમાં હાજરી આપવા લાગ્યા. પ્રિડેસ્ટિનેશન 
જોનિર્માથુ-ઇશ્વરી સ'કેત-એ વિષય ઉપરતુ' વ્યાખ્યાન ત્યાં આગળ મિલરના 
સાંભળવામાં આવ્યુ” હશે, તે ઉપરથી ધર્મશાસનો વિષય અમારા મંડળમાં 
દાખલ થયે!. ધર્મના સ્થાપિત સિદ્ધાંતો મિલરના સાંભળવામાં બહુ આવ્યા નહોતા; 
ત્તથી માણુસો જન્મે છે ત્યારથીજ તેમતુ' ભાવી ની થયેલુ' હોય છેઃ-અર્થાત્‌ 
જુટલાંક બાળકોના નસીબમાં સુખ લખેલુ” હોય છે અને કેટલાકના નસીબમાં 
દુઃખ લગખાયલુ* હોય છે એવી મતલબના ર્દૈવીનિર્માણુના સિદ્ધાંતો સાંભળીને 
એ તો આભેોજ ખની ગયો. વ્યાખ્યાન પૂરૂં થયા ખાદ એ મતના સ'બધમાં 
એશે મિ. મે્કમિલનની સાથે ચર્ચા ચલાવી અને અતમાં તેમને પરખાવી 
રીધુ?-વમે. સૈકમિલન! જે તમારે સિદ્ધાંત ખરો હોયતો તમારા પશ્વિર ખરેખરો 
સેતાન છે ” અને તેતે આશ્ર્યચક્તિ કરીને એ ત્યાંથી ચાલતો થયે. 

મા વાત અમારા મહળમાં ધણા દિવસસુધી ચર્ચાઇ. એ વાત ખરી 
તી કે કેમ ? અને ટોમ સિલરતા ઉદ્દગારનું પરિણામ કેવુ' આવરે ? સિસિસ 
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મેકમિલન હવેથી આપણા સત્કાર ફરરેો કે કેમ ? પાદરીભાઈના સત્સંગની 
તા અમને ખહુ ઉત્કટ નહોતી, પણુ એમની પત્નીની સાથેનો સબધ તૂટે 
એ અમને કોપ્ને રૂ્ચતું નહોતું. એક મકદ્દો સ્યષ્ટ હતો.આ ખાખતના સ'ખધધમાં 
કાર્લાઇલનુ' આત્મમ'થન અસતે પસદ પડયુ” હતું અને તેથી અમે એના 
નિશ્ચયનુ' અનુસરણુ કરવા તત્પર હતા. “ જે એ વાત ના માની શકાય એવી 
હોય તે પ્રશ્વરની "ખાતર એતુ ભોપાળું ખહાર પાડવા દો ” સત્યના માર્ગે 
ચાલવાથીજ આપણે સ્વત'ત્ર થઇ શકવાના છીએ અને તેથી આપણે સત્યતુ'જ 
અવલ'ખન કરવુ' જેઈએ. 

ધૂ્મશાસ્રના જે સ્થાપિત સિદ્ધાંતા હતા તે અમે એક પછી એક ઉચા 
મૂકવા માંડયા. અમારા અભિપ્રાય મુજબ એ સિહ્દાંતો સુધારાની નીચલી 
પાયરીએ પહોંચેલા માણુસોના ભૂલ ભરેલા વિચારો હતા. અમે ખીજી' સ્વીકૃત્ત 
પક્ષ એ સ્વીકારી લીધુ' હતુ" કે “ પ્રમાશીલ ઇશ્વર એ મનુષ્યની સર્વૌત્કૃષ્ટ 
કૃતિ છે. આ વાત અમે પૂરવાર થયેલી માની લીધી થતી કે માનવ સુધારણાનો 
દરેક મજલોા પોતપોતાના ઇશ્વર બનાવી લે છે અતે મનુષ્ય જેમ જેમ 
ઉ'ચે ચઢળ' જાય છે તેમ તેમ એની ઇશ્વરના સ'બ"'ધની ભાવના 
સુધરતી જાય છે. આથી કરીને ને કે ધર્મના સિહાંતો ઉપરથી 
અમારી શ્રદ્દા ઉદી જતી હતી; પણ તેથી કરીને અમારું ધાર્મિકપણું કમી 
થતુ' નહોતુ. સદ્ભાગ્યે મિસિસ મેકમિલને અમારે ત્યાગ કર્યો નહિ. તો- 
પણુ જે; દિવસે અમે પરિણામની દરકાર નહિ ફરતાં, મિલરના કથનને વળગી 
રહેવાને નિશ્ચય કર્યો, તે દ્વિસ નોંધ લેવા લાયક ગણાવે! નેઇએ. ધર્મશાર્- 
ના સબધમાં નને કે અમારી મડળી ઉગ્ઠદ્ખલપણુ' બતાવવા લાગી હતી, 
તેમ છતાં ધર્મની ખાખતમાં અમે ખરેખરો ભકિતભાવ ધરાવતા હતા. 

અમારી મ'ડળીને પહેલે કટકે ધોડા ઉપરથી પડવાથી નનન ક્ષપ્સિનુ' મોત 
નીપજ્યું યારે પડયો. આથી અમને ખધાને જબરો આધાત થયે, છતાં મને 
યાદ છે કે તે વખતે હુ' મારી નાતતે એવી રીતે આશ્વાસન આપતો “કે “ જૉન 
તો જણે ન્યાં તે જન્મ્યો યતો, ત્યાં (ઇગ્લાંડ) ગયો હોય એમ લાગે છે, અમે 
સધળા ટુક મુદતમાં એની પાછળ જઈ, ખધા નિર'તર એકઠા રહીશ',' મને 
એ ખાખતમાં જરાપણુ શ'કા નહોતી. હુ' મનમાં એવી આશાનું સેવન ફર્યા 
કરતોશહતો એમ નહોતુ; પણુ એ નિશ્ચિત વાત લતી. આફતના સશ્યમાં જે 
સાણુસો। એવા નિશ્રયને આશરે લઈ શકે છે, તેમને ધન્ય છે. આપણે પ્લેટો- 
ની શીખામણુ સાનજી તે કદી* અમરઆશાને ત્યાગ કરવો! નહિ. કેમકે “ આશા 
ઉમદા છે અતે લાભ મોટા છે.' ખરી વાત છે. જે ધટનાબએે આપણુને 
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આપણાં પ્રિયજનોની સાથે જીવન ગાળવામાટે આ લોકમાં જન્મ આપ્યા છે, 
એ જ્યારે આશ્ર્યકારક નથી તો પછી તેસનીસાથે નિર્તર જવન ગાળવા 
સાટે આપણે પરલોકમાં વાસ થાય, એમાં વધારે આશ્ચર્યકારક શુજ્ઠે? 
અલ્પમતિવાળા જીવોને તો એ બન્ને વાતો અગમ્ય છે. તેથી કરીને પ્હેટોની 
ભલામણુ મુજબ આપણે અમરઆશાવડે આપણી જતને આશ્વાસન આપવું 
જેઇએ. પણુ એ વાત આપણે ભૂલીજવી નનેઇએ નહિ ફેં આપણુ સર્વ્તે આ 
લોકમાં પોતપોતાનાં કર્તવ્યતું પાલન કરવાનું છે અને સ્વર્ગતુ' રાજ્ય આપણી 
અ'દરજ છે. અમે આ વાતને પણુ સ્વીકૂતપક્ષતરીકે સ્વીકારી હતી કે 
પુનર્જન્મ નથી એમ જે માણુસ કહે છે, તે પુનર્જન્મ છે એમ જે માણુસ 
કહે છે, તેના જેટલેોજ મૂર્ખ" છે; કેમકે જને કે એ વાતતી પતીતિ મેળવવાની 
આપણે સધળાએ આશા રાખવી નેઇએ, પણુ કોઇને તેની પ્રતીતિ થઇ શક- 
વાની નથી. દરમીઆનમાં * સ્વર્ગ આપણું ધર છે. ' એતે બદલે “ આપણુ 
ધર આપણુ સ્વગ' છે' એ આપણે મુદ્રાલેખ હોવો જઇએ. 

જે વર્ષોના સ'બ'ધમાં હું' ઉપરનો ઉલ્લેખ કરૂ" છુ. તે વરસો દરમીઆન 
અમારા કુટુંબની આર્થિક સ્થિતિ સુધરતી ચાલતી હતી. મારો પગાર ૩૫ 
ડોલર ઉપરથી વધીને ૪૦ ડૉલરનો થયો! હતેો--આ વધારો મિ. સ્કૅટે મારી 
માગણી સિવાય પોતાતીજ મરજીથી કરી આપ્યા હતો. દર્‌ માસે નોકરોને પગાર 
વહે'ચવો, એ મારૂં એક કામ હતુ. પગાર પેટે અમે ખધાતે ખેક ઉપર ચેક 
લખી આપતા; અને હુ' એ ચૈક વટાવીને હમેશાં તીસ વીસ ડૉલર્ના ખે સોનાના 
સાકા લઇ આવતે. એ સીક્કા મને સુંદર કારીગરીના ઉત્તમ નમુનારૂપ 
લાગતા. હવે અમે જમીનનો એક ડ્ુકડો તેના ઉપરનાં બે લાકડાનાં ધર્સાથે 
ખરીદી લેવાને! ઠરાવ કર્યો. આમાંના એક ધરમાં અમે રહ્યાં હતાં અને ખીજું 
ધર્‌ જે ચાર ખ'ડવાળુ' હતુ' તેમાં અત્યારસુધી મારા માસા અને માસી 
હાગન રહેતાં હતાં, પણુ હાલ તે બીજ લતામાં રહેવા ગયાં હતાં. મારી 
વહાલી માસી એટ્ટરકનની મદદવડેજ અમે વણુકરની દુકાન ઉપરના નાના 
મકાતમાં રહેવા પામ્યાં હતાં અને હાલ એમને એમના પોતાના મકાનમાં પાછાં 
રહેવા મોકલવાની અમને અનુકૂળતા પ્રાસ થઇ ઉતી. તેજ પ્રમાણું અમે પેલા 
ચાર ખ'ડવાળા સકાનમાં રહેવા ગયાં, ત્યાર પછી અમારા માસા હીગનતુ” 


2 મને ખરાખર ચાદ છે ફે પગાર્પત્રક અનાવતી વખતે હુઃ જયારે મિ. સ્કૉટના 
૧૨૫ ડાલરવાળા નામ ઉપર આવતો, ત્યારે મને એમ થતુ' કે એટલા ખધા ષેસાને એ 
ટ કરતા હશે ? મને તે વખતે પાંત્રીસ ડાલર મળતા હતા.” [ ૨૯૦૭ ના મેની ૨૮ મોના 
કા્નેગીના એક ભાષણમાંથી. ] 
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મરણુ થતાં, અમે જ્યારે આલ્ડુના રહેવા ગયાં, ત્યારે હીગન માસીને તેમનુ' 
જૃદુ' મકાન પાછુ સોપવા શકિતમાન થયાં હતાં. મારી યાદદાસ્ત ઝ્ુજબ 
પેલા બે મકાનવાળા જમીનના ટુકડાની કિ'મત ૭૦૦ ડૉલરની દરી દતી; 
અને તે પૈકી સો ડૉલર રોકડા આપી દેવામાં આવ્યા હતા. હવેથી અમે છ 
માસિક વ્યાજના હપ્તા અને જેટલુ' બની શકે એટલુ મુડીમાં આપવાની 
ગાદવણુ કરવા માંડી. અ દેવામાંથી મુકત થતાં બહું વખત લાગ્યો નહિ અને 
અમે મીલ્કતવાળાં થયાં; પણુ દરમીઆનમાં અસારા ઝુટુ બમાંથી એક જણુ 
ખ'ડિત થયુ, ૧૮૫૫ ના અકરાખરની રજ તારીખે મારા પિતાતુ' શેકજનકે 
મૃત્યુ થયુ. પાછળ રહેલાં કુટુબનાં ત્રણુ જણુને સદ્ભાગ્યે જીવનની જે કરજે 
તેમને અદા કરવાની હતી, તે બહુ તાકીદની હતી, તેથી શેક અતે કર્તવ્ય બેની 
વચ્ચે યુદ ચાલતાં અમારે કામને વળગી રહેવુ” પડયુ". એમના સ'દવાડને અ'ગે 
જે ખર્ચ થયો હતે! તેને ચાલુ કમાણીમાંથી બચાવીને અમારે પહોંચી વળવું 
પડતુ" હતુ” અને હજીસુધી અમારી પાસે ખહુ શીલક થઇ નહેતી. 

આ સ્થળે મારે અમારા અમેરિકાના શરૂઆતના વસવાટ દરમીઆન- 
ના એક સધુર પ્રસ'ગની નોંધ લેવી નેઇએ. અમારી નાની સ્વિડન 
બર્ગિયયન સોસાયટીના સુખ્ય સભાસદ મિ. ડેવિડ મક કેન્ડલેસ હતા. એમણે 
મારાં માતપિતાના તરફે કાંઇક નજર ફેરવી હતી, પણુ રવિવારને દિવસે દેવળમાં 
સાધારણુ વાતચીત કરવા ઉપરાંત તેએ વિશેષ ગાઢા સ'ખ'ધમાં આવ્યાં હોય 
એવુ મતે યાદ નથી. પણુ તૃ એઇડ્કન માસીતે સારી રીતે એળખતા હતા, 
તેથી તેમને બોલાવીને તેમણે કલુ કે નને તમારી બેનતે (મારી માતે) આ 
દુ:ખદ પ્રસંગને અગે કોઇ જાતની આર્થિક મદદની જરૂર હેય તો, જે 
જેઇતું હશે, તે હું' ખુશીથી ધીરીશ. મારી વીરત્વવાળી માતા સ'બ'ધમાં તેમણે 
ઘ્રણી વાતે! સાંભળી હતી અને એટલુ' એમને માટે બસ હતુ. 

જ્યારે મદદની ક'ઇ જરર હોતી નથી અગર તોજ્યારે આપણું ઉપકારનો 
બદલેોવાળી શકવાની સ્થિતિમાં હોઇએ છીએ, વારે મદદની એટલી બધી 
સાગણીએ। આવે છે કે શુદ્ધ અને નિઃસ્વાર્થ પરોપકારના કૃત્યની નોંધ લેતાં 
અત'ત આનદ થાય છે. સ્કીટલૅન્ડની વતની એવી એક સ્ત્રી પતિવિઠીન થઈ 
છે, એનો મે।ટો છોકરો હાલમાંજ ધ'ધ્ે વળગ્યો છે અને નાનો છોકરો હજ 
આળક છે; એવી સ્રીના ઉપર સ'કટનું વાદળ તૂટી પડેલુ' દેખી એર સખી 
ગૃદસ્થના દીલમાં દયા ઉપજે છે અને તેથી તે અત્ય'ત વિવેકભરેલી રીતે એ 
સ'કટ હલકુ' કરવા પ્રયત્નશીલ થાય છે. ન્નેકે મારી મા આ મદદ લેવાની ના 
પાડી શકી હતી, તોપણુ મિ. મેંકકૅન્ડલૅસે અમારા હદયમાં નાથુનુ' સ્થાન 
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સેળવ્યુ' હતુ'. ને લેકે અણીને પ્રસગે ન્નેઇતી મદદને પાત્ર હેય છે, તે! તે 
તેમને અવશ્ય મળી રહે છે એ સિદ્ધાંત ઉપર મને દઢ શ્રદ્ધા છે. જેમને 
પોતે મદદને પાત્ર માને છે, તેમના પ્રત્યે પોતાનો મદદનો હાથ લ'બાવવાને 
તત્પર, અરે આતુર, એવાં આ દુનિયામાં ધણાં મતુષ્યેો-અઆએ તથા પુરષો 
અન્તે-પડેલાં છે. એક નિયમ તરીકે ખોલીએ તો જેએ પોતાની જાતને મદદ 
કરવાને તત્પર હેય છે, તેમણે બીન્નઓની મદદ મેળવવાના સ'બ'ધમાં પોતાના 
મનમાં ક'૪ પણુ વસવસે। રાખવે। નહિ. 

પિતાના મરણુને લીધે મારા ઉપર ધરના કામકાજનો ખોને પ્રથમના 
કરતાં વધારે પડયો. માએ જેડા પેક કરવાનુ' ચાલુ” રાખ્યુ હતુ. ટીમ નિય- 
સિતરીતે નિશાળે જતો; અને હું સિ. સ્કેટની પાસે રેલ્વેની નોકરીમાં ચાલુ 
રક્ષા હતો. આ વખતે ભાગ્યદેવીએ આવી મારા ધરતનુ' ખારણુ' ઠોકયુ'. મિ. 
સ્કેરે મતે પૂછ્યુ કે નને તારી પાસે પાંચસે' ડૉલરની ન્નેગવાઈ હોય તે હું તને 
એ રકમ સારૂ વ્યાજ મળે એવી રીતેરોકી આપુ. પાંચસે ડીલરને બદલે ન્ને 
પાંચસે' સેન્ટ માગ્યા હેત તો તેથી મારી સુડીનો કઇક ખ્યાલ આવી શકત. 
વ્યાજ ખાવામાટે હુ' પચાસ ડૉલર પણુ બચાવી શકયો નહોતો, તેમ છતાં મારા 
ઉપરી અને મોટા માણુસ એમની સાથે આર્થિક સ'બ'ધ ખાંધવાની તક ચગુમાવુ' 
એવો માણુસ હુ' નહેતે! તેથી મે* હિ'મત ભેર કહ્યું કે એ રકમની ન્નેગવાઇ 
હુ' કરી શકીશ ખરે. તેમણે કહ્યું કે વિલ્કિન્સબ્ગવાળા મિ. રેનોડલ્સની માલ- 
જીના એડમ્સ એક્સપ્રેસ સ્ટાકના દશ શેર મળી શકે એમ છે. મે' ધેર્‌ જઇને 
આ વાત માને નિવેદન કરી અને તેણે તરતજ મા3* ખતાવ્યો. એ કદી કયારે 
નાસીપાસ થઇ લતી ? અમે તે વખતે ઘરની કિ'મતના બાકી રહેલા પાંચસે' ડૉલર 
ભરપાઇ કરીરલ્યાં હતાં, એટલે તેણે કહ્યું કે ધર ઉપર ન્નેઇતી રકમ મળી શકશે. 

મારી મા બીજ દિવસની સવારની સ્ટીમરમાં ઇસ્ટ લિવરષૂલ જવા 
નીકળી અતે ત્યાં રાતે પહોંચી. પોતાના ભાઇની મારક્તે તેણું ન્નેઇતાં નાણાં 
મેળવ્યાં, એ સુલેહના અમલદાર હતા અને એ નાના શહેરના પ્રતિષ્ઠિત નાગ- 
રિક હતા. તેથી તેમની પાસે ખેડુત લોકોએ ધીરવામાટે આપી મૂકેલા નાણાં 
રહેતાં. અમારૂં ધર ગીરો મૂકી મારી મા પાંચસે' ડૉલર્‌ લઇ આવી અને સે 
તે રકમ મિ. સ્કોટને આપી એટલે એમશે મને દશશેર ખરીદી આપ્યા. વટાવ 
ખદલન્પ્ુ સે! ડૉલર વધુ આપવાના નીકળ્યા, તેતે મતે ખ્યાલ નહેતો, પણુ 
સિ. સ્કાટે કલુ કે એ રકમ અતુફૂળતાએ આપી રાકાશે, તો ચાલશે; એટલે 
એ અણુધારેલી મુશ્કેલી પણુ ડૂર થઇ. 

નાણાંનો મા માસ પહેલવહેલો વ્યવહાર હતો. એ દિવસોમાં દર મહિને 
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વ્યાજ વહેંચવાનો વહીવટ આજતા કરતાં વધારે પ્રચારમાં હતો અતે એંડમ 
કછ્પ્રેસવાળા મહિને મહિને વ્યાજ આપતા. એક દિવસ મારા ટેબલ ઉપર “એન્ડું 
કાર્નેગી એસ્કવાયર જેગ,' એવા શરનામાવાળુ' એક ધોળુ પાકીટ પડેલુ થતુ'. 
« એરકવાયર્‌? શખ્દ વાંચીને મને તથા મારા સાથીએાને અતિશય આનદ 
થયો. પાકીટના એક ખૃણા ઉપર એડમ્સ એકસપ્રેસ ક'પનીનો ગોળ સીક્કો હતો. 
મે' પાકીટ ફ્રેડયુ”, તે! તેમાંથી માત્ર ન્યુયીર્ટ્ની ગોલ્ડ એક્ષચેન્જ ખેંન્ક ઉપરનેા 
દશ ડૉલર્તેો થક નીકળ્યો. હું' જીવીશ ત્યાંસુધી મને એ ચૅંક યાદ રહેશે. 
તેણે મને મુડીના ઉત્પન્ન તરીકેનો-જેને માટે મને બિલકુલ પરસેવા છુટયે. 
નહોતો એવો પહેલવહેલો પેન્સ આપ્યો. હું' ખોલી ઉદયો, “ આ તો સોનાનાં 
ઇ'ડાં મૂકનારી મુરઘી.” 

અમારી મ'ળીએ રવિવારનો પાછલો પહોર વગડામાં ગાળવાનો વહોવટ 
રાખ્યો હતે.. પેલે ચેક મે' મારી પાસે રાખ્યો હતો અને અમે ખધા અમારી 
એક પ્રિય ધટાનાં ઝાડ નીચે મેઠા હતા ત્યાં મે" એ ચક કાઢી બધાને બતાવ્યો. 
તેમના ઉપર જે અસર થઈ તે અવર્ણનીય હતી. નાણાંતુ" આવી રીતે રોકાણુ 
થતું હશે એનો એમાંના કોઇને ખ્યાલ નહોતો. પછી અમે દરેકની જે જે 
અચત થાય તે એકત્ર કરી નાણાં રોકવાની ખીજ એવી તક મળવાની રાહ 
નેવા લાગ્યા. ત્યાર પછીથી કેટલાંક વર્ષ સુધી અમે આવીરીતે રેકેલાં નાણાંનું 
જે વ્યાજ ઉપજતુ” તે વહે'ચી લેતા અને લગભગ ભાગીદારે। તરીકે વર્તતા. 

અલારસુધી માર! ઓળખાણુનું મ'ડળ બહુ મોડું નહોતુ. અમારા ગુડ્ઝ 
ખાતાના એજ'ટની પત્તી શ્િસિસ ક્રાન્સિસ્કસ મારા ઉપર બદ ભાવ રાખતી 
અને મતે ઘણી વખત પોતાના પિટ્સબગ ખાતાના સકાને આવવાતું આમ-ત્રણુ 
આપતી. મિ. સ્કૉટના તરકને! તાર પહોંચાડવામાટે ત્રીજ મહેલ્લાના ધરની 
ધ'ટહી મે' પહેલવહેલી વગાડેલી, તે વખતની વાત એ મને ખહુ વખત કહી 
સ'ભળાવતી. તેણીએ મને ધરની અ'દર દાખલ થવા જણાવેલું, પણુ મે' શરમને 
લોધે ના પાડેલી અને તેણીએ મને બહુ બહુ સમજવ્યો, પટાવ્યો લારૅ મારી 
શરમ તૂરેલી, ત્યાર આદ તેણીએ મતે ઘણી વખત ધેર્‌ જમવા જવાતુ' આમ-ત્રણુ 
આપેલુ, પણુ મે ના પાડયાં કરેલી; અને બદ વરસ પછી તેણી એ ખાખતની 
મારી પાસે હા પડાવી શકેલી. મારી ઉમર ધણી મે।ટી થઇ, ત્યાંસુધી લે।કેના 
ધરમા પગ મૂકતાં મને ધણી બીક લાગતી; પણુ મિ. સ્ટદોટ મને હહીટેલમાં 
જમવામાટે ધણી વખત સાથે તેડી જતા; અને આવા પ્રસંગો મને બહુ 
મણ્ત્વતા લાગતા. મારી યાદદાસ્ત મુજબ, આલ્ટુના ખાતેનું મિ. લેમ્ખાર્ટનુ” 
મકાન બાદ કરતાં, જે વિશાળ ધરમાં મે' પહેલવહેલો પગ મૂકેલો તે મિસિસ 
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ક્રાન્સિસ્કસનુ' હતુ. જે મકાન શહેરના મુખ્ય મુખ્ય રસ્તાએ। ઉપર્‌ પડતાં હોય 
અને જેતે મોખરે દીવાનખાનુ' હોય, તે સર્વ મકાત મારે સન લવ્ય હતાં. 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીના ધારાના મુખ્ય હિમાયતી મ્રીન્સબર્ગવાળા મિ. 
સ્ટોક્સ મને આમ'ત્રણુ આપી રવિવારની રજ પોતાનીસાથે ગાળવા મને 
પોતાને ધેર્‌ તેડી ગયા, ત્યાંસુધી પારકા ધરમાં મે' કાઈ દિવિસ રાત કાઢી 
નહોતી. આ એમનુ પગલું જરા વિચિત્ર લતુ' કેમકે તેના જેવા બાહોશ અને 
*ળવાયલા વિદ્દાનને મારી સંગતથી શી મઝા પડવાતી થતી ! પણુ મને આવા 
માનને પાત્ર ગણુવાનુ' કારણુ “પિટ્સખર્ગ' જર્નલ'માં ૭પાવેલે મારો એક લેખ 
હતા. મારી પહેલી વીસીમાં પણુ હુ વર્તમાનપત્રો! ઉપર્‌ લખાણુઃલખી મોકલતે।. 
એકાદ વર્તમાનપત્રના તત્રી થવાને મને ખદુ લોભ હતો. “ટ્રિખ્યુન' પત્ર મને 
મતુષ્યતી કૃતિના-માણુસ ધારે તો શું કરી શકે તેના-ઉત્તમ નસુનારૂપ લાગતુ 
અને તેને લીધે તેના ત'ત્રી હીરેસ મ્રીલીને હું કૃતફૃત્ય માનતો. એ પણુ દૈવની 
એક વિચિત્ર ધટના કે પાછળથી છું “ટ્રિખ્યુન' પેપરતે ખરીદી લેવા શક્તિવાન 
થયો હતે; પણુ ત્યારે તો રાઇના પા'ડ રાતે વહી ગયા હતા-મોતીતું પાણી 
ઉતરી ગયુ' હતુ. આપણા લવાઈ જીલ્લા ધણી વખત મોટી ઉ'મરે આપણા 
હાથમાં આવી જય છે, પણુ તે વખતે એમના ઉપરનો મોહ ઉતરી ગયે! હોય 
છે, મારા ચર્ચાપત્રનો વિષય પિન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ૩'પની પ્રત્યેતા લોકોના 
વલણુના સ'બ'ધતે! હતો. મેએ ચર્ચાપત્ર મારી સહીસાથે છપાન્યુ' નહોતુ, છતાં 
જન લ'તી કટારોમાં તેતે મે'ખરાનતી જગ્યા મળેલી એથી મને આશ્ચર્ય થયું હતુ. 
જનલ'તો માલીક અને ત-ત્રી તે વખતે રબર્ટ એમ. રિડલ હતો. એ ચર્ચાં- 
પૃત્રતો લેખક 'કેોણુ હતો એની મિ. રિડલ પાસેથી તપાસ કરવાનુ' સુચવનારોા 
મિ. સ્ટોક્સને મિ. રકેટ ઉપરને। તાર તારમાસ્તર તરીકે મારા હાથમાંથી પસાર 
થયો હતે. હુ' શણુતો હતો કે મિ. ર્ડિલ લેખકેનુ' નામ જણાવી શકવાના 
નથી, કેમકે એમને પોતાનેજ તેતી ખબર નહોતી; પણુ મતે એવી દહેશત 
હતી કે જે મિ. સ્કોટ તેમની પાસે રૂબરૂમાં જશે,તો એ એમને અસલ લપખાણુ 
ખઅતાવરે અને તેની ઉપર નજર ફ્ે'કવાની સાથે એ અક્ષરના મરોડ ઉપરથી 
મને લેખકતર્‌ીકે એળખી કાઢશે. આથી કરીને મે' જાતેજ મિ. સ્કૈટની 
ભાગળ ખધો લેદ ખુલ્લો કરી નાખ્યો અને જણાવી દીધું કે એ લેખક દુ છું. 
ગ્રથમન્તો એ વાત એમના માન્યામાં આવી નહિ. એમશે કહ્યું “આજ સવારમાં 
મે એ ચર્ચાપત્ર વાંચ્યુ હતું અતે લેખક કાણુ દેશે, એની ગડભાંજ મને પષ્યુ 
થતી દંતી.' તેમની શ'કાશીલ દણિ મારી નજર ખહાર રહી શકી નહે!તી. કલમ 
મારા હાથમાં એક હથીઆરરૂપ થઈ પડવા લાગી હતી. આ વાત પછી તરતજ 
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ભને મિ. સ્ટોફેસ તરક્થી તેમનીસાથે એક રવિવાર ગાળવાનું આમ'ત્રણુ 
મળ્યુ; અમને એ મુલાકાત મારા જીવનતો એક અતિ ઉજ્જવળ પ્રસ'ગ 
છે. ત્યારથી અમે ખે મિત્રે થયા. 

મિ. સ્ટોફ્સના મકાનને ઠાઠમાડે તથા ભભક નનેઇ ફહુ અ'ન્નઇ ગચેો, 
પણુ જે એક ચીજે બધાંને ઢાંકી દઇ માર્‌' ખાસ ધ્યાન ખે“શ્યુ' હતુ' તે એમની 
પુસ્તકશાળાની અ'દરની એક આરસની તપખ્ની હતી. મહેરાબની વચ્ચોવચ્ચ 
આરસપહાણુની ચોરસીમાં ઉધાડી ચોપડીમાં નીચેનુ' લખાણુ 'કોતરેલુ' હતુ':- 

“ જે વિચારશક્તિનો ઉપયોગ કરી શકતો નથી એ મખ છે. ' 

“જે તેમ કરવાની ઇચ્છા ફરતો નથી, એ દુરામ્રહી છે 

“જે તેમ કરવાની હિ'મત કરતો નથી, એ ગુલામ છે. ” 

આ ઉમદા શખ્દ્દોએ મારાં રોમાંચ ખડાં કર્યાં. હુ' મારા મનસાથે 
ખોલ્યોઃ-“ આગળ ઉપર્‌ હું' પણુ એક લાઇબેરી સ'પપાદન કરીશ; અને તેની 
મહેરાખમાં આજ શખ્દો શોભશે. ” મારો આ મનેર્થ પૂર્ણ થયે છે. ન્યુમીક 
અને સ્કિબાખાતાની મારી લાઈલેરીએ માં આ શખ્દો શેાભી રહ્યા છે. 

સાત વરસ પછી ખીજી એક વખત મે તેમને ધેર રવિવાર ગાળ્યો! હતો, 
એ પ્રસગ પણુ નોંધ લેવા લાયક છે. તે વખતે હુ' પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના 
પિટ્સબર્ગ વિભાગને સુપરિન્ટેન્ડન્ટ થયો હતો. દક્ષિણુનાં સ્થાનો છૂટાં પડી 
ગયાં હતાં. રાષ્ટીય વાવટાને પહોંચેલા અપમાન બદલ હું" સળગી ઉઠંચોા। હતે. 
સિ. સ્ટોક્સ એક અગ્રગણ્ય ડૅમોક્રેટ હોઈ, એવી દલીલ કરતા હતા 'કે સ'યુકત- 
પણું ન્નળવવાની ખાતર ખળ વાપરવાને! ઉત્તરનાં સ્થાનોને હક નહેતેા. 
ચર્ચા દરમીઆન એમણે કેટલાક એવા ઉદ્ગાર કાઢયા કે જેને લીધે મારા 
મિજાજ ખસ્યો અને હ' ખોલી ઉઠયોઃ-'મિ. સ્ટોક્સ! તમારા જેવા માણુસોને 
અમે છ અઠવાડીઆંથી ઓછી મુદતમાં ફાંસીને લાકડે લટકાવીશુ'. 

જ સાંભળીને તેમને જે હસવુ' આવેલુ' તે અને પોતાની પત્નીને પાસેની 
ઓરડીમાંથી બોલાવવાને તેમણે જે ધાંટો કાઢેલો તે, આજ પણુ મતે સ'ભળાય 
છે. એમણે પોતાની પત્નીને કહ્યું “ નેન્સી, નેન્સી, આ સ્કે।ચ બલા કહે છે 
'તે તો સાંભળ. એ કહે છે કે અમે તમારા જેવા માણસોને છ અઠવાડીઆંની અ'દર્‌ 
ફ્ાંસીને લાકડે લટકાવીરુ'. ” 

એ સમયમાં વિચિત્ર ઘટનાએ બનતી. ત્યાર્પછી થોડીજ મુદતમાં એજ 
મિ. સ્ટોક્સે મારી પાસે વીશિગ્ટન આવીને વૌલન્ટીઅર “ લશ્કરમાં સેજરનેો 
હોદ્દે મેળવવામાટે મદદની માગણી કરી દતી. હું તે વખતે લડાઇ ખાતાના 
મધાનની ઔ્રીસમાં હતો અતે સરકારને માટે લશ્કરી રેલ્વેના તથા તાર્‌ ખાતા- 
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નો બ'દોખસ્ત કરતે! હેતો. એ હોદ્દો એમને મળ્યો! હતો અને તેથી ત્યારથી એ 
મેજર સ્ટાફ્સતરીકે ઓળખાતા. એ રીતે જે માણુસ “ યુનિયન ' (સયુકતપણું) 
“ળવી રાખવામાટે લડાઇ ઉપસ્થિત કરવાના ઉત્તરનાં સ'સ્થાનોના હકની 
સામે વાંધો ઉઠાવતો હતો, તેજ માણુસે પાછળથી એ પક્ષની તર્ટ્રેણુ કરી 
લડાઇમાં ભાગ લીધે! હતે. શરૂઆતમાં તે લેકે રાજ્ય બધારણુને લગતા 
હકાના સ'બ'ધમાં દલીલે! કરવા અને સિહ્ધાંતા ઉપજનવવા મ'હી પડતા પણુ 
જ્યારે રાષ્ટ્રીયધ્વજ ઉપર ગોળીએ! છૂટી, ત્યારે ખધે! મામલો ખદલાઇ ગયે. એક 
ક્ષણુમાં તો બધુ" સળગી ઉઠેયુ'. “ યુનિયન અને પ્રતિષ્ઠા ” એટલાનીજ લેકિને 
દરકાર હતી; પણુ એટલુ પુરતું હતું. રાજ્યબધારણુમાં એકજ વાવટાના રક્ષણુની 
ચોજના હતી અને કનલ ઇન્ગરસે!લે હહેરામાં પ્રસિદ્ધ કયું” હતું, તેમ “ અમે-- 
શિકા ખ'ડ ઉપર ખે વાવટાસાથે ઉટી શકે એટલી જગ્યા નહેતી. ” 











પ્રકરણુ ૭ સુ 
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સનમ ૧૮૫૬ માં મિન સ્કૉટ મિન લોમ્બાર્ટની 
મ જગ્યાએ, પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના જનરલ સુપરિન્ટેન્ડન્ટ થયા 
અને મને પણુ તે પોતાની સાથે આલ્ટુના લેતા ગયા. આ 
પ વખતે માર્‌ સવીસમુ' વર્ષ જતું હતું. પિટ્રસભગ મા અમારા જીવ 
ય ગોઠી ગયે! હતો અતે ઘણા લેકે!સાથે સહવાસ ખ'ધાયે। છતો. 
એ સહવાસ તોડવો એ બહુ મુસ્કેલ કાર્ય હતું, પણુ હુ' કેઈઇઇ પણુ સ'ન્નેગોને 
મારી પ્રગતિના કાર્યની આડે આવવા દઉ એવે! માણસ નહેોતે!. મે' મારી 
સાને ખાત્રી કરી આપી કે એ પગલુ' ભર્વાથીજ ઉંચે દરજ્જે ચઢી શકાય 


એમ છે, એટલે એમણે પણુ પોતાની લાગણીઓને દબાવી દીધી. મિ. સ્કાટ 
જેવા સાચા મિત્રની પાછળ પાછળ જવું" એ મારી ફરજ પણુ થતી. 


મિ. સ્કટને સુપરિન્ટેન્ડન્ટતી જગ્યા મળવાથી કેટલાકના મનમાં છર્ષ્યા 
ઉત્પન્ન થઇ અને વળી નીત્રણુકની શરૂઆતમાંજ હડતાળના મામલે તેમની 
સામે ખડા થઇ રલો ણતો. થોડા વખત અગાઉ તેમની પત્તી પિટ્સખગ'માં 
ગુજરી ગઈ છતી અને તેથી તેમને પોતાનો કાળ એકલા નિર્ગમન કરવો 
પડતો હતો. આલ્ટુનામાં તેમને કોઇની સાથેએળખાણુ પિછાન નહેતુ' અને 


તેથી મારા સિવાય ખીન્ન કે!ધને તે સેતી તરીકે પસદ કરી શકે એવી 
સ્થિતિમાં નહે!તા. કેટલાંક અઠવાટીઆં ખાદ તેમણે જુદુ" ધર્‌ જમાવી પોતાનાં 


છે[કરાંતે પિટ્ટસબર્ગથી ખોલાવી લીધાં. ત્યાંસુધી, અમે ખન્ને રેલ્વેની હાટેલમાં 


સાથે રહેતા અને તેમની ઉચ્છાથી હું' તેમની સાથે એકજ ઓરહીમાં સુળ 
રહેતો. હુ નિર'તર એમની સાથે ને સાથેજ રછુ' એવી એ ઉત્કટ ઇચ્છા ધરાવતા. 


હડતાળે ધીમે ધીમે બહુ ગ'ભીર સ્વરૂપ પકડયું. મતે યાદ છે કે એક 
દિવસ મતે ઉ'ધમાંથી ઉદાડીને સમાચાર આપવામાં આવ્યા કે શુડઝટ્રેનાના 
માણુસે। પોતાની ;રેતેને સિડ્િન સ્ટેશને છેહી ચાલ્યા ગયા છે અને તેને લીધે 
જૂલ્વેતા તમામ વ્યવહાર અટકી પડયે! છે. સિ. સ્કૉટ તે વખતે ધસધસાટ 
ઉ'ધતા હતા, ચૈમને માથે કામને! ખોને કેટલો ખધો છે મને એમને 'કેટલી 





પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના સુપરિન્ટેન્ડન્ટ તરીકે હ્ટ 


ખધી ફ્રિકર ચિ'તા છે, તે હુ' જણુતો હતો, તેથી તેમની ઉ'ધમાં દખલ કર્વી ' 
એ સતને નિધ્યપણાતુ' કામ લાગ્યુ, પણુ એટલામાં તો એ પોતાની મેળેજ 
જાગી ગયા; એટલે એ બાખતને બ'દોખસ્ત હું કરી લઈશ એમ મે જણાવ્યુ. 
અડધી ઉ'ધમાં એ સ'મતિ આપવા જેવુ ક'૪ક બખડયા. મે' આજીસમાં જધ્ને 
તેમના નામથી એ નોકરોની સાથે વાટાધાટ કરી અને બીજે દિવસે તેમની 
સધળી હકીકત લક્ષમાં લેવાતું વચન આપ્યુ. આ રીતે છું તેમતે પોતપોતાના 
કામ ઉપર ચઢાવવામાં અને રેલ્વેના વ્યવદાર પાછે ચાલુ કરવામાં ફેતેહમ'દ 
નીવડયે।. 

માત્ર ટ્રેના ઉપરના માણુસો ખળભળી ઉઠ્યા હતા એટલુ'જ નહિ, પણુ 
કારખાનાંના માણુસો પણુ એવા અસ'તોષી માણુસોમાં સામેલ થવા હીલચાલ 
કરી રહ્રા હતા. આ ખાતમી મને વિચિત્ર રીત્તે મળી હતી. એક દિવસે હુ 
અધારામાં ઘેર જતો હતો તે વખતે એક માણુસ મારી પાછળ પાછળ આવવા 
લાગ્યો.આખરે મારી ભેગા થઇ જઇને તેણે મને કલ્યું:-”સને તમારી સાથે વાતચીત 
કરતો લેકે દેખે તો તેમાં મને જેખખમ છે, પણુ તમે એક વખત મારા ઉપર 
ઉપકાર કર્યો છે, તે વખત્તે મે મારા સનસાથે નિશ્રય કરી રાખ્યો છે કે 
જ્યારે પણુ મને તમારી સેવા કરવાને ગ્રસગ પ્રાપ્ત થાય, ત્યારે મારે એ 
ગુમાવવો નહિ. મે' તમારીપાસે પિટ્સખર્ગની મષ્રીસમાં આવી લુદારતરીકે 
કામગરી મળવાની માગણી કરી હતી. યારે તમે કલ્લું' હતું કે હાલમાં પિટસ- 
ખર્ગમાં તો ક'ઇ કામ કરાવવાનું નથી, પણુ આલ્ટુના ખાતે ક'ઇક કામગંરી 
મળી શકે ખરી, માટે નને તું થોડીવાર થોાભે તો છુ તારથી પૂછી મગાવું. તે 
મુજબ તમે તારથી ખાત્રી કરી લીધી, મારા ભલામણુપત્રો તપાસી ન્નેયા 
શને મને પરવાનો આપી અત્રે મોકલી આપ્યો. મારૂં સારૂં ઠેકાણું પડી ગયુ 
છે, તે મે* મારા ફૂટુબતે અહી' બોલાવી લીધુ' છે. આ પ્રમાણે મારૂં જવન 
સારૂં સુધરી ગયુ' છે અને હવે મારે તમારા ભલાની એક વાત કહેવાની છે. ” 
આટલી પ્રસ્‍તાવના કરી તેણે મને જણાવ્યુ કે કારખાનાના માણુસોએ આવતા 
સોમવારે હડતાળ પાડવાની પ્રતિજ્ઞા લીધી છે; અને કાગળ ઉપર એ ખાખતની 
સહીઓ લેવાય છે. મે સવારના પહેરમાંજ સિ. સ્કોટને આ વાત જણાવી 
દીધી; એટલે તેમણું તરતજ કારખાનાંના દરવાજા ઉપર છાપેલી નોટીસો! ચાઢાવી 
દીધી કે જેમણું હડતાળ પાડવાના સોગન લઇ એ ખાખતના કાગળ ઉપર 
સહીએ!”ફરી છે, તેમતે તમામને બરતરફ કરવામાં આવ્યા છે, સાટે તેમણે 
જૈપ્રીસસાં આવી પગાર લઇ છૂટા થઇ જવું. દરમીઆનમાં સહીએ। કરનારા- 
એનાં નામની યાદી અમારા હાથમાં આવી ગઇ હતી અને તેથી નોટીસમાં 





હ 
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અમે એ વાત પણુ જણાવી હતી. આ ઉપરથી સધળા માણુસે। ગભરાયા અને 


હડતાળના વિચાર્‌ ભાગી પડયે. 

આ લુહારના જેવા ઘણા પ્રસગા સારા જવનમાં બન્યા છે. નાના 
માણુસોના ઉપર નજર રાખવામાં આવી હેય, કે તેમને આશ્વાસનના ખે બાલ 
સ'ભળાવ્યા હેય, તો તેનો જે બદલે મળે છે, તે જેટલે અણુધાર્ચો હેય છે 
તેટલેજ મોટા હોય છે. કોઇપણુ માયાળુ કૂત્ય નિરર્થક જતુ' નથી. જેમને 
હુ વિસરી ગથો હેઉ હું, એવા ધણા માણુસો આજે પણુ મારી પાસે આવી, 
મે' તેમન! ઉપર જે સહેજ મહેરબાની ખતાવી હોય તેની મને યાદ દેવડાવી' 
જાય છે; અને તેમાં પણુ ખાસ કરીને આંતરવિમ્રહ (સિવિલ વૉર) ના 
વખત ૬ર્મીઆન જ્યારે સરકારી રેલ્વે અને તારખાતાં મારા અખત્યારમાં હતાં 
અને હુ લોકોને લડાઇના પ્રદેશમાં દાખલ થવાને પરવાનો આપવાને! અધિ- 
કાર્‌ ભોગવતા હતો, તે વખતે મે કોઈ પિતાને એના ધાયલ થયેલા કે માંદા 
પડેલા પુત્રને મળવામાટે ' માર્યા ગયેલા પુત્રની લાશને ઉઠાવી જવામાટે પર- 
વાનો આપ્યો હેય કે એવો કોપ ઉપકાર ક્યો હોય, એવી વાતે! લે!કો મતે યાદ 
દેવડાવી ન્નય છે, મારા જવનના કેટલાક અત્ય'ત આન'દજનક પ્રસ'ગાને માટે 
કે લેક તર્ફેચી મારા ઉપર ખતાવવામાં આવેલી માયાળુ લાગણીને માટે, છુ 
આવી ક્ચુદ્ક સેવાએતે આભારી છું અને વળી આવા કાર્યની ખાસ ખૂખી 
એ .છે ક તેમાં સ્વાર્થની જરાપણુ ગ'ધ હોતી નથી અને જે માણુસના ઉપર 
તમે ઉપકાર કર્યો હોય, તે જેટલે દીન હોય છે, તેટલા પ્રમાણુમાં તેણે વાળેલો 
ખદલે। વિશેષ મધુર લાગે જે. કઇ દિવસ ઉપકારને! બદલે! વાળી શકે એવા 
લક્ષાધિપતિના ઉપ૨ ઉપકાર કરવા કરતાં કોઈ દીન મજુરના ઉપર ઉપકાર 
કથ હોય, તેતુ' કૂળ અનેકગણું વધારે મળે છે. વર્ડઝવથના તીચેના કથનમાં 
કેટલુ બધુ" સત્ય રહેલુ' છે; “ પ્રેમ અને માયાળુપણાનાં' નાનાં નાનાં, યાદ 
નહિ રહેલાં કાયૌ-એ સારા માણુસના જીવનને! સર્વોત્તમ વિભાગ છે. ” 

આટ્ટુતામાં મિ.સ્કોટસાથે ગાળેલાં ખે વર્ષમાં ખનેલા ખનાવોમાં, પરિષુ।મ- 
ની દૃણ્િથી ન્નેતાં, મુખ્ય બનાવ ક'પનીસામે માંડવામાં આવેલા એક દાવામાં 
હુ' મુખ્ય સાક્ષી હતો તે છે. હું પહેલવહેલો જેમનો મેમાન થયે! હતો, એ 
મેજર સ્ટોરૂસ ક"પનીના ધારાના હિમાયતી હતા અને વાદી તરફથી મને સાક્ષી 
સમન્સ આપવાને ઇરાદો ચાલતો તે, તે ઉપરથી દાવાની ખીજી મુદ્ત 
પડાવવાના હેતુથી તેમણું મિ. સ્કૉ.ટને મને જેમ બને તેમ જલદીથી સ્ટેટની 
હદ બદાર મોકલી દેવાની સૂચના કરી. આથી મને પોતાને એ લાભ થયે! 'કે 
માર્‌ બે દીલેોજન દોસ્ત મિલર અતે વિતસ્સન ઓહિયો સર્થાનમાં કે સ્ટિ- 


જ્ેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના સુપરિન્ટેન્ડન્ટ તરીકે ૮૧ 


ઝર ઝર રરર રક 
લનમાં રેલ્વેની તો।કરીમાં હતા, તેમને મળવાની મને તક મળા. ત્યાં જતી 

વખતે રેલ્વેની સડકતુ નિરીક્ષણુ કરવાના ઉદ્દેશથી હુ' છેક પાછલા ડખાની 

છેવાડી બેઠકે બેઠો હતો, એવામાં એક ખેડુત જેવા દેખાવવાળે માણુસ મારી 

પ્રાસે માવ્યો. એના હાથમાં એઝ લીલા ₹ંગની નાની કોથળી હતી. તેણે કર્યુ 

3 ગાર્ડ પાસેથી મને બાતમી મળી છે કે તમે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પની 

સાથે સબધ ધરાવે છે, તે ઉપરથી રાતની મુસાફરી માટેની અતુરૂળતાવાળા 

મારી બનાવટના એક ડખાને (સ્લીપિગકારનેઇ) નમુનો હું તમને ખતાવવામાટે 

લાવ્યો છુ'. એમ કહી તેશુ પેલી કોથળામાંથી કાઢીને મતે એ નમુને। બતાવ્યે।. 

આ ગૃહસ્થ ખીજ કોઇ નહિ, પણુ સ્લીપિગકારની શોધ કરનાર પેખ્યાત 

થી. ટી. વુડરક્‌ હતા, આવા ડખાના ઉપયોગીપણાને। ખ્યાલ મતે તરતજ 

આવ્યે, તેથી મે તેમને કલુ" કે પાછે! ફરતાં તરતજ આ ખીના છું મિ. સ્કીટને 

નિવેદન કરીશ; માટે હું તમને ખે!લાવુ કે તરત તમે આલ્ટુતા આવજે. અ 
વિચાર મારા મગજમાંથી ખસી શક્યેોજ નહિ અને તેથી એવા ડબાનું ઉપ- 

થોગીપણુ' મિ. રરટતે સમનનવવામાટે હું' જેમ બને તેમ વહેલો પાછે! ફરવા 
સતતેન્તર થયો. આલ્ટુનાખાતે આવી મે સિ. સ્કે।દટતે એ વાત કહી ત્યારે તેમણે 
કકુ' કે તુ' બહુ અગમચેતીવાળે। ષુ'; છતાં તેમશે મને તાર્‌ કરી સિ. વુડરકને 
બોલાવવા જણાવ્યું. તેમણું આવી ખે ડબા બનાવી આપવાને ક'ટ્રાકટ રાખી તે 
જેમ બને તેમ વેળાસર મોકલાવી આપવાનુ કખૂલ કર્યું”, આ પછી મારી મોટી 

અજયખી વગ્ચે મિ. વુડરફ્રે આ સાથસમાં મને સામેલ કરવાની ઇચ્છા બતાવી 
તેમાં મારો ખે આનીને। હિસ્સે! રાખવાનુ જણાવ્યુ. ખર્ચમાં જે હિસ્સો આપવેા 

પડશે, તે ગમે તે રીતે મેળવી લાવવાની હિ'મતથી મે' તેમની માગષ્ય]ી તરતજ 
કખૂલ રાખી. એ બે ડબાની કિ'મત ડખા ક'પનીને સોંપ્યા પછી સાસિક લપ્તાથી 
મળવાની હતી. 'ખર્ચના પહેલા ઘપ્તા પેટે” મારા ફાળાના ૨૧૭ ડૉલર આપ- 

વાના થયા. મે'હિ'મત લાવીને એ મકમ સ્થાનિક ખે'કર્‌ ( સાહુકાર » મિ. લેડ 

પાસેથી વ્યાજે લઈ આવવાનો નિશ્રય કર્યો. તેમની પાસે જઈ વાત કરતાં 

તેમણું મારે ગળે હાથ નાખી કલ્યું:-“ એલાશક, એન્ટી તમને નાણાં ધીરવામાં 

મને કોઇ જતને] વાંપે નથી. તમારી શાખ સારી જે.” 

જા પ્રમાણ મારી પહેલવહેલી ૬ૃ'હી શીકરાઈ. ડબા તૈયાર થતાં નેમ 

જેમ સડસિક હપાથી નાણાં મળતાં ગયાં તેમ તેમ ૬ સાદૃકારને ત્યાં ભરતો 

ગયો. શા ક'ાક્ટસાંથી મને ધસ સારે નડે મળ્યો.(અાજ ૪૦ સ૦ ૧૯૦૯ 

ના જીલાઇતી ૧૪ મી તારીખે દુ જ્યારે આ ફકરો ફરીથી વાંચી ન્નઉં હુ 
તે વખતે મિ. હોઇડની પુત્રી પાસેથી એના પિતા મારેમાટે સારી લાગશી 
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ધરાવતા હોવાના સમાચાર સાંભળીતે મતે કેટલો બધે હર્ષ થાય છે !). 

મારો ભલાઈ અને સા આદ્ટુના આવી સારીસાથે રહેવા લાગ્યાં, ત્યારપછી 
સને એવા વિચાર આવવા લાગ્યા કે હવે મારે ધરતા કામકાજમાટે નેકર 
રાખવો નેઇએ. કુટુંબના મ'ડળમાં અનણ્યા માણુસને દાખલ "કરવાનું માન્ય 
કરતાં મારી માએ ધણી આનાકાની કરી. પોતાના ખે વ્હાલા પુત્રોનું સર્વસ્વ 
તે હતી અતે | તેમનેમાટે તે કામને! સધળે। ખાજે ઉઠાવી લેતી હતી. એજ 
એતુ' જીવન હતુ. છોકરાએ માટેની રસોઈ નનતેજ તૈયાર કરી તેમને તે જ્નત્તેજ 
પીર્સતી; એ પોતેજ તેમનાં લૂગડાં ધોતી અને સમારતી, પોતેજ તેમની પથારી 
એ કરી આપતી, અને તેમનુ' ધર સાફેસુક અને સ્વચ્છ રાખતી. માતા તરીકે- 
ના આ ખાસ હકા ઉપર ખીજીુ' કોઇ તરાપ મારે એ એનાથી કેમ સહન 
થાય ! ધરનું' ક'ઈપણુ કામકાજ કોઇ ખહારતુ' માણુસ ઉપાડી લે, એમ થવા 
રવાની તેશે ચે"ખ્ખી ના પાડી. છતાં, એક ચાકરડી રાખ્યા સિવાય થાલે એમ 
હતું ! તેજ પ્રમાણું ખીજ કામકાજમાટે 'બીન્ન નોકરવગર પણુ કેમ ચાલે ? એ 
પ્રમાણે ધરને કારભાર નોકરોને હાય પડયો અને તેમ થતાં ઘરનાં માણુસોના 
દાયમાં ધરનુ' નાવ હોવાથી જે સાચા કૌટુમ્બિક સુખને લ્હાવો અનુભવાતો 
હતો, તે ધણે અશે તષ્ટપ્રાય થયો. માના હાથની રસોઇની લહેજત પરાયાં 
માણુસના હાથે પીરસાયલા ખારાકમાં કયાંથી આવે ? જેનુ' મોહું' આપણે કવ- 
ચિતજ જેવા પામીએ છીએ, એવા પરાયા ર્સોધ્યાએ (ખટલરે 9) તૈયાર 
કરેલી અને ભાડૂતી માણુસૂતે હાથે પીરસાયલી દ૬મામી રસોઈમાં, અ'તરના ઉમ- 
ળોકાની સાથે માના હાથથી તૈયાર થઇ પીર્સાયલી ર્સેઇને। સ્વાદ કયાંથી આવે ? 

ઇશ્વરના જે અનેક અનુગ્રહમાટે હુ' તેનો સદાનો ત્રડણી છી', તેમાંના 
એક એ છે કે ખચપણપમાં હુ' નર્સ (ધાત્રી) કે ગવનેસ (શિક્ષીકા) એ બેમાંથી 
કમાઇને હાથે ઉછરીને મોટો થયો નહોતો. જેએ ભૂલભરેલી રીતે વધારે 
ભાગ્યશાળી ગણાય છે એવાં (તવ'ગરનાં) છે1કરાં કરતાં, ગરીખ લેકેનાં છે.ક- 
રાંમાં કૌટુમ્બિક સ્તેઠ, પિતૃસક્તિ અતે ભાઈભાંડુ પ્રત્યેના અતુરાગ વિશેષ હોય 
છે, એમાં બિલકુલ નવાઇ નથી, કેમકે તેમણે પોતાના બચપણનેઃ-જેતા ઉપર 
જલદીથી સ'સ્કાર પડી શકે છે એવો-કાળ નિરંતર માતા અને પિતાના સ્તેઢ- 
સય સસર્મમાંજ ગાળેલે હોય છે, પ્રત્યેકવુ' સર્વસ્વજ તેઓ હૈય છે અને 
તેમાં વચ્ચે આવી અ'તરાય કરનાર્‌ કોઈ દેવું નથી. જે બાળકનો પિરાજ તેનો 
શિક્ષક, સાબતી અને સલાહકાર હેય છે અને જેની મા એજ એની ધાત્રી, 
દર્જણુ, શિક્ષીકા, સાથી વીરર્મણી અને સાષ્વી હેમ છે, તેતે એવો વારસો 
મળે છે ક જેતાથી તવ'ગરનાં છે1કરાં બેતસીમ રહે છે. 
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વહાલસોઈ માતા જે કે જેઈ શકતી નથી, તોપણુ મોટી ઉમરે પહેોં- 
ચેલા પુત્રના જવનમાં એવે! સમય અવસ્ય આવે છે કે જે વખતે તે પ્રેમથી 
પોતાની માતાને કહે વળગી તેને નમ્રભાવે સમજવે છે કે “વહાલી માતા! સારા 
જગનાં કેટલાંક કામ હવે મને જતે કરી લેવા દઉ'તો ઘણું સારૂં; દુનિયામાં 
કૂર્વાથી અને દુનિયાદારીમાં પડવાથી મતે સમજયુ' છે કે આપણુ! વર્તનમાં 
જેટલીક બાબતોમાં ફેરફાર કરવો એ ઇચ્છવા લાયક છે; જે જીવનચર્યા ખાળ- 
જાતે માટે આન'દપ્રદ હતી, તેમાં કેટલાક ફ્રેરફાર કરવા જેઈ એ, અને સારા 
સિચ્રાને ધરમાં દાખલ થવાની અતુરૂળતા કરી આપવી જ્નેઇએ; તુ' કે જે અાજ- 
સુધી મારૅમાટે વૈતરં કરીને મરી ન્નઉ" છુ”, તેણે હવે સ્વાસ્થ્યભરેલુ” જીવન 
ગાળવું જ્નેઇએ; વાંચન પાછળ અને મિત્રોને મળવા હળવા પાછળ તથા તેમને 
સત્કાર કરવા પાછળ વધારે વખત ગાળવા નેઇએ; ડુ'કામાં તારે હવૈ ઉંચા 
પ્રકારના ગૃહસ્થાશ્રમતે છાજે એવે! એક કુલમાતાતરીક્રેનો હોદ્દો ભાોગવવોાન્નેઇએ.” 

અલખત્ત, આ ફેરફાર મારી માને ખદ વસમો! લાગ્યો, પણુ આખરે તેણે 
એની આવશ્યકતા સ્વીકારી, કદાચ એમપણુ હોય કે પોતાને પુત્ર ષોતાવુ' નાવ 
સારી રીતે ચલાવવાને હવે શ્રક્તિમાન થયે! છે, એ વાત તેતે દવેજ સમનઇ 
હુશે, મારા હાથ તેના ગળા પાછળ વિ'ટાળીને મે આજીજસાથે કહેવા સાંડયુ':- 
“જ વહાલી માતા ! આજસુધી અમારૂં સર્વસ્વ તુ'જ હતી, આજસુધી અમારૂં 
સધળુ કામ તેજ કરી લીધુ છે; હવે તારેમાટે મને ક'ઇકતેો કરવા દે. આજથી 
હુવે આપશે ભાગીદાર બનીએ અને એક ખીનનુ'_ હિત શૈમાં રહેલું છે, તેતો 
વિચાર્‌ કરીએ. હવે તારે કુલમાતાને। હોદ્દો ભોગવવાનો અવસર આવ્યો છે; 
અને વખત જતાં તારે ધેડાગાડીમાં બેસીને ફરવાનું થશે. દર્મીઆન તારી 
સદદમાં એક ચાકરડીને લે. મારી અને ટીમની એવી પૃચ્છા છે.” 

આખરે મારે પ્રયાસ સકળ થયો અને મારી મા અમારીસાથે બણાર 
જ્ૂર્વા તથા પાડેશીઓની મુલાકાતો લેવા લાગી. તેને સારી રીતભાત કે મનતા 
સાવધપણાની તાલીમ લેવાની બિલકુલ જરર નહોતી, એ બધું એતે સ્વ- 
'ભાવસિહ્ધ હતુ; અને કેળવણી, સાન સારી સમજ અને સાયાજુપણુ, એ 
ખઆખતોમાં તો એ એક્કો હતી-એ ખાખતોમાં એની ખરોખરી કરનાર કવચિ- 
તજ મળી આવશે. (મે “કવચિત'ને બદલે “ કદી નહિ? લખ્યું હતુ પણુ 
પછીથીનએે છેકી નાખીને ઉવચિત્‌' લ"ખ્યું' છે. તેમ છતાં મારો અ'ગત અભિ- 
પ્રાય તો કાયમ છે.) 
શિ, સ્કોટની પત્નીના પહ બાદ તેના ધરની દેખરેખ તેમની ભત્રીછ 
સિસ. રેખેકા સ્ટુભર્ટ રાખતી દતી. તેણીના સહવાસથી આલ્ટુના ખાતેના વસ- 


૪ દાનવીર કાર્નેગી 
કાસા 
વાટ દરમીઆનનુ* મારૂં જવન હુ' વધારે આન'દમાં પસાર કરી શક્યો! હતે. તેં 
મારી સગી મો।ટી ખેનેની મારેક મારી સારી સભ્રાળ રાખતી અને ખાસ કરીને 
મિ. સ્કેટ ફિલાડાલ્ફયા કે ખીજે કોપ સ્થળે ગયા હોય, ત્યારે તો એ મતે 
ખદુજ મદદ કરતી. અમો ઘણા વખત સાથે રહેતાં અને સાંજનાં સાથે ફેરવા 
જતાં. એ ઘરોબો ધણાં વર્ષસુધી કાયમ રલો ભને ૪૦ સ૦ ૧૯૦૬ માં જ્યારે 
છુ તેણીના કેટલાક કાગળો ક્રીથી વાંચી ગયેઇ ત્યારેજ એને મારા ઉપર. 
જટલેો બધે ઉપકાર થયો છે, એ મને સમજયુ*. એની ઉ'મર્‌ મારા કરતાં બછુ 
મોટી નહોતી, છતાં દેખાવમાં તે મારાથી ઘણી મોટી દેખાતી; અને દુનિયા- 
દારીના જાનમાં તો તે મારા કરતાં વધારે પાકટ હતી અને તેથી મે!ટી ખેનનેો 
ભાગ ભજવવાને તે સર્વ રીતે લાયક હતી એતે ચોકસ હતુ. હુ' તેને આદર્શ 
ગ્રહિણીતરીકે લેખતેો હતો. પાછળથી અમારા માર્ગ જૂદા પડી ગયા તેથા 
અમારા નતો સંબ'ધ કાયમ રહી શકયે! નહિ. તેણીની પુત્રીએ સસક્ષના અર્લની 
સાચે લગ્ન કર્યુ હતુ; અને પાછલાં વર્ષામાં તે પરદેશ ખાતે રહેતી હતી. (૪૦ 
સન ૧૯૦૯ ના જુલાઇની ૧૯ મી તારીખની નૉંધ-ગયા એત્રિલ માસમાં મને 
મારી મોટી બેનને ભેટો થયે! હતો તે હાલ વિધવા થઇ છે અતે પારિસમાં 
રહે છે. એ, એની બેન અને પુત્રી સધળાં સુખી છે. ધણ આનદ થયે(. નાની 

વયના સાચા સ્તેહીઓની જગ્યા કોઇ લઇ શકતુ" નથી. ) 

સિ. સ્કોટ આલ્ટુના ખાતે ત્રણુ વરસ રલ્યા ત્યારપછી તેમને ચઢીઆતે! 
હોદ્દો સળ્યો. અ ચઢહતીને ન્માટે તેએદ સવ રીતે લાયક હતા. ₹૦ સન ૧૮૫૯ સાં 
એ ૩'પનીના વાઇસ પ્રેસિડન્ટ ( ઉપપ્રમુખ ) થયા. એમને હવે ફ્લાડેલ્કિયા 
ખાતે રહેવાનુ' થયુ', એટલે હવે મારૂં શુ થશે એ ગ'ભીર પ્રશ્ન મારી સમક્ષ 
ખૂડે! ચયો. એ મતે પોતાની સાથે તેડી જરો કે મારે નવા અમલદારસાથે 
આદ્ટુના ખાતેજ રહેવુ' પડશે ? સિ. સ્કેંટથી છૂટા પડવુ' એજ એક વસમી 
વાત હતી. તેમાં વળી નવા અમલદારના હાથ નીચે નોકરી કરવી, એતા મને 
અશક્યજ લાગતુ* હતુ. એ વિચારજ મારે માટે અસલ થઇ પડયે. મારા 
સુર્યતા એમના જવાની સાથેજ અસ્ત થશે એમ મને લાગતુ' હતુ. એમના 
સિવાય ખીન કોઇને હાથે મારી બઢતી ચાય-અને પ્રોમાશન સળે-એ વિચાર 
મારા મગજમાં પેસી શકતો નહેોતે.. 

પ્રેસિડન્ટને ફ્લાડેલ્કિયા ખાતે મળી આવીને તેમણે મને* પોતાની 
ખાનગી રૂમમાં બોલાવીને કહ્યુ કે મારે ફ્લાડેલ્કન્‍િયા ખાતે જવાનુ' નકી થયુ” 
છે અને મારી જગ્યાએ વિભાગી સુપરિન્ટેન્ડન્ટ મિ. ઇનક લુઝ આવવાન। છે, 
આ નિરૂપણુ મે ખહુજ લક્ષપૂર્વક સાંભળ્યુ, પણુ મારે માટે તેમણે શુ' ધાર્યું” 
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હશે, એ વાત ખુધ્ઘી પડવાનો સમય આવતો ગયે, તેમ તેમ મારી ₹'તેજનરી 
વધતી ચાલી. તેમણે છેવટે કશુ' “ હવે તમારી વાત. તમારાથી પિટ્સબર્ગ 
વભાગતુ' કામ સ'ભાળી શકાશે?” 

હુ' તે વખતે ગહ્દાપચીસીમાં હતે, એટલે મારે મત તો હું' એમ માનતો 
શતો કે હું દરેકે દરેક કામ કરી શુ એવો છુ-મારે મત કેઇ કામ અશકય નહેતુ'; 
હતાં જે વાતનો મિ. સ્કૉટે ઇસાર ફો હતો, તે કામ કરવાને માટે હુ 
લાયક છુ, એમ ખીજુ' કાઈ માનતું હશે અને ખાસ કરીને મિ. સ્કેટ 
સમાનતા દશે, એવે મને સ્વપ્ને પણુ "ખ્યાલ નહોતો. ૬ુ' તે વખતે ચોવીસ વરસને 
હતો, પણુ મેં લૉર્ડ જેંત રસલને આદ્શ'તરીકે સ્વીકાર્યા હેતા. એમને વષે 
એમ કહેવાય છે ક તેમણે એક વખત એવે જવાખ આપેલો કે “ ઈ'ગ્લાંડની 
ખાડીના નૌકાસેન્યતુ' ઉપરીપણુ' હુ' આવતી કાલથીજ સ્વીકારીશ. ' વૌલેશ 
અને બ્રુસ પણુ એવાજ જવાબ આાપે. મે મિ. સ્કરોટને ખેધડકરીતે હકારમાં 
જવાખ આપ્યો. 

તેમણે કહ્યું “ઠીક સ્યારે, પિટ્સમર્ગ વિભ્રાગતા સુપરિન્ટેન્ડન્ટ મિ. 
વાટ્સની બદલી ફ્લાડેલ્ફ્યામાં થવાની છે અને તેમની જગ્યાએ તમને નીમ- 
વાની મેં પ્રેસિડન્ટતે ભલામણુ કરી છે; અને તેમણે તે સ્વીકારી છે. દવે, 
પગારના સ'બ'ધમાં તમારી શી પ્રચ૭। છે? 

માડું' લાગ્યુ' હોય એવી «બથી મે' કશુ':-” પગાર! પગારની સને શી દરકાર 
છે ? મારે પગાર ન્નેઇતા નથી. મારેતો માત્ર હોદ્દો ન્‍્જનેઇએ છીએ. તમારી પ્રથ- 
શની જગ્યાએ પિટ્સઅર્ગ વિભાગમાં પાછા જવામાંજ મને મોટું' માન છે. 
સારો પગાર તમારી નજરમાં આવે એટલો ડેરાવન્ને; અને મને હાલ જેટલે 
પગાર મળે છે, એટલો મળશે તાપણું ખહુ છે.” 

તે વખતે મને મહિને ૬૫ ડોલર મળતા હતા. 

તેમણે કશ્ુ':-“ તમને માલમ છે કે હુ જયારે ત્યાં હેતેઇ ત્યાર મને વરસ 
દહાડે ૧૫૦૦ ડૉલર મળતા ઘતા અને મિ. વીટ્સતે ૧૮૦૦ ડૉલર મળે છે. 
સારા અભિષાય મુજબ તમારી નિમણુક ૧૫૦૦ ડીલરથી થવી નનેઈએ આને 
શ્વાડા વખત પછી જ્ને તસાર્‌' કામ સતોષકારક માલમ પડે, તો! તમને પૂરેપૂરા 
૧૮૦૦ કલર મળે. કેમ આ યોજના બરાબર છે કની ! ” 

એં કલુ, “મહેરબાની કરીને મારી આગળ પૈસાની વાતે કરશે નહિ. ” 

થા ક'૪ ભાંજગડ કરવાની વાત નહેતી. એક આખુ ખાતુ" મારા 
અખત્યારમાં આવવાનુ હતુ. પિટ્સબર્ગ અને આલ્ટુના વચ્ચેના હકમોઉપર્‌ 
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હવેથી એ, કા. (એ. સી. એન્ડું ૩ાતેગી ) તી સહીએ થરો, એ મારે માટે 
ઓજ” કીર્તિપ્રદ નહેતુ. 

મને પિટ્સખર્ગ વિભાગનો સુપરિન્ટેન્ડન્ટ નિમવાનો હુકમ ઇ.સ. ૧૮૫૯ 
ના ડીસેમ્બરની ૧ લી તારીખે નીકળ્યો, એટલે કુટુંબને ત્યાં ખસેડવાની 
શમે તૈયારીએ કરવા માંડી. પિટ્સબગ' પાછા જવાનુ* સાંભળી સર્વને અત્ય'ત 
હર્ષ થયે।; કેમકે એક રીતે ન્નેતાં જે 'કે આલ્ટુનામાં રહેવાની અનુકૂળતા વધારે 
હતી-અમાર્‌ મફાન પરાવિભાગમાં આવેલુ' હતુ, વિસ્તારમાં સાધાર્સુ રીતે 
વિશાળ હતુ અને આસપાસ વિશાળ ચોગાન છતુ-૭તાં ગદા, ધુમાડાથી 
ભરેલા પિટ્સબર્ગમાં નનૂના ધરોખાવાળા લોકોની વચમાં જણ રહેવાથી થતા 
લાભ આગળ એ અતુરૂળતાઓ કશા હિસાબમાં નહોતી. આદ્ટુનાના વસવાટ- 
દર્શિયાન મારો ભાઇ ટીમ તારતું કામ શીખી ગયો હતો, તેને મે મારા 
સેક્રેટરીતરીકે સાથે લઈ લીધે. 

મારી નિમણુક પછીને! શિયાળે! આગળના તમામ શિયાળા કરતાં 
વિશેષ સ્ત હતે. રેલ્વેની સડકો નાખવામાં આવેલી તે ખામીભરેલી હત; ને 
સરસામાન પણુ કામનો જે ખોશ્ને વધતો જતો હતો, તેતે પહાંચી વળે એટલે! 
પૂરતા જથામાં નહોતો; અને હતો તે પણુ સારૂ' કામ આપે એવો નહોતો. 
જેલો પથ્થરના મોટા સક્ષેપાટ ઉપર ગોઠેવતા અને તેને સજ્જડ રાખવા માટે 
જે લોદાની ધોડીએ વપરાતી તે ખીડની ખનાવતા. એક રાતમાં આવી ૪૭ 
લેડીએ તૂટી ગઈ હતી. અ«્વા સ'નનેગામાં ઠેકઠેકાણે પાટા ખસી જતા અને 
વ્યવહારમાં ડખલ થતી. ન્નતે જઇ આવી અડચણો દૂર કરવી અને રાતે તારથી 
ગાડીએ ચલાવવી એ વિલ્રાગી સુપરિન્ટેન્ડન્ટતું કામ ગણાતુ', એક વખત મારે 
આવાં કામમાટે લાગલાગટ આઠ દિવસ સુધી બહાર રહેવુ પડયુ' હતુ. એક 
રીતે જેતાં હું' અત્યતતશવિવેકડીન અધિકારી હતે; કેમકે જવાખદારીની લાગણી- 
થી 'પ્રેરાધ્ને જેવી રીતે હ' નજ્નતે થાકને ગણુતો નહિ અતે પુષ્કળ કામ 
કરયા કરતા, તેવી રીતે માણુસો પાસેથી પણુ હુ' ગજાઉપરાંતનું' કામ લેતો અને 
મનુષ્યની શ્રમ સહન કરવાની શક્તિનો ખ્યાલ રાખતો નહિ. હુ' ગમે તે વખતે 
ઉ'ધ લઇ શકતે, કામમાંથી અડધા અડધા કલાકના ગાળા કાઢી લઇ્તે ગમે તેવા 
ગ'દા ભારખાનાના ડબામાં હુ' ઉંઘી લેતે. 

આંતવિંગ્રહને લીધે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે લાઇન ઉપર્‌ કામને!“ એટલે।* 
ખધે અસાધારણ ખોજ્ને પડયે! કે મારે રાતે કામ કરનારા વધારે માણુસે' રાખી 
લેવા પડયા હતા; છતાં રાત્રે કામ કરનાર અધિકારીને રાત્રે ગાડીએ છેડવાના 
ડુકમ આપવાની સત્તા આપવાની ખાખતમાં મારા ઉપરી અમલદારની 
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સ'મતિ મેળવવામાં મને ધણી મુશ્કેલી પડી હતી; અતે ખરૂં નેતાં તે મતે 
સ્પજ્ટ શખ્દોમાં તેવી સ'મતિ મળીજ નહેતી. માત્ર મારી અગત જવાબદાર્‌ી 
ઉપર મે' રાતના અધિકારીને તેવી સત્તા આપી હતી. 

૪૦ સ૦ ૧૮૬૭ માં પિટ્સબર્ગ ખાતે આવ્યા બાદ અખે છેન્કોક સ્તટ્રિટ 
જે હાલ આઠંમી ગલ્લીના નામથી ઓળખાય છે, ત્યાં એક ધર ભાડૅ રાખ્યુ” 
અને તેમાં અમે એકાદ વર્ષ રલાં. તે વખતના પિટ્સબર્ગનું' બરાબર વણુર્ન 
કરવામાં આવે તો તે અતિશય અતિશયોક્તિ ભરેલુ'જ ગણી કાઢવામાં આવે. 
*ધૃણી દરેક ચીજની અ"દર દાખલ થઇ જતી. તમે નીસરણીની લાકડીઓ 
ઉપર્‌ હાથ સુકા, તો તે કાળા થયા વગર્‌ રહેજ નહિ; તમે હાથ એો!હું' બરાબર 
ધ્રોઇ સાફ કર્યા' હેય,પણુ કલાકમાં તે! તે પાછાં હતાં એવાં મલિન થઇને રહે. 
વાળમાં પણુ મેશનેો જમાવ થતા અને ચામડીનાં છિદ્રો પૂરાઇ જવાથી 
ખુજલી ઉત્પન્ન થતી; આ બધાં કારણોને લીધે આલ્ટુનાની પર્વતની સ્વચ્છ 
હવા છેડીને અહી' આવ્યા બાદ થોડા દિવસસુધી તો નવું જીવન અસને 
અભત ૩'ટાળા ભરેલુ' લાગ્યુ, તેથી અમે તરતજ ગામડે જઇ રહેવાતો વિચાર 
કરવા માંડયો. સદભાગ્યે કપનીના ગડ્ઝખાતાના એજટ મિ. હી. એ. સ્ટુઅર્ટ 
હેોમવુડમાં એમના મકાનની પડોશમાં અમને એક મકાન મેળવી આપ્યુ'. અમે 
તરતજ ત્યાં રહેવા ગયાં; અતે એક તાર ત્યાં ઉતારવામાં આવ્યો,એટલે રાતે તાર 
મૂકવાની જરર પડે તો તુરત મૂકી શકાય. 

અહીમાં અમે જૂદી જાતનુ' જીવન ગાળવા લાગ્યાં. તયાં બાગબગીચા 
પુષ્કળ હતા. દરેક મકાનની આસપાસ પાંચથી પચીસ એકર જમીન ખુલ્લી 
રહેતી. હેમવુડની જાગીરનોા વિસ્તાર સે*કડો એકરના હતો અને તેમાં સુંદર 
ધટાએ અને ચુફાઓ હતી તથા એક વહેળે વગ્ચે થઇને પસાર થતો. અમારા 
મકાનને અ'ગે પણુ એક બાગ અને આજુખાજુ મોુ' ચોગાન હતુ'.મારી માના 
જીવનમાં સૌથી સુખી વર્ષ આ મકાનમાં ફૂલ, મરધાં અને ગ્રામ્ય જીવનના 
વાતાવરણુની વચમાં ગાળવામાં આવ્યાં હતાં. પુષ્પાની પાછળ તો તે ગાંડો 
ગાંડી થઇ જતી. એક પણુ ફૂલ તોડતાં તેતો જવ ચાલતો નહિ. અરે, એક 
વખત એક જગલી વેલે! ઉખાડી ડ્રે'કી દેવામાટે પણુ તેણે મને ઠૅેપકો આપ્પો 
હતો, કેમકે એ પણુ એક નનતની લીલોતરી છે કની ! આ ચુણુ મારામાં 
પણુ ઉત છે. હુ' પણુ ઘણી વખત મકાનમાંથી નીકળી આગના દર્વાજસુધી” 
પહોંચતો, છતાં ખટનના નાકામાં ખોસવામાટે એકપણુ ફૂલ તોડી શકતો 
નહિ, અને ફૂલ વગરજ શહેરમાં જતો. 

મા. પ્રદેશમાં જઈને રહેવાથી નવાં એળખાણુ પણુ ધણાં થયાં. એ 


૮૮ “દાનવીર કાર્નેગી 
1---- ગ ઝરએઝએકકએકએએઝઅઅકકઅરએએકઅરસંસસઝરઝસઅઝરઅઝગઅઅકકએઅરંએકકએક/2 
છલ્ઞાનાં ધણાં તવ'ગર કુટુખો અ સુંદર પરામાં મકાતો ધરાવતાં હતાં. એક 
રીજ્ઞે બોલીએ તે એ શિષ્ટ મુરુષાતું મથક હતુ. આ મોટાં મકાનોમાં થતી 
સિજ્લસો।માં જુવાન સુપરિન્ટેન્ડન્ટને (સને)આમ'ત્રણુ મળતાં જુવાનવર્ગ સ'ગીતને 
શાખીન દતે! અને તેથી તાં સંગીતના અનેક જલસા થતા. પહેલાં જે વિષષેો- 
સાં સારા બિલગુલ ચચુપ્રવેશ નહોતો, એવા વિષમ ઉપર ત્યાં ચર્ચા 
ચાલતી અને તેવા વિષયોના સબ'ધમાં થે!ડીથોડી માહિતી મેળવતા રહેવું 
એવો મે' નિયમ કરી રા'ખ્યો હતો. દરરોજ મને નવું નવું શીખવાનુ' મળતુ' 
તેથી મને હષ થતે।. 
મેન્નસિન અને જેંત એ ખે વેન્ડેવર્ટભાઈઓએનતી સાથેની મારી પહેલ- 
વહેલી મુલાકાત અહીં થઇ હતી. પાછલી વયમાં છુ વારવાર દેશાટનમાટે 
નીકળતો, ત્યારે નંન મારે સોબતી થતો. મારા “ રાઉન્ડ ધિ વર્લ્ડ' નામના 
પુસ્તકમાં “વ્હાલો વેન્ડી' મારા ગાઠીઆતરીકે દેખા દે છે. અમારા પાડોશી મિ. 
જાતે મિસિસ સ્ટુઅર્ટની સાથેતો અમારો ધરેબેો પણુ ગાઢ થતો ગયો અને 
અમે દીલોજાન દોસ્ત થઇ રહ્યાં. મારા ખાસ સ'તોષની એક વાત એ છે કે મિ. 
સ્ડુઅટ અને “વૅન્ડી' બન્ને પાછળથી મારીસાથે રોજગારમાં નેડાઇને મારા 
ભાગીદાર બન્યા હતા; પણુ અમારા નવા સકાનથી અસને જે મહત્વનો લાભ 
થયો એ એ હતો કે પશ્ચિમ પેન્સિલ્વેનિયામાં અગ્રગણ્ય ગણુવા યોગ્ય નામદાર 
ન્યાયમૂર્તિ વિલ્કિન્સના કુટુંબની સાથે અમે પરિચયમાં આવી શક્યાં. એ 
ન્યાયમૂર્તિ એ વખતે ૮૦ વૃર્સની વચે પહાંચવા આવ્યા હતા. દેખાવમાં તે 
ઉંથા, પાતળા અને દેખાવડા હતા; તેમનુ વર્તન કેવળ સભ્યતામય ઇતુ, 
તેમને જ્ઞાન ભ'ડાર્‌ અખૂટ' હોઇ તેમની સ્મર્ણુશક્તિ અદ્જુત હતી; અને એટલી 
ઉમરે પણુ તેમની સર્વશક્તિએ સાબુત હતી. તેમની પત્ની યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સના 
વાધ્સપ્રેસિડન્ટ ન્યાર્જ ડબ્લ્યુ, ડૅલાસની પુત્રી હતી. એ એક સુંદર મનમે।હક 
પવિત્ર સ્રી હોઇ આધેડ વયની ઝૃહલષ્મીના મારા આદર્શરૂપ હતી. એની પુત્રી 
મિસ-વિલ્કિન્સ, ખેન મિસિસ જ્રાન્ડર્સ અને તેનાં છોકરાં સઘળાં હેમવુડ ખાતેન । 
ભવ્ય મહેલમાં રહેતાં હતાં. ઇંગ્લાંડના ખેરતોનાં મકાનતી માફક આ સકાન 
ઉંચા સ'સ્કાર, સુદ્શિછ્ાચાર અને ખાનદાતીના કેન્દ્રસ્થાન જેવું હતુ. 
મારા ત્યાં આવકાર આપવા એ ગ્ય મેમાનતરરક્રે સત્કાર થતા જેઇ મને 
ધશે હષ થતો. ત્યાં થતા સ'ગીતના જલસા, નાટયગ્રયોગોા અને ખુહ્ધિચાતુ- 
રથના ખેલે, જેમાં મિસ. વિલ્કિન્સ આગેવાની ભર્યો ભાગ લેતી એ ખધુ* મારે 
માટે આત્મસુધાર્ણાનાં નવાં નવાં સાધન પૂરાં પાડતુ'. ન્યાયમૂર્તિ પોતે પણુ 
તવારીખમાં સારી રીતે પ'કાયલા હતા. વાતચીત દરમીશ્રાન પોતાના કથનને 


જેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના સુપર્ન્ટેન્ડેન્ટ તરીકે ૮ 


દ---- ક કક્ઝિઝુસેરસઝરરઝઅઝઝ રઝ ઝરએઝકઝ કઝ 
સમર્થન આપવામાટે તેએ જ્યારે કહેતા કે “પ્રેસિડન્ટ જેફ્સને મતે એક વખત 
એવું કલુ હતુ' કે' અથવા તો “ડ્યુક ઓક વેંલિગ્ટનને મે એમ કહ્યું હતુ' કે,” 
તારે મારા ઉપર જે છાપ પડૅલી, તે હુ કદી વિસરી શકુ' એમ નથી. એ 
ન્યાયમૂર્તિ નાની વયમાં (૪૦ સન્‍ ૧૮૩૪ માં) જેકૂ્સનના હાથનીચે રશિયા 
ખાતાના એલચી હતા અને તેથી પોતાની નામદાર ઝાર સાથેની સુલાકાતોાના 
પ્રસગોનાં ખ્યાન પણુ તેવીજ સરળતાથી કરતા. એમની વાતો સાંભળી હુ 
છતિહાસના પ્રત્યક્ષ સ'બધમાં આવતા હોઉં એમ મને થતુ'. આ મકાનનુ' વાતા- 
વરણુ તદન નવાજ પ્રકારનુ હતુ% અને એ કુડુંબસાથેના પરિચયને લીધે, 
મારા મનની અતે રીતભાતની સુધારણાની મારી ઉમેદને બળવાન પ્રોત્સાહન 
સળ્યુ'. જે એક વિષયના સ'બ'ધમાં એ કુટુ'બની અને માર્‌ વગ્ચે શાંતપણુ 
નિશ્ચિત મતભેદ પડતો, તે રાજનીતિ હતી. એ ફકુ'બને દક્ષિણુનાં સ'સ્થાનોમાં 
વસનારાં આગેવાન કુટુ બાસાથે સબ'ધ હતો, તેથી તેમના મનમાં દક્ષિણુને 
માટે પક્ષપાત હોઇ, તેએ ડેમોક્રેટ પક્ષના વિચારે ધરાવતાં હતાં. હુ' સલામીની 
રૂઢીનો ઉચ્છેદ કરવાના વિચાર ધરાવનારો રિપબ્લિકન હતો. હુ' એક વખત 
જ્યારે તેમતા દિવાનખાનામાં દાખલ થયો, ત્યારે એ કુટુંબ તરતમાંજ ખનેલા 
એક ભયકર બનાવના સ'બ'ધમાં આવેશભરી ચર્ચા ચલાવી રજ્રાં હતાં. મિસિસ 
વિલ્કિન્સે મને કશ્ુ-“ શે ગજબ થયે છે? મારે પૌત્ર ડલાસ મને લખે છે 
વેસ્ટ પીઇન્ટના સેનાપતિએ મને હબસીની પાસે ખેસવાની ફરજ પાડી ! 

શવી વાત તમે કદી સાંભળી છે? શું એ શરમ ભરેલું નથી ? હખસીઓને 
વેસ્ટ પીઇન્ટમાં દાખલ કરવાના જેવું નામોશી ભરેલું કામ ખીજુ'કયુ' હોઇ શકે ?” 

મે' ફહ્યુઃ-“ અરે મિસિસ વિલ્કિન્સ, સાંભળા તો ખરાં ! મામલો એથી 
પણુ વધારે ખગડયમે। છે. મારા સાંભળવામાં આવ્યુ” છે કે કેટલાક હખસી લેદકોને 
સ્વર્ગમાં દાખલ કીધા છે !'' 

સોય પડે તાપણું સંભળાય એવી શાંતિ પ્રસરી. ત્યારપછી મિસિસ વિલ્ક- 
ન્સ ગ'શીરાઇયી ખોલ્યાં:- 

“ ન્નિ. કાર્નગી, એ એક જૂદી વાત છે. ” 


મતે આજસુધીમાં મળેલી ભેટો પૈકીની સૌથી કિમતી ભેટ નીચેના સ“્ને- 
ગોમાં મળી હતી. મિસિસ વિદ્કિન્સે એક રૂમાલ ગુ'થવાનુ' શરૂ કર્યુ” હત્‌';અને 
સે કામ ચાલતુ” ઠંતું' તે દરમિયાન એ કોને માટે ચુ'થાય છે, એવી બધાંને 
જસ્ાસ્ર થયેલી, પણુ એમણે એ સ'બધમાં વરાળ પણુ કાઢી નહેતી. આખરે 
જ્યારે નાતાલ આવી, લારે તેમણે તેને ખરાબર પેક કરી તેમાં પોતાને હાથે 
લખેલો એક કાગળ સુકયો ગ્નને પછી તેના ઉપર મારા નામતુ' શરનામું કર- 
વાની પોતાની યુત્રીતે સુચના આપી. એ પાર્સલ મતે ન્યુમોર્કમાં મળ્યું. આવી 


હર દાનવીર કાર્નેગી 








સન્નારી પાસેથી આવી સુંદર્‌ ભેટ ! એ ભેટ ધણા મિત્રોને બતાવવામાં આવી 
છે, પષ્યુ તેના વાપર ખહુ થચો નથી. એ એક પવિત્ર દેણુગી છે અને તે મારી 
અમૂલ્ય ચીનને ભેગી રહેશે. 

થોડા સમય ઉપર્‌ મૃત્યુ પામેલા ડૉકટર એંડિસનની બુદ્ધિશાળી પુત્રી 
લીલા એડિસનની સાથે મારો મેળાપ હુ જ્યારે પિટ્સબગમાં હતો ત્યારે 
થયો હતે. મને તરતજ _ આખા ફુટુ'બની સાથે પરશ્ચિયમાં આવવાનુ 
સદ્ભાગ્ય પ્રાતત ચયુ' અને એમના સમાગમથી મને જે અપાર લાભ થયો 
હતો, તેની મારે અત્રે ઉપકારની સાથે નોંધ લેવી જેધએ. ઉચી કેળવણી લઇ 
સ'સ્કારી થયેલા આ ખીન્ન કુટુખના સમાગમનો લાભ સતને મળ્યો હતે. કા્લા- 
ઇલ થોડો વખત મિસિસ એડિસનના શિક્ષક થયા હતા; કારણુ તેણીનું પિયેર 
એડિનખરૉમાં હતુ'. તેણીની પુત્રીએએ પરદેશમાં કેળવણી લીધી હતી; અને 
અધી સ્પેનિશ, ફે'ચ અને ઇટાલીઅન ભાષાઓ ઉંગ્રેજના જેટલી ઝડપથી ખેલી 
શકતી. કેળવાયલા અને નહિકેળવાયલા માણુસોની વચ્ચે કેવડો મોટો અ'તરાય પડી. 
ગયો હેય છે, તે મતેઆ કુટુ'બના સહવાસમાં આવ્યાથી સમજ્નયુ';પણુ બન્નેની 
નસોમાં જે સ્કેટલન્ડનુ' લોહી વહેતુ' હતુ' તે હમેશની માફક અકસીર નીવઘયુ' હતુ. 

સિસ અંડિસને મારી પ્રત્યે એક સાચા સ્તેહીની ગરજ સારી છે. લે'કા 
ને મતે હીરો માનતા હેય, તો હુ” અણુધડ, પાસાં પાડ્યા વગરનો હીરો હતે. 
તેને એ સન્નારીએજ સુધારી કિમતી પાસાદાર હીરે। બનાવ્યો. તે હમેશાં ખામીએ। 
સુધારવાની કાળજ રાખતી. સાચા મિત્રની માફક તે મારી ત્રીટીએ મને બેધડક 
કહી બતાવતી. હવેથી મે' ભાષા ઉપર "ખાસ લક્ષ આપવા માંડયુ'. અગ્રેજી 
ભાષાના શિષ્ટ પ્રથા અને પ્રાસીન સાહિય હુ' હવેથી અય'ત રૂચિથી વાંચવા 
લાગ્યો. ખોલવા ચાલવામાં અને રીતભાતમાં વિનય અને નરમાશથી વતવાથી 
અર્થાત્‌ વિનયશીલ વત'ન રાખવાથી કેટલે બધો લાભ થાય છે તે હવે મને 
સમનનયુ'. આજસુધી પોશાકની બાબતમાં હુ' બેદરકાર રહેતો; અને કેટલેક 
અગે ખાલી ડોળ રાખતે!. મોટા ભારે બુટ પહેરવા, રાલર (ગળાને। પટ્ટો) ઢીલે 
રાખવો અને પોશાક એક'દર રીતે બેડોળ અને જડે રાખવો, એ અમારા 
મ'ડળમાં મર્દાનગીનાં ચિન્હ ગણાતાં. જેમાં ટાપટીપનો જરાપણુ અશ હેય, 
તેના તર્ક અમે તિરસ્કારની દણિથી જેતા. મતે યાદ છે કે રેલ્વેની નોકરીમાં 
દાખલ થયેલો એક ગૃહસ્થ જરા સુધડ પોષાક પહેરતેઇ, તેથી તે અમારા તિરસ્કારને 
પાત્ર થયો! હતો. અમે મર્દાનગીને ફાંકો રાખતા. અમે હેોમવુડ ખાતે ૦ રહેવા 
ગયા, ત્યારથી એડિસન કુકુબના સહવાસને લીધે આ ખધી બાબતોમાં હુ' ઘણુ 
સુધરી ગયે! હતે।. રી 
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ત્રકરણુ ૮ ઝુ 
આંતવિ'ગ્રહુવાળા સમય 





ફં, સન ૧૮૬૧ સાં આંતવિત્રહ (સીવીલ વૌર ) જાગ્યો. મિ. સ્કેટને 
બં લડાઇખાતાના મદદનીશ પધાતના હેદા ઉપર નીમવામાં આવ્યા 
પ અતે લડાઈના મચક ઉપર લર્ફર પહોંચાડવાનુ' ખાતું (ટ્રાન્સ- 
ન પોર્ટેશન ડિપાર્ટમેન્ટ ) તેમને હસ્તક સૉંપવામાં આવ્યું. તેમના 
કાં ખોલાવવાથી હું એકદમ વૌશિગ્ટન ગયે. મારે તેમતા મદદનીશ 
તરીકે લશ્કરી રેલ્વેઆ અને સરકારી તારખાતાને લગતું કામ સ'ભાળી લેવાનું 
હતુ અને રેલ્વેના માણુસેની એક ટુકડી ઉભી કરવાની હતી. વિત્રહની શરૂ- 
આતમાં આ એક અગત્યનું ખાતુ' હતુ'- 

તે વખતે બાલ્ટિમોર આગળથી પસાર થતી યુનિયન (સયુક્ત પ્રાંતો)- 
ના લસ્કરની ડુકડીએ ઉપર હુમલો કરવામાં આવ્યા હતો. બાલ્ટિમેર અને 
એનેપોલિસ જંકશન વચ્ચેની રેલ્વેની સડક ઉખાફી નાખવામાં આવી હતી 
અને વીશિ'ગ્ટનત સાથેના સળગ નવહાર બધ પડયે! હતો. આથી મારે 
દ્લાડૅલ્ફિયા આગળથી ટ્રેનમાં બેસી એનેપૌલિસ જવાનુ' હતુ. આ સ્થળેથી 
એક એચ લાઈન જ'કરાન સુધી જતી હતી; અને ત્યાં આગળ વૉશિ'ગ્ટન 
જનારી મેઇન લાપનિ ( મુખ્ય સડક ) સાથે જેડાતી હતી. અમારં પહેલું કામ 
ભા બ્ે'ચ લાઇનને રીપેર કરી તેના ઉપર થઇ ભારે ગાડીઓ પસાર થઇ શક્રે 
એવી તેને બનાવવાનું હતુ. અમારા ત્યાં ગયા પછી થોડે દિવસે લસ્કરની કેટલીક 
ડુક્ટીએસાથે જનરલ બટલર ત્યાં આવી પહોંચ્યો; પણુ તેના આખા લસ્કરતે 
વીશિ'્ટન પહોંચાડવામાં અમે ક્તેઠમ'દ નીવડયા. 

સજધાની તરફ જતા પહેલા એન્જીન ઉપર્‌ હુ" ચઢી બેઠો અને ખહુજ 
સાવચેતીથી આગળ વધ્યો. વીરિ'ગ્ટન થોડે છેટે રલ, ત્યારે તારતાં દેરડાં 
લાકડાંતી ધોહીએઓતી મદદથી ભોૉંયસાચે સજ્જડ જડી દીધેલાં મારા જવામાં 
આવ્યાં. એન્જન ઉભજ્ુ' રખાવી એ દોરડાં વછેડવામાટે મે' દોટ મૂકી, પણુ. 





હર દ્રાનવીર કાને ગી 
ઝા ઝુઝઝાતઝનઝન 

તારને ભૉંયમાં દાટતા પહેલાં તેમને ખેચીને એક તરફ એકઠા કર્યા હતા 
મારા દીઠામાં આવ્યુ નહોતુ ઘોડીએ ઉઠાવી લેતાં તાર છટકયા, તેની ચોટ 
શારા મોઢામાં વાગી. હું' નીચે ગબહી પડયો અને મારા ગાલ ઉપર થયેલા 
ઘામાંથી પુષ્કળ લોહી જ્હેવા લાગ્યું. આવી દશામાં હું' લશ્કરની પહેલી ટુકડી 
સાથે વૌશિ'ગ્ટનમાં દાખલ થયો, આથી કરીને થોડા 1દવસ અગાઉ ખાલ્ટિ- 
સ્ોર્માં થઇ પસાર થયેલા લશ્કર પૈકીના એક બે ધવાયલા સૈનિક્રોને બાદ કરતાં, 
શજધાનીના રક્ષણુમાટે સૌથી પહેલું લોહી મે' રેડયું હતુ, એમ હું' મગર્રીની 
સાથે કહી શઝુ કૅ જે મુલકે મારેમાટે આટલુ બધુ કર્યુ” હતુ' તેને ઉપયોગી 
થઇ પડવામાં હુ' માન સમજવા લાગ્યો અતે ફું' સાચે સાચુ કહું છું કે 
દક્ષિણુની સાથેનો વ્યવહાર શરૂ કરવાને માટે મે' રાતદહાડે। મહેનત કરી હતી. 4- 


તારપછી તરતજ વર્જનિયા પ્રાંતમાં અલેકઝાન્ડ્યાને મે' મારૂં મુખ્ય 
સચકે ખનાન્યુ; અને જે વખતે બઞુલરનની કમનસીખ લડાઇ થઇ હતી, તે 
વખતે હું ત્યાં હતો. અમતે જે સમાચાર ભળતા હતા, તે અમારા] માન્યામાં 
આવતા નહોતા, પણુ અમારી તરતજ ખાત્રી થઇ કે હારેલા લશ્કરના સૈનિકે।ને 
પાછા લાવવામાટે અમારે દરેકે દરેક એન્જત અને ડબા લડાઇતે સોખરે 
'શ્ોકલવા પડશે. ત્યાંથી સૌથી નજીકતુ' સ્થળ ખર્ક સ્ટેશન હતુ". મે' ત્યાં જઇ 
ગરીબ બિચારા ધાયલ થયેલા વૉલન્ટીઅરોની ગાડીએ ભરીભરીને રવાના 
કરવા માંહી; પણુ એટલામાં બળવાખોરો નજીક આવી પહેોંગ્યાના સમાચાર 
કમને મળ્યા એટલે અમારે બરફ સ્ટેશન બ'ધ કરવુ” પડયું. હું' અને તારમાસ્તર 
છેલ્લી ટ્રેનમાં અલેકઝાન્ડ્યં ગયા; તો ત્યાં ગભરાટનો પાર નહોતો. અમારા 
જટલાક રેલ્વેના માણુસોનોઃ પત્તો નહોતો, પણુ ખીજે દિવસે સવારમાં જમતી 
વખતે હાજર થયેલી સ“ખ્યા ઉપથી જણાયું 'ે બીજ્ન" ખાતાંની સરખામણીમાં 
અમે મુખારકખબાદીને પાત્ર હતા. કેટલાક ઇજનેરો અને ગાર્ડ હોહીએમાં ખેસી 
પોટામેક નદી એળ ગી રસ્તે પડયા હતા, પણુ ને કે પાછળ પડેલા દુશ્મનોની 
તોપોના અવાજ ઉ'ધમાં પણુ સ'ભળાતા હતા, છતાં અમારા ને।કેરોનો સેરા 
ભાગ ને।કરી ઉપર્‌ કાયમ રલો હતે. અમારા તારમાસ્તરોમાંથી એકપણુ ચુમ 
થયે! નહેતે. 











* “કાઝ્ઠગી અને આર. એફ. મોલિ'ની દેખરેખ નીચે વૌશિગ્ટન અને એલેડ્- 
ઝ્રાન્ટ્રયા વચ્ચેનો રહ્વેનો રસ્તો સાત દિવસ જેટલી આશ્રય*કારક ડુંઈી સુદતમાં તેયાર 
થઇ ગયો હતો. એ કામ પૂરૂં કરવામાટે કાતે'ગીથી માંડીને તમામ માણસો! રાતદહાડો 
કામ કરી રહાં હતાં.” ( “લિન્કન ઈન ધી ટેલીગાફ ઓફીસ? એ નામના પુસ્તકમાંથી.) 


આાંતવિંત્રહવાળો સમય ટડ 





આ પછી તરતજ હુ વીશિ'ગ્ટન ખાતે પાછે! ફેયો અને મે' મારૂં મુખ્ય 
મથક કનલ સ્કેટટતી સાથે ( વૌર-બીલ્ડીંગ )» લડાઇખાતાના મકાનમાં રાખ્યું. 
રેલ્વે ઉપરાંત તારખાતુ' પણુ મારા દવાલામાં હતુ, તેથી મારે વખતોવખત 
પ્રેસિડન્ટ લિન્કન, મિ. સ્ટુઅર્ટ, સેક્રેટરી કેમેરન અને ખીજનએની સાથે અગત 
સમાગમમાં આવવાનુ થતુ" હોવાથી મને ઘણે! હર્ષ થતો. સિ. લિન્કન પ્રસગે- 
પાત આષફ્રીસમાં આવતા અને તારના વળતા જવાખ સાંભળવામાટે, અગર 
તો લડાઇના સમાચાર નણુવાની ઇતેન્નરીને લીધે, ટેબલ આગળ ખેસી રહેતા. 

આ અસાધારણુ પુરુષનાં જેટલાં ચિત્ર આલેખવામાં આવ્યાં છે, તે 
સધળાં આખેડુબ છે. એમની મુખમુદ્રા એવી સ્પજ્ દેખાય છે કે એમતુ 
ચિત્ર આખેહુખ આવ્યા સિવાય રહેજ નહિ. ન્યારે એમની મુખમુદ્રા શાંત 
હોમ, ત્યારે એમના ચહેરા ઉપરથી કોઇ એમ ન કહી શકે કે એ આટલા ખધા 
ખુદ્ધિશાળી હશે; પણુ એ જ્યારે આવેશમાં હેય, કે વાત કરતા હોય, લારે 
એમની આંખા ખુદ્દિને લીધે ચળ#ી ઉઠતી અને એમને! ચહેરો પ્રજ્વલિત 
થઇ રહેતો. એમની રીતભાત સ્વાભાવિક હોવાથી ખામી વગરની ઘતી; એ પ્રત્યે- 
કરની સાથે માયાળુપણું બોલતા; આકાસના નાનામાં નાના છોકરાની સાથે પણુ 
એ તોછડાઈથી બોલતા કે વર્તતા નહિ. એ બધાના ઉપર સમદણિ રાખતા; 
એમાં એ ઉ'ચ નીચને કે સારા નરસાનો ભેદ રાખતા નહિ. વાતચીતમાં એ 
સેક્રેટરી સ્ટુઅર્ટતુ' જેટલુ” માન નજળવતા, તેટલુ'જ તાર આપવા આવેલ 
મેસેન્જર ખાયનુ' જાળવતા. એમની ખાસ ખુખી એ હતી કે એમની રીતભા- 
તમાં રૃત્રિમપણાનો સ'પૂર્ણુ અભાવ હતો. એ ખષાંનાં મત જતી લેતા એનુ 
કારણુ એમના [સ'ભાષણુતુ' અર્થગૌરવ કે ગાંભીર્ય નહિ, પણુ તેની ઢબ તું. 
એમનાં કેટલાંક વિલક્ષણુ કથન મે' તાબડતોબ નોંધી લીધાં નહોતાં તેથી હાલ 
મને પસ્તાવો થાય છે, કેમકે સામાન્ય વાતો પણુ તે સુંદર રીતે ફહી શકતા.. 
સિ. લિન્કનના જેવા બધાંની સાથે સ'પૂર્ણુ રીતે ભળી જનાર માણુસ મે' પૂવે 
મદ્દી નેષો નથી. સેક્રેટરી હે એ યથાર્થ કલુ છે કે “કોઈ માણુસને મિ. 
લિન્કનનો ખીજમતગાર કે" તહેનાતી કલ્પવાનુ' અશકય છે, કારણુ કે એનીઃ 
સાથે પણુ એ સોબતીતરીકે વર્તતા હોય.'* એ સર્વાશે ડેમોક્રેટ હતા અર્થાત્‌ 
એમના પ્રત્યેક શખ્દ અતે કૃત્યમાં મતુષ્યનુ' સરખાપણું વ્યક્ત થતું. 

૭2૦ સ૦ ૧૮૬૧ માં રંગ્લાંડના “ટ્રેન્ટ' નામના ખરકસ ણઊેપરયી મેંસન 
ભને સ્લિડલને જ્યારે પકહી લેવામાં આવ્યા હતા, ત્યારે પોતાના વહાણુને 
આશ્રમ લેનારનું' રક્ષણુ કરવાના હકને ઇંગ્લાંડ કેટલી બધી અગત્ય ગપતું 
હતુ', એ જેખા જથુતા હેતા, તેમનાં એટલે મારા જેવાતાં મત અત્યત 
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વિડ્વળ થયાં હતાં. ગમે તો કેદીઓને એકદમ પાછા સૉંપી દેવા, અગર તો 
લડાઇમાટે તૈયાર થવું, એ બેમાંથી એક માર્ગ" મ્રહણુ કર્યા સિવાય છૂટકો ન 
હોતો, એ પ્રશ્નના સબ'ધમાં મસલત ચલાવવામાટે જે વખતે પ્રધાનમડળ 
એકડુ' થયુ*, તે વખતે સેક્રેટરી કેમેર્ન ગેરહાજર હોવાથી, સિ. સ્કીટતે 
લડાઇખાતાના મદદનીશ ગ્રધાનતરીકે એ મસલતમાં ભાગ લેવામાટે 
ખોલાવ્યા હતા. આ મુદ્દા ઉપર્‌ ઈગ્લાંડ અચુક લડાઇ જાહેર કરશે, એમ મિ. 
સ્કીૉટના મત ઉપર ઠૅસાવવામાટે મે મારાથી બનતું કયું” અને છેવટે મે 
તેમને એ બાખતમાં મકકમ રહેવા આગ્રહ કયો; અને તેતુ' ખાસ કારણુ એ 
જણુવ્યુ' કે વહાણોની જડતી લેવાવી જેઇએ નહિ એ સિદ્ધાંતતુ' પ્રતિપાદન 
અમેરિકાના લે[કાએજ કર્યું હતુ'. મિ. સ્કૌટને બીજા દેશોના વહીવટની બિલ- 
કુ્ન માહિતી નહોતી, તેથી તે કેદીઓને પકડી રાખવાની જૃત્તિ ધરાવતા હતા 
પણુ પ્રધાનમ'ડળમાંથી પાછા ફર્યા બાદ તેમણે મને કક્યુ' કે મારી માફક 
સ્ટુઅર્ટે પણુ પ્રધાનમ'ડળને ચેતવણી આપી દીધી હતી કે એનું" પર્ણિ।મ વિત્રહ- 
માંજ આવશે. લિન્કેન પણુ પ્રથમ તો કેદીએને પકડી રાખવાને વિચાર 
ધરાવતા હતા, પણુ આખરે તેમણે સ્ટુઅર્ટનો અભિપ્રાય રવીકાયો હતે; 
પણુ પ્રધાનસ'ડળે કેંમેરન અને ખીજ ગેરહાજર રહેલા સભાસદોને હાજર 
રહેવાની તક આપવામાટે છેવટતુ' પગલુ ભરવાનુ' ખીજ દિવસ ઉપર મુલ્ત- 
વી રાખ્યું હતુ. કેમેરન આવે ત્યારે પ્રધાનમડળની સભામાં જતા પહેલાં 
આ પ્રશ્નના સ'બ'ધમાં તેમને બરાખર તૈયાર કરવાની સ્ટુઅર્ટે મિ. સ્કેટને 
સમજુત કરી દતી; કેમકે જ કોઇપણુ રીતે નમ્યુ” નાહ આપવાના વિચાર- 
ના હતા. મિ. સ્કે[ટે સુચનાનો બરાબર અમલ કર્યો અને તેથી ખીજે દિવસે 
ખધુ* પાંસરેપાંસર્‌' ઉતર્યું. 

આ વખતે વૉશિ'ગ્ટનમાં જે ગોટાળા ચાલતા લતો, તેતે! બરાખર 
ખ્યાલ નજરે નયા સિવાય આવે એવો નહોતા. પ્રયમ દર્શનથીજ મારા 
ઉપર જે ૭ાપ પડી દતી, તેને! "ખ્યાલ વર્ણુન માત્રથી આપી શકાય એમ 
નથી. તે વખતના સેનાધિપાંત જનરલ સ્કીટતે મે' પહેલવહેલા ન્નેયા ત્યારે, 
ખે માણુસો તેમને આઇીસમાંથી ઉ'ચકીને ગાહીમાં ખેસાડવા લઈ જતા હતા. 
તે અતિશય જૃદ્દ અને અશક્ત હોઇ, તેમનું શરીર અને મન બન્ને ખહેર્‌ મારી 
ગયાં હતાં. ર્પિખ્લિકના લશ્કરને તૈયાર કરવાનું કામ ભૂતકાળના બુ ઉમદા 
હાડીઆતે સોંપવામાં આવ્યુ' હેતું. મોદીખાનાને સુખ્ય અધિકારી જનરલ રેલર 
પણુ તેમના નમુને નમુના હતો. એ અને એમનાથી ભાગ્યેજ ઓછી લાયકાત(?) 
ધરાવનારા સાણુસોની સાથે અમારે સૈનિકો અને લડાઇતો સર'જનમ મોકલી આ 
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પવાની અને રેલ્વેના વ્યવહાર ઉભા કરવાની વ્યવસ્થા કરવાની હતી.દેખીતી રીતે 
એ ખધા ઉપયોગીપણુ।ની ઉ'સર વટાવી ગયા હતા. જે બાખતોમાં તાત્કાલિક 
“પગલાં ભરવાની અગત્ય હોય, તેના સબ'ધમાં આખરના નિર્ણુય આવતાં 
તેમને દિવિસનતા દિવસ લાગતા. કે!ઇઇપણુ મહત્વના ખાતાના ઉપરીતરીકે જુવાન 
-ચાલાફ-અમલદાર હેય એવું મને યાદ આવતું નથી. ધષયાં વરસાંની સલાહ 
શાંતિને લીધે આખુ' ખાતું રૅ'હીઆળ અને નૂના જમાનાના વિચાર ધરાવનાર 
થઇ ગયુ શતું. 

મારી સમજ મુજબ, એવાંજ કારણોને લીધે નોકાખાતામાં પણુ એવાજ 
ગોટાળા વળી રલ હતો, પણુ હુ' એ ખાતાની સાથે અગત સ'બ'ધમાં આવ્યો 
નહેતે!. શરૂઆતમાં નૌકાસૈન્ય બહું અગત્યનુ” નહેતું, ખુશ્ીનુ' લશ્ઝરજ કામતુ' 
હેતુ”. જ્યાંસુધી જૂદાં જૂદાં ખાતાંના ઉપરી અધિકારીએને બદલવામાં ન આવે, 
લાંસુધી હાર સિવાય ખીન્ન કશાની આશા રાખવાની નહેતી, પણુ એ કામ 
તાત્કાળિક બને એવું નહેતું. ગવમેંન્ટને માથે જે મોટું કાસ આવી પડયુ" 
થતું, તે પાર ઉતારવામાટે ન્નેઇતું અસરકારક હથિયાર તેયાર કરવામાં થતી 
ઢીલ ન્નેઇ પ્ર્ન અધીરી થઇ નય એમાં નવાઇ નહોતી, પણુ લશ્કર્ખાતાની 
દરેક શાખામાં જે અ'ઘેર ફેલાયલુ' હતું, તે જતાં તેમાંથી થોડી સુદતમાં જે 
સુબ્યવસ્થા રચવામાં આવી, એ જ્નેઇનેજ મને તો નવાઇ લાગતી હતી. 

અમારા પોતાના કામકાજને લાગતુ વળગતું હતું, ત્યાંસુધી તો અમને 
એક મેટા લાભ એ હતો કે સેકેટરી કેમેરને મિ. સ્જીટને ( હવે તે કનલ 
થયા હતા. ) લડાઇ ખાતાના પ્રધાનના હાય નીચે૧ા અમલદારની ધીમી પ્રશૃ- 
ત્તિની રાહ ન્તેયા સિવાય જે જે કરવું યોગ્ય લાગે તે કરી લેવાની સ'પૂર્ણુ 
સત્તા આપી દીધી હતી. આ સત્તાને સ'પૂયુ અમલ કરવામાં આવતો અને 
લડાઇની શરૂઆતથીજ સરકારી તાર અને રેલ્વે ખાતાંએ જે અગત્યનો ભાગ 
ભજગ્યો હતો, તે સેકેટરી કેમેરરની અમને જે અ'તઃકરણુની મદદ હતી, તેને 
આભારી હતું. તે વખતે તેમના તમામ અવયવો અને શક્તિએ સાણુત દેતાં 
અને તે લડાઇના અ'ગના મુખ્ય સુદ્દા એના સરદારો તથા ખાતાના ઉપરી 
જામલદારા કરતાં વધારે સારીરીતે સમજી જતા. લેકે।ના બુમાટાને લીધે પ્રેસિ- 
ડેન્ટ લિન્કનને અ!ખરે એમને બદલવાની ફરજ પડી, છતાં જેએા પડદા 
પાછળુ હતા, તેએ ખધા સારીપેઠે જાણુતા હતા કે કમેરતના હાથ નીચેતું 
લડાઇખાતું જેટલી સારી વ્યવસ્યાથી ચાલતુ' હતું, તેટલી"સારી વ્યવસ્થા ઓજ” 
“ાતાંમાં હોત,તો સક્ટનેો મેટા ભાગ અટકાવી શકાત. કેંમેરનને પોતાનું લેશ્િ- 
યલ નામ ખહું ગ્રિય લાગતું, તેથી આપણે પણુ તેમને એજ નામથી સ'બોાધીશું. 
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લોશિયલ એક લાગણીવાળા માણુસ હતો. ૯૦ વરસનો ઉ'મરે એ સ્કોટલેન્ડમાં 
અમને મળવા આવ્યા હતા, ત્યારે અમારી ચારથેોડાની ગાડીની મોખરાની 
ખેઠંક ઉપર્‌ બેસી અમારી ગુકામાં ફરતી વખતે, તેના સો'દય'થી અ'જનઇ જઇને 
તેમણું સાનપૂર્વક માથેથી રોપી ઉતારી લઇ ઉધાડે માથે સફર કરી હૈતી. એક 
વખતે “ અસુક હોદ્દો મેળવવામાટે ઉમેદવારોને કેટલી બધી મહેનત કરવી 
પડે છે,' અને “ જે તે હોદ્દા પોતાને માટે ન્નેઇતા માણુસોને ગમે ત્યાંથ શોધી 
લે છે, એ કથન “કેટલું બધુ' ભૂલ ભરેલું છે' એ વિષય ઉપર અમારી વગ્ચે, 
વાતચીત ચાલતી હતી તે વખતે તેમશે લિન્કનની બીન વખતની ઉમેદવારીના 
સખ'ધમાં નીચેની વાત ક્હી હતી. 

“ઝક વખતે હું પેન્સિલ્વેનિયા પ્રાંતના હેરિસ્બગ” શહેરનજકના માર્‌ 
નિવૃત્તિનિવાસમાં રહેતા હતો, તે વખતે મને પ્રેસિડન્ટ લિન્કનનેો તાર મળ્યો 
જે મારે તમતે મળવુ છે. આ ઉપરથી છુ વીશિ'ગ્ટત ગયે! એટલે લિન્કને 
મને કલ્યુ':-“ કેંમેરન, મારી આસપાસના માણસે! મને કહે છે કે ' તમારે ખીજ 
વખત પ્રેસિડન્ટતરીકેની ઉમેદવારી ખહાર પાડવી એ તમારી દેશપ્રત્યેની ફરજ 
છે અને તમે એકલાજ દેશને બચાવી શકે! એમ છે! વી. વી. ' અને તમે માનશે 
કે હુ પણુ એ લેકેનુ' કથન માનવા જેટલે મૂર્ખ થતો જાઉ છુ' ? હવે એ 
સ'બ'ધમાં તમારે! અભિપ્રાય શે! છે અને તેને માટે કેવી ગો[ટવણુ કરવી ન્નેઇએ ?' 

સે' કહુ:-' જુઓ મિ. પ્રેસિડન્ટ, સાંભળો. ર૮ વરસ ઉપર પ્રેસિડન્ટ 
જેકસને પણુ તમારી માફક મને બોલાવ્યો હતો અને મને તમારા જેવીજ વાત 
કહી હતી. એમને! સદેશે *મતે ન્યુ આર્લિયન્સમ મળ્યા અને હું' દશ દહાડે 
વીશિ'ગ્ટન પહોંચ્યો. મે' પ્રેસિડન્ટ જેકસનને કલ્યુ' કે મારા અભિપ્રાય મુજબ 
સૈથી સારી યુક્તિતા એ છે કે એકાદ સ'સ્થાનની ધારાસભાપાસે એવે ઠરાવ 
પસાર કરાવવે। કે આવા તોફાનના સમયમાં સુકાનીએ વહાણુનુ' સુકાન છેહી 
દેવું એ સલાહુભરેલું નથી. વી. વી. એક ધારાસભામાં એવો ઠરાવ પસાર 
થશે,:એટલે મારા ધારવા મુજબ ખીજ ધારાસભાએ પણુ તેને પગલે પગલે 
ચાલશે. આ સલાહ સિ. જેકસનને પસદ પડી. હું' તરતજ હેરિસ્બર્ગ ગયો 
અને ત્યાંની ધારાસભાપાસે એવી મતલબનો ઠરાવ પસાર કરાવ્યો. વઝી સુજબ 
ખીજી ધારાસભાએ।એ પણુ તેમ કયુ' અને તમે જાણો છે તેમ શિ. જેકસન 
ઔઓજી વખત પ્રેઓ્સડન્ટ થયા.” ક 

“ લિન્કને કશ્ુ'-* ઠીક, અત્યારે તમે એમ કરી શકશે ?' ” ગ્રે કશ્ચુ'- 
“ના, હું” તમારી સાથે ખદ નિકટના સ'બ'ધમાં આવી ગયેલો છુ પણુ નને 
તમારી મરજી હોય તો મારા એક મિત્રને હુ' એ કામ સૉંપુ' 


આંતવિભહવાળે સમય હ્્ક 





તેમણે કશ્રુ“-“ એ વાત હુ' તમારી મુન્‍્સફ્ી ઉપર છેડુ' છુ.' 

“સે' આ મિ. ફેસ્ટરને ખોલાવી મંગાવ્યા (એ ગાડીમાં તેમના સોબતી 
હતા અને અમારા મેમાન હતા.) અને જેકસતના વખતમાં જે ઠેરાવો પસાર થયા 
હતા, તે ઠેરાવા ખોળી કાઢવા સમજુત કરી; અને પછી સ'જેગે પરત્વે શખ્દ 
રચનામાં થોડે ધણે!ા ફેરફાર કરી એ ઠરાવો પસાર ફરા"યા. પ્રેસિડન્ટ જેકસ- 
નના સખ'ધમાં જેમ બન્યુ હતુ* તેવુ" પરિણામ તે વખતે પણુ આવ્યુ'. ખીજ 
વખતે હુ જ્યારે વીશિગ્ટન ગયો, ત્યારે સાંજના પ્રેસિડન્ટને જહેર આવકાર 
આપવાતે મેળાવડૅ દતે, તેમાં મે' હાજરી આપી. દુ* જ્યારે ખીચોખીચ 
ભરાઈ ગયેલા વિશાળ હીલમાં દાખલ થયે!, ત્યારે હુ પણુ લિ'કનના જેવે 
ઉ'ચો। દેવાથી તેમણું મને ટોળામાંથી તરત એળખી કાઢયો! અને પોતાના બે 
ભાંબા પાતળા હાથ ઉચા કરી ખૂમસ પાટી સને કહું:-“ આજના બે ખીજ, 
કૅમેરન, ખીજ ખે' એટલેકે ખીજા' ખે સ'સ્થાતોએ ઉપર મુજબના ટૅરાવો પસાર 
કર્યા હતા. ” 

આ ખઅનાવ રાજકીય જવન ઉપર જે પ્રકાશ નાખે છે, તે બાજુએ 
મૂકતાં, એમાં ખાસ નોંધ લેવા જેવી ખીના એ છે કે ૨૮ વરસને આંતરે યુનાઈ- 
સડ સ્ટેટસના ખે પેસિડન્ટાએ એકજ સાણુસને એકજ નાતના સનેગોમાં 
સલાહને માટે ખોલાગ્યે1 હતો અને એકજ યુક્તિ અજમાવવાથી બ'ને માણુસો 
ઉમેદવારાતરીકે બહાર પટી ખીજ વખત પ્રેસિડન્ટ થવામા ફતેહમ'દ થયા હતા 
એક યાદગાર પ્રસંગ ઉપર ખુલાસો કરવામાં અ યે! હતો તેમ “ અધે ગોઠવ- 
શીખ તે કરવી પડે છે. * પ 

હુ' જ્યારે વીશિગ્ટનમાં હતો, ત્યારે હુ' જનરલ શ્રાન્ટની ભેગા થઇ શકયો 
નહોતો, કારણુક્રે મે? વેશિ'ગ્ટન છોડયું” ત્યાંસુધી એ પશ્મિતરફ દતા, પણુ 
વીશિ'ગ્ટન જતાં અને આવતાં, પૂર્ક તરફની સફરની ગોઠવણી કરવામાટે એ 
પિટસખબ્ગ'ખાતે રોકાયા હતા, ત્યારે બ'ને વખત હું' તેમને ગાડી ઉપર મળ્યા 
હતો અને ખાણામાટે મારે ત્યાં તેડી ગયે! હતો. તે વખતે ગાડોએમાં જમ- 
વાની ગોઠવણુ નહાતી. એ મેટા હોદાદાર હોવા છતાં બહું સાદા દેખાવના હતા 
ગતે પહેલી નજરે તો કોઇપણુ માણુસ એમને પ્રતિટિત પુસ્ષ ધારેજ નહિ. 
લડાઇખાતાના પ્રધાન સ્ટેન્ટને કહેલી વાત મને યાદ છે કે જ્યારે એ પશ્ચિમતરફ્‌ 
લશ્કર્તી મુલાકાત લેવા ગયા હતા, તે વખતે જતર્લ મ્રાન્ટ પોતાના રસાલા સાથે 
તેસી ડબામાં દાખલ થયા હતા.એ બધા જેમજેમ ડબામાં દાખલ થતા ગયા,તેમ 
તેમ તેમણે તેમની સામે નવા માં'યુ, અને જનરલ માન્ટતે દેખતાં તેમશે મન- 
સાધે નકી કર્યું કે “આમાં જનરલ મ્રાન્ટ કેણુ છે, તે હુ જણુતો નથી, પણુ 

કોા.૭ 
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આતો એ નજ હોય.'પણુ એજ જનરલ ગ્રાન્ટ હતા. (આ લખાયા પછી ધણે 
વરસે હું' આ વાંચુ છુ, ત્યારે મતે હસવું આવે છે. બિચારા જનરલની કમ- 
અખ્તીજ ખેઠી હતી, કેમકે ધણી વખત લે।ક્ેએ મને જનરલ મ્રાન્ટ ઠેરાવ્યો હતો. ) 

એ લડાઇના દિવસોમાં લસ્કરની વ્યૂહરચનાતા સંબધમાં અને નૃદા જૂદા 
સેનાપતિઓની તદબીરોના સંબધમાં ધણી વાતો થાલતી હતી. જનરલ પ્રાન્ટ 
આવી ખાખતોના સ'બ'ધમાં મારીસાથે છૂટથી વાતો કરતા, તે ન્નેઇ મને 
અચ'ખોા લાગતો. ખેશક, હુ લડાઈખાતાની અક્દીસમાં હતો, સેક્રેટરી સ્ટેન્ટન 
મને સારીરીતે પિછાનતા હતા અને તેથી રણુક્ષેત્રના મામલે કેવો છે તેની 
હુ' કઇક ક'ઇક માહિતી ધરાવતો હતો. એ વાતની એમને ખખર હતી, પણુ 
તેમણે મને નીચેની હકીકત જણાવી ત્યારે સને જે તાજુખી લાગેલી, તેની 
કલ્પના સૈ કોઇ કરી શકશે. 

પ્રેસિડન્ટ અને સ્ટેન્ટતની મરજી એવી છે-કે મારે પૂર્વતરફ જઇ સેનાપતિ- 
પણુ” લેવુ' અતે મે' તેમ કરવા હા પાડી છે. એ સ'બ'ધમાં આવસ્યક તેયા- 
રીએ! કરવા માટે હુ' પશ્ચિમ તરફ જઉ છુ. ” 

મે કહ્યું, “મતે એ બાતમી મળી હતી ' 

તેમણે કલ્યુ, “હ શર્મતને ચાર્જ સૉંપવા ધાર' છું.' 

સે" કલ્યુ', “ એ નનણી લોકો તાજુબ થશે, કેમકે સામાન્ય માન્યતા એવી 
છે કે તમારી જગ્યાએ જનરલ થોમસ આવવા ન્નેઇએ. 

તેમણે કશ્ચુ', “ હા એની મને ખબર છે; પણુ હુ' જાણુ' છું કે લોકો અને 
શોમસ પોતે પણુ ફખૂલ કરશેકે એ કામને માટે શર્મનજ થેોગ્ય છે. એ ખાખત 
ક'ઇ ગુ'ચવણુ ઉભી થવાનો સ'ભવ નથી.હકીકત એવી છે કે લશ્કરનો પશ્ચિમના 
છેડો ધણે! નીચે નીકળી ગયે! છે એટલે હવે પૂર્વના છેડાને જરા નીચે ધકેલવે।, 
એ ખીજી' કામ અમારે કરવાનુ છે. * 

એમણે એમજ કર્યું” હતુ. વ્યૂહરચનાની સમજુત આપવાની એમની રીત 
એવી હતી. પાહલાં વરસોમાં હુ' તેમની સાથે વધારે ગાદ પરિચયમાં આવી 
શકમે! હેતો. કોઇપણુ જતના દભથી સપૂણું રીતે મુડત કોઇપણુ માણુસ 
હોય તતો તે જનર્લ માન્ટ હતો. એ બાબતમાં લિન્કન પણુ તેમની ઉપર 
સરસાઇ ભોગવતા નહિ; પણુ ત્રાન્ટ એક શાન્ત ધીમી પ્રકૃતિનો માણુસ 
હતે! અને લિન્કન હમેશાં ચચળ અને પજત્તિપરાયણુ રહેતો. મે* કોઇ 
દિવસ શ્રાન્ટતે લાંમો કે આડ'બરવાળો શખ્દ વાપરતાં સાંભળ્યા નથી,, તેમ 
“સભ્ય' દેખાવાનો પ્રયાસ કરતાં પણુ તેમતે કદી નયા નથી; પણુ તે થોડા 
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ખોલા કે શરમાળ હતા એવી જે સામાન્ય માન્યતા હતી તે ભૂલભરેલી હતી. 

કેટલીક વખતે એ આશ્રય કારક રીતે વાતોએ ચઢતા; અને પ્રસંગ આવ્યે 
વાતો કરવાતુ' તેમને પસ'દ પડતુ એમનાં વાકયો હમેશા ઢુંકાં અતે મુદ્દાસર 
હતાં; અને એમતુ વિવરણુ આશ્ચર્ય કારક રીતે વિચક્ષણુ હતુ'. જ્યારે એમતે 
ક'પ્રપણુ કહેવાનુ' નહેય, ત્યારે એ મૌન ગ્રહુણુ કરતા. સે” નનેયુ' છે કે લડાઈ 
દરમીઆન જે એમના હાથ નોંચે હતા, તેમનાં વખાણુ કરતાં એ કદી ક'ટાળતા 
નહિ. સ્નેહાળ પિતા પોતાનાં છોકરાંતા સબ'ધમાં જેવા ઉદ્ગાર કાઢે, એવા 
“એ તેમના સબધમાં કાઢતા. 

એવી વાત ચાલે છે કે પશ્ચિમતરકે લડાઇ જે વંખતે ષુરન્નેસમાં 
ચાલતી:હતી, તે વખતે જનરલ મ્રાન્ટે અતિશય મદ્યપાન કરવા માંડ્યુ” હતુ. 
તેમના ર્સાલાના ઉપરી રેલિન્સે હિમત લાવી એ વાત એમને કહી દીધી. 
-આ તેમવતુ કૃત્ય એક સ્નેહીતરીકેનું' હતુ, એ તરત તેમના સમજવામાં 
આવી ગયુ. 

તેમણે કહ્યુ”-“ શુ એ વાત ખરી છે? મને તેતુ' બિલકુલ ભાન નહોતુ; 
એ સાંભળી મને તાજુખી લાગે છે. 

“હા, હુ ખર્‌'જ કહુ છુ એ વાતની તમારા એક્િિરામાં પણુ ચચા 
થવા લાગી છે. ” ર 

* ત્યારે તમે મને એ વાત પહેલી કેમ ન કહી ? હવેથી હું' મઘનુ' એક 
ટીપું પણુ નહિ લઉ 

તેમણે ખોલેલુ' _ખર્‌ાબર્‌ પાળ્યું હતુ. પાછ્ળયો દું* જ્યારે ન્યુયર્કમા 
વખતોવખત એમને ત્યાં ખાણુ' લેવા જતો, ત્યારે એ પોતાની પાસેના દારૂના 
પ્યાલા ઉ'ધા પાડતા. અડગ મતે।બળને લીધે તે ઠડેઠસુધી પોતાના સ'કલ્પતે 
વળગી રહી શકયા હતા. મારા અનુભવનો આ પહેલોજ દાખલો હતો. કેટલાક 
સાણુસો| થોડા વખતસુધી વ્યસનમાંથી મુકત રહી શકે છે ખર્‌ા. મારો એક 
ભાગીદાર ત્રણુ વરસસુધી એવી રીતે મુક્ત રહો હતો; પણુ આખરે એ જૂના 
ડુશ્મનને! ભોગ 'થઇ પડયે હતો. 

ટલાક માણુસે! માન્ટના ઉપર્‌ એવા આક્ષેપ મૂકે છે કે, એ જ્યારે મેસિ- 
ડન્ટ હેતા ત્યારે કેટલીક નીમણુકે। કરવાથી તેમને નાણાંની પ્રાસ થઇ હતી, પણ્યુ 
એમના મિત્રોની માહિતીત્રમાણે એમની આર્થિક સ્થિતિ એવી ત'ગ હતી કે 
“તેમજ ર્વાજ મુજબનાં સરકારી ખાણાં આપવાનુ બધ કરવાને પરિ!દો બહાર 
પાડવાની ફરજ પડી હતી. આ ખાણાં પાછળ દર્વખત ૮૦૦ ડૉલરનો ખર્ચ 
થતો, પણુ પગારમાંથી એ આટલી રકમ મ્રાજલ પાડી શકતા નહિ. પ્રેસિડન્ટતે, 
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પગાર પચીસ હજર ડૌલરને બદલે પચાસ હનનરને! થયો; તેને લીધે ખીજ 
વખતે એ થોડીઘણી બચત કરી શકતા ખરા, પણુ એમને પૈસાની દરકાર 
નહોતી. હુ' જણ્‌' છુ' કે એમના પહેલા વખતના ગ્રિસિડન્ટપણાની મુદત પૂરી 
શરઈ તારે એમની પાસે ૩'૪પણુ મિલ્કત નહોતી. તેમ ૭તાં હુ” જ્યારે 
યૂરોપ ગયો ત્યારે ત્યાં મને માલમ પડયુ કે, નિમણુકેો કરવાથી એમને 
સારી ર્‌કમતી પ્રાપ્તિ થઇ હતી, એ વાતમાં કઈક સત્ય છે, એમ ત્યાંતા મોટા 
ભધિકારીઓ માનતા હતા. આવા આરૉપોમાં કેટલું વજુદ છે તે આપણે અમે- 
રિકાના લે[કો સારીષેઠે જ્નણુતા હતા; પણુ જેમણે અવિચારીપણે એવી વાતે! 
રેલાવી હતી તેમણું બીશ્ન દેશોના પ્રજ્નમત પર્‌ કેવી ખરાબ છાપ પડશે, તેનો 
વિચાર કરવો જેઇતો હતે. 

અમેરિકાની રાજનીતિ નીતિભ્રણ છે અતે તેથી કરીને પ્રજાસત્તાક ર।જ- 
ત'ત્રમાં અવસ્ય કરીને લોકોને ભ્રરુ કરવાનો ગણુ રહેલો હોવો જેઈએ, એમ 
ઇંગ્લાંડના લેકે! સામાન્ય રીતે માની ખેઠા છે, તેને લીધે ત્યાં પ્ર્નસત્તાક ૨।જ- 
તત્રના પક્ષને જેટલી હાનિ પહોંચે છે, એટલી ખીજ કશાથી પહોંચતી નથી; 
પણુ બન્ને દેશોનાં રાજ્ત'ત્રના સબ'ધનો ક'ઈકે ક'ઇક અનુભવ ધરાવતે। હોવાથી 
હુ' ઝઇપણુ આનાકાનીસિવાય કહી શકુ છુ' કે પ્રનસત્તાક રાજત-્રવાળી નની 
દુનિયાના રાજદ્દારી પુરૂષમાં જેટલો સડે છે, તેટલોજ સડો રાજાસત્તાક રાજ- 
તત્રવાળી ભૂસિતા રાજકારી પુગ્ષોમાં પણુ છે; માત્ર સડાના સ્વરૂપમાં ભેદ છે. 
રજસત્તાક રાજત-ત્રની લાંચે! ડૉલર નહિ પણુ ખિતામો! છે. સરકારી હેોછા 
એ બન્ને દેશોમાં પક્ષના મહરુસોને આપવાના બદલાતું સામાન્ય સ્વરૂપ છે. છતાં 
રાજાસત્તાક રાજત"ત્રની તર્ફેણુમાં એટલું કડી શકાયએમ છે % ખિતાબોની નવા- 
જેર ઉધાહી રીતે થાય છે અને તેની ગણુના પ્રશ્ન તર્ફેધી અગર તેમને 
સ્તક્ંકાર્‌ કરનારાએ તરક્થી લાંચમાં થતી નથી. ર 

૪૦ સન ૧૮૬૧માં સને જ્યારે વીશિ'ગ્ટનખાતે બોલાવવામાં આવ્યો 
હતો, ત્યારે લોકે એમ માનતા લતા કે લડાઇને! અ'ત સત્વર આવી જરો; પણુ 
તરતજ સ્પણુ સમજવું હ' કે એતા આવરદાતો વર્ષોસુધી લ'બારો; અને 
તેથી કાયમના અમલદારે! રાખી લીધા સિવાય ચાલવાનુ નથી. પેન્સિલ્વેનિયા 
ર્લ્વે કપની મિ. રકીટતે લાંબી મુદતમા? ફાજલ પાડી શકે એમ હતું નહિ 
અને મિ. સટ પણુ મને પિટ્સબ્ગખાતે પાછે! મોકલી દેવાના ઠંરાવ ઉપર્‌ 
આવ્યા હતા, કેમકે સરકારે ક'પતા ઉપર કામતો જે મોટો બોજે નોખ્યો 
હતો, તેતે માંટે મારી ત્યાં ખાસ જરૂર હતી. આથી કરીને અમારાં ખાતાં 
ખીનએને હસ્તક સૉંપી અમે અમા'। જૂના હેદ્દાઉપર પાછા ફર્યો. 
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વીશિગ્ટનથી પાછા કર્યા પછી મારી તળિયતે ઉથલે! ખાધે અને દ મારા 
પહેલવહેલા ભારે મ'દવાડથી પટકાઇ પડયે।. ૬” છેકજ લેવાઇ ગયે1 અને કામ 
કરવા થોડાંક તર્ફટીઆં માર્યા પછી મારે વિશ્રાંતિ લેવી પડી. વર્છ નિયામાં એક 
વખત હુ રેલ્વે લાઈન ઉપર ફરતો હતે, ત્યારે લૂ લાગવાથી મારે ભારે પીડા 
ભોગવવી પડી થતી, મને ચોડી મદ્તમાં આરામ થળ ગયો હતો, તોપણુ ત્યારથી 
મારાથી તાપ સહન થઇ શકતો નહિ અને તેથી મારે સુર્યના તડકાથી વેગળે 
રહેવાની ખાસ કાળજી રાખવી પડતી-સ'"ખ્ત ગરમીમાં હુ* છેક લેવાઈ જતો. 
(ઉનાળામાં સ્કૌટલેન્ડના ઉચ્ચપ્રદેશ (હાઇલેન્ડ)ની હવા મારેમાટે રામબાયુ 
દવાની ગર્‌જ સારે છે એતુ' ફારણુ આજ છે. મારા વેદે અમેરિકાના ગરમ 
ઉનાળાનો ત્યાગ કરવાની મને સખ્ત તાકીદ આપી છે.) 

પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીએ મને આર્‌ામ લેવાની રન આપી અતે તેથી 
સ્કૉટગન્ડની મુલાકાત લઇ આવવાની મારા મનમાં જે લાંબી મુદતથી ઉમેદ 
છતી તે બર આવી શકી.મારી મા,મારે વ્હાલે મિત્ર ટોમ મિલર અને દૂ' એટલાં 
૪૦ સન૦ ૧૮૬૨ તા જુલાઇનતી ૨૮ મી તારીખે “એટના' સ્ટીમરમાં ખેસીને સ્કા- 
ટલૅન્ડ જવા તીકળ્યાં. માર તે વખતે ૨૭ મું વર્ષ જતુ" હતુ. લિવરપુલ ખ'દરે 
ઉતરીને અમે સીધાં ડન્ક્મ“લાઇન ગયાં. મારી જન્મભૂમિ ખાતે પાછા ફરવાથી 
સાર! ઉપર જેટલી અસર થઇ હતી, તેટલી ખીજ કોઇ જગ્યાતી ફેરખદલીથી થઇ 
નહેતી. હુ' જણે સ્વપ્નની ભૂમિમાં હોઉ એમ મને લાગતુ" હતુ. માઈલ ઉપર 
સશાધલ કાપી અમે જેમજેમ સ્ટે કાટર્લેન્ડની નજીક આવતાં ગયાં, તેમતેમ મારી 
લાગણીઓની તીવ્રતામાં વધારે! થતે! ગયે. મારી માના ઉપર પણુ તેટલીજ 
અસર થઈ હતી અને મને ચોક્કસ યાદ છે કે ચીરપરિચિત પીળુ” ઝાડવું ન્યારે 
પહેલવહેલું તેની આંખોને દણ્ટિમાચર થયુ, ત્યારે એ બોલી ઉઠી કે “ ન્ને, પેલું 
ખુમ્‌ દેખાયુ, બુમ '! એનુ' હૈ]' ભરાઇ આવ્યુ' અને આંખોમાંથી આંસુ ટપકવા 
લાગ્યાં; હ" જેમ જેમ તેને શાંત પાડવાની કોશીશ કરવા લાગ્યો, તેમ તેમ 
ત વધારે વિવશ થતી ગઈ. સને પોતાને તો એમ થઇ આવતુ” હતુ કે ન્નણે 
એ પવિત્ર ભૂમિ ઉપર પડ]' નાખી એને ચુ'બન કરી લઉ' !% 

આવી મનોશૃત્તિઓએસાથે અમે ડન્કર્મલાઈને પહોંચ્યાં. જે જે પદાર્થ 
શ્ાાગળ થઇને અમે પસાર થતાં તે દરેક સત્વર મારા ઓળખવામાં આવતો, 

ક “ઈક્રરનો મારા ઉપર અનુગ્રહ છે કે, છું સ્ટ્ાટ્ેન્ડમાં જન્મ્યો હતો;કેમકે બોન્નકાઈ 
રૃશૃતો વતની થવાથી મને સ'તે!થ શી રીતે વળત, તે મારથી સમજી શકાતું નથા..,એ- 


ક્કોશિયા ઉકારટર્લેન્ડ) તુ મને ગોઠી ગઈ છું, અને હું તારો પુત્ર છુ, તે બદલ હુ' મગરૂર 
કું.” ( અવર કોચી'ગ (પ ' નામના કાને'ગીના પુસ્તકમાંથી.) 
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પંણુ મેં જે કલ્પના કરેલી તેના પ્રમાણુમાં પ્રતેકનું' કદ એટલુ બધુ' નાનુ 
લાગતુ* કે છું" તદ્દન વ્યાકુલ થંઇ ગયો. આખરે ઢોડરકાકાના ભકાનતે આવી 
પહોંચતાં, જે ખમાં તેમણું મને તથા ડૉડને ઘણીધણી વાતોનું શિદ્ષણુ 
જામ્યું હતુ' તે ખંડમાં દાખલ થઈ હુ' બેલી ઉઠેચેઃ-”“ તમે સઘળાં અહી” છે; 
તમામ ચીજ દુ' અહી'થી ગયે1 તે વખતે જેવી સ્થિતિમાં હતી, તેવીને તેવીજ 
સ્થિતિમાં છે; પણુ હાલ તમે બધાં રમકડાંસાથે રમતાં જણાએ છે. 
હાઇસ્ટ્ટીટનતો મહેલ્લો જેને હુ ખોડવે જેવડો ધારતો હતે; કાકાની દુકાન, 
જેની સરખામણી હુ ન્યુયોર્કના એકાદ કારખાનાસાથે કરતે! હતો; શહેરની 
આજુખાજુના નાના ડુ'ગરા, જ્યાં ર્વિવારતે દિવસે અમે રમવા જતા; જૂદાં 
નૂદાં સ્થાનનાં અ'તર; મકાનોની ઉચાઇ; એ સધળુ' જણે સ“કોચાઈ ગયુ હોય 
એમ જણાતું હતું. અ જણે વ્હૅતીઆં માણુસોનુ શહેર હેય એમ મને લાગતુ 
૯તુ'. જે ઘરમાં મારો જન્મ થયો હતે, તેના છાપરાને હાથ ઉંચો કરવાથી 
પહોંચી શકાશે એમ લાગતુ" હતુ“; અને દરિયે-ન્યાંસુધી રવિવારને દિવસે 
ચાલીને જવું એ એક પરાક્રમનું કાર્ય ગણાતું-તે માત્ર ત્રણુ માઇલ દૂર હતો 
અને દરિયાના કાંઠા ઉપરનાં ખડક જ્યાંથી હુ" શ'ખલા વીણી લાવતો, તે 
વિનાશને પામી તેનાં સ્થાન સપાટ ભાઠાંએ લીધુ' હોય એમ જણાતું હતું. 
શાળાનું મકાન, જેને લીધે મારા વિધયાથ'જવનનાં કેટલાંક સ્મરણો! અસ્તિ- 
તવમાં આવ્યાં હતાં; અતે રમતનું ક્ષેત્ર, જેના ઉપર અમે દોડવાની હરિફાઈ કરતા 
અને નકલી લડાઇઓ લડતા$એ ખધાં સ“કોચાઈ જપ્તે હસવા જેવા નાના કદનાં 
થઇ ગયાં હતાં, મોટાં મોટાં સુંદર મકાનો પણુ સામાન્ય પ્રતિનાં અને નમાલાં 
શ% ગયાં. પાછળથી મે' જાપાનતી મુલાકાત લીધી રતી, ત્યારે થયાંનાં નાનાં 
સકાને! નનેઇ મારા ઉપર જે છાપ પડી તી, તે મારી જન્મભૂમિને ન્નેતાં 
મારા ઉપર પડેલી છાપની પુનરાભૃત્તિ હતી. દરેકે દરેક ચીજતુ' કદ નાનું થઇ 
ગયુ" હતું. અરે, મડીસ્ટ્રીટતે મોખરે આવેલો! નનૂનો જુવો, જ્યાં મે' બચપણુમાં 
તોકફાનની શરૂઆત કરી હતી, તે પણુ ખદલાઇ ગયો હતો; પણુ એક પદાર્થ 
મારી કલ્ષતાની સૃણિના જેવોજ રલો લતો. કીરતિવ'ત પ્રાચીન મઠં (એબી) 
અને તેની ગક (ગેન) એમના સ'બધમાં હુ' નિરાશ થયે! નહોતો. એતો મારી 
કલ્પનાની સૃણ્િના જેટલાંજ, મોટાં અને ભવ્ય હતાં; અને ટાવર ઉપર ફોતંરેલા 
યાદગાર શખ્દો-“કિ'ગ રીખર્ટ ધી થસ'-એમણે તતા મારી આંખોને તથા મારા 
અ'તઃકરણુને પ્રથમતી માફ્કજ ભરી કાઢયાં હતાં. એઓ ઉપરનો ધટ પણુ નિ- 
રાશાજનક નહેોતો-ત્યાં પાછા આવ્યા પછી, પહેલવહેલો એ મારા સાંભળવામાં 
માવ્યો, ત્યારે પણુ એ મતે પહેલાંના જેટલોજ મધુર અને ષે।ાધક લાગ્યા હતો 
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બધેથી નિરાશ થઇતે પાછે! ભાગેલો હુ ત્યાં આવીને ઠયો. 

અમારાં સધળાં સગાંએ અસારા પ્રત્યે ધણાજ સ્નેહ બતાવ્યો; અને માર્રા 
વૃદ્ધ કાકી ચારલૌટ તો! હર્ષના આવેશમાં આવી જઈ ખોલ્યાં કે “ તુ' આગળ 
ઉપર અહીં પાછે આવજે અને- હાપસ્ટ્રીટમાં દુકાન કરજે. ' 

હાઇસ્ટ્ટીટમાં દુકાન કરવી એ એમને મન સાફલ્યની પરિસીમા હતી. 
એની પુત્રી અને જમાઇ બન્ને એ ઉન્નતિની ટોચે પહોંચવા જ્ઞાગ્યશશાળી થયાં 
હતાં અને ભવિષ્યને માટે સારી આશા આપી રહેલા ભત્રિજ્નને માટે એવુ 
ભવિષ્ય ભાખવું એ ખહુ મો।ટી વાત નહોતી. દુકાનદારીમાં પણુ ચઢતા ઉતરતા 
વગ હોય છે. હાઇ સ્ટ્રીટના ઉ'ચો। દરન્જે ભોગવનાર દુકાનદારે મુડીસ્ટ્રીટના 
દુકાનદારોની સાથે સરખાપણા।ના નાતાથી ભળતા નહિ. 

આ કાફીએ ધણી વખત મારી ધાત્રીની ગરજ સારી હતી. તે એમ 
કહેતાં ક ખાળક્તરીકે હુ' ખખાળિયાો થતો અને મતે ખવરાવતી 
વખતે ખે ચસચાસાથે રાખવા પડતા; કેમકે જ્યારે મારા મોંમાં ચમચા 
ન હોય, ત્યારે દ' બખાળા પાડી ઉઠંતો. અમારા પોલાદના કારખાનાને 
સુપરિન્ટેન્ડન્ટ કેપ્ટન ન્નેન્સ કહેતો 'કેઃ-“હુ* ન્યારે જન્મ્યો હોઇશ, ત્યારે 
મારા મુખમાં દાંતને બે હારો ઉપરાંત ખીજ વધારાના દાંતને માટે બાકાં પાડી 
મૂકેલાં હોવાં ન્નેઇએ.' કેમકે કારખાનામાં નવાં નવાં કામ કાઢી જેમ ખને 
તેમ વધારે ને વધારે માલ કાઢતાં હું ધરાતોજ નહિ. અમારા કુટુંબમડળમાં 
હું સૌથી પહેલો જન્મેલો ખાળક હોવાથી મારી કાકીએ અને બીન સગાં 
મારી ધાત્રીતરીકે કામ કરવા બહું ઉત્સુક રહેતાં. ખચપણુની મારી કેટલીક 
ચેષ્ટાએ અને માર્‌ કેટલાક બોલ, તેમણે મને તેમની શદ્દાવસ્થામાં કહી 
બતાવ્યા હતા. એવો! એક ખોલ સોટી ઉમરના છોકરાના મોંમાં છાજે એવા 
હતો. બચપણુમાં મને સારી સારી કહેવતો શીખવાડવામાં આવતી; અને મારા 
પિતાએ મને શીખવાડેલી એક કહેવતનો તો મે* તરતજ ઉપયોગ કરી દીધો 
હતો. હું' જ્યારે નાને! હતે, ત્યારે દરિયાકિનારેથી પાછા ફરતી વખતે, થોડે 
રસ્તે મારા પિતાને મને ઉચકી લેવે। પડતો. એક વખત સ'ષ્યાકાળના અરસામાં 
એવી રીતે મતે ઉચકીને એક સીધા ઢોળાવવાળી ટેકરી ઉપર ચઢતાં ચઢતાં, 
તેમણું બાજે લઇને ઉંચે ચઢવાની સુસ્કેલીના સબધમાં ઈસારો કયો; એવી 
આશામી 5 હુ ખભેથી ઉતરીને થોડુ' ચાલવાની માગણી કરીશ પણુ તેમને 
એવે જવાબ મળ્યો કેઃ-“પિતાજી ! ક'૪ હરકત નહિ, તમે જણે છે કે ખ'ત 
અને કૈર્યવડેજ મનુષ્ય થવાય છે. ' 

તેમણે બેોન્નસાથે મુશ્કેલીચી માર્ગે કાપ્યો, પણુ હસી હસીને તેમના 


ર 
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પેટમાં દુઃખ્યુ' હરે. તેમનીજ તોપ તેમની સામે ગોઠવવામાં આવો થતી, પણુ 
મારી ખાત્રી છે કે ગમે તેમ પણુ એમનો બેજ હલકે! થઇ ગયે હશે. 

બેશક, જે કાકાએ મને આઠ વરસની ઉંમરે સ્વદેશાભિમાની અને 
કાવ્યરસિક ખનાત્યેો હતો, તે મારા શિક્ષાગુર, માર્ગદર્શક અને સન્માર્ગે 
પ્રેરતાર લીડર કાકાની સાથેજ હું રલ) હતો. અતારે મારી ઉ'મર્‌ ર૭ 
વર્ષની થઈ હતી, છતાં લેડર કાકા તે લેડર કાકાજ રભ્રા હતા. એ સ“કોચાઇ 
ગયા નહેતા, તેમ ખીનન કોઈથી તેમનુ' સ્થાન લઇ શકાય તેમ નહેતુ. 
અમે વારવારફ્રવા જતા અતે વાતો કરતા તથા એમતે મન પણુ હુ “ નેગ'- 
જ હેતો. એ [સેવાય ખીનજન કોઇ નામથી એમણે મતે સબોષ્યો નહેતે.. એ 
મારાવહાલા કાકા મારે મત કાકાથી ઘણુ વધારે હતા. 

હજ હુ સ્વપ્તાવસ્થામાંથી નઝત થયે નહોતો અને મને એટલો બધે 
સજ્ષોભ થયો હતો, કે મતે ઉંધ આવતી નહેતી અને વળી વધારામાં મને 
શરદી થઈ ગઇ હતી; એને પરિણામે મને તાવ લાગુ થયે. હુ' છ અઠવાડિયાં 
પથારીવશ ર્લ્રો) અતે તેમાંનો થોડે વખત તો મારી સ્થિતિ બહુ ગ'ભીર 
પ્રકારની હતી. તે વખતતી સ્કીટલેન્ડની દવાએ પણુ આકરી હતી અને મારી 
નસ ખોલવામાં આવી હતી. મૂળથીજ હુ" સુક્લકહી હતે! અને વિશેષમાં 
થોડુ' લોડો વહેવડાવી દેવામાં આવ્યુ, તેતે લીધે મતે આરામ થવા લાગ્યો. 
ત્યારબાદ થોડા દિવસસુધી હુ' ટટ્ટાર ઉભે! પણુ રહી શકતા નહિ. આ મ'દવાડને 
લીધે મારી સફર પૂરી થઇ, પણુ ૬ અમેરિકા પહોંચ્યો, ત્યાંસુધીમાં તો 
દરિયાની હવાથી મને એટલે।“બધેઃ! લાભ થષ્રો હતો કે ત્યાં પહૉંચ્યા પછી હ 
કામ શરૂ કરવા શક્તિમાન થયે હતો. 

હુ' જ્યારે મારા વિભાગમાં પાછે ફર્યો ત્યારે મને જે માન મળ્યુ” ઘતુ, 
તેને લીધે મારા ઉપર્‌ થયેલી અસર હજ પણુ મને યાદ છે. પશ્ચિમના માણુસે! 
સડકની બાજુએ તોપ લઇને ઉભા રલ્યા હતા અને જ્યારે મારી ગાડી ત્યાં 
આગળ થઇને પસાર થઇ ત્યારે તેમણે, મને તે।ષાની સલામતી આપી. મારા 
હાથનીચેના નોકરો તરકેથી મને માન મળવાનો આ પહેલવહેલે।જ પ્રસંગ 
દતો અને તેની અસર મારા ઉપર હંમેશને માટે કાયમ રહી થતી. તેમને મારે 
હું કેટલી બધી કાળજી ધરાવતો હતો, તે હું જણુતો હતો અને એ લોકોએ 
તેની કદર પિછઠાની એ નણી મને ધણો સતોષ થયે. કામદારવર્ગ માયાળુ 
લાગણીતે। સામે! પ્રતિષ્વનિ કર્યા વગર્‌ રહેતો નથી. આપણુ જે ખબીન્દઓને 
માટ ખરેખરી કાળજ ધરાવતા હોઇએ, તો તેમની આપણાપ્રત્યેની લાગણીના 
સ'બધમાં આપણે નિશ્ચિત રહેવુ" જઇએ. “ આપ ભલા તો જગ લલા.' 

“ડબા”... 











પ્રકરણુ ૯ ઝુ 
પૂલે। બાંધવાની પ્રવૃત્તિ 





તર્વિમ્રડ વખતે લે[ખ'ડનો ભાવ વર્ધ.ને એક ટનના ૧૩૦ 
રીલર જેટલો થઇ ગયો અને એટલા ભાવે પણુ પૈસા 
આપતાં માલ મળતો નહિ.નવી રેલોને અભાવે શમેરિકાની 
ર નિ રેલ્વેલાઇનો નેખસમભરેલી થઇ પડવા લાગી લતી *મને 
નઝર” તેથી કઃ મે' ૪૦ સન ૧૮૬૪માં પિટ્સ્બર્ગ'માં રેલો બના- 
વવાનુ' કારખ.નું' સ્થાપવાતો નિશ્રય કમ. મુડી અને ભોગીદારે મેળવવામાં 
મુશ્કેલ નડી નહિ; એટલે “ સુપિરિયર રેલ મિલ, ' અને “બ્લાસ્ટ કર્નેસીઝ' 
એટલે રેલે! બનાવવાની મિલ તથા લેોહુ' ગાળવાની ભટ્ટીએ ખાંધવામાં આવી. 
તેજ પ્રમાણે આગગાડી ચલાવનારાં વરાળય'ત્રોની પણુ ભારે માગણી 
થતી થતી; એટલે સિ. થોમસ એન.મિલર સાથેની ભાગીદાર્‌માં ૦ સન્‍ ૧૮5૬માં 
મે' “પિ _સબર્ગ' લેકે।મોઢિવ વકર્સ' નામના કારખાનાની સ્થાપના કરી. આ 
કારખાનાની આબરૂ અને આબાદીમાં ઝપાટાબ'ધ ૬ૃદ્ધિ થતી ચાલાં છે. એ 
કારખાનામાં બનેલાં એન્છતોાએ યુનાઇટેડ સ્ટેન્સમાં સારી પ્રતિષ્ઠા મેળવી છે. 
આ ક'પનીતા સો ડૉલદના સરની કિ'મત ૧૯૦૬ સાં ત્રણુ હજાર ડેલર થઇ 
ગઈ હતી; એટલે કે એતી કિ'મત ત્રીસગણી થઇ ગઇ «તી. દર વષે" સારા 
કાળો વહેચવામાં અવે છે અતે ક'પતીએ ધણી સારી ફતેહ મેળવી છે. 
“સર્વાત્તમ ન કહી શકાય, એવો માલ કદી બનાવવો નહિ' એ સચૂત્રથી 
સુચિત પહતિનો એ પૂરતો પૂરાવા છે. અમે “ સર્વૌત્તમ નહિ એવે! માલ 
કદી અમારા કારખાનામાંથી કાઢતા નહિ. 
હુ' જ્યારે આલ્ટુનામાં હતો, ત્યારે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીના કાર- 
ખાનામાં મે' એક લોખ'ડને! નાનો પૂલ જયો હતો. મારી ખાત્રી થઇ હતી 
જુ, કાયમનાં રૅલ્વેનાં બાંધકામમાટે લાકડાનદ પૂલ ઉપર આધાર રાખવાનુ 
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પાલવવાતુ* નથી. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના એક અગત્યના પૂલનેો આગથી નાશ 
થતાં, સઘળે। વ્યવહાર આઠે દિવસસુધી અટજી પડયો હતો. એને માટે તો 
લેઃખ'ડનોજ ઉપયોગ કરવો જઇએ. એચ. જે. લિનવિલ, જેશે લેખ'ડના પૂલ- 
નો નમુનો ખનાવ્યા હતો; અને નેન એલ. પાઈપર અને એમના ભાગીદાર 
સિ. સ્કિરૂર જેને હસ્તક પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેના પૂલ હતા, તેમને ખોલાવી મે' 
કલુ" કે ને તમે સધળા પિટ્સબગ આવે, તો આપણે પૂલો બાંધવામાટે 
એક ક'ની ઉભી કરીએ. આ જતની આ પહેલવહેલી કપની હતી. મે” 
મારા મિત્ર સ્કૌટને પણુ આ સાહસમાં ન્નેડાવાનુ' પૃછ્યુ' તો તેમણે પણુ હા 
પાડી. અમે દરેકે પાંચમા હિસ્સાના ૧૨૫૦ ડીલર કાઢયા. મારા હિસ્સાની 
રકમ મે' બેંક પાસેથી વ્યાજે લીધી. અત્યારે એ રકમ ખહુ નાની લાગે છે 
પણુ નાતના ખીજમાંથી મે!ટું ૬ક્ષ થાય છે. 


આ પ્રમાણે ૪૦ સન ૧૮૬૨ માં ઉભી કરવામાં આવેલી “પાઇપર અને 
સ્કિફર'ની કપની ૪૦ સન ૧૮૬૩ માં “ કિસ્ટોન બ્રિજ ક'પની ' માં ભેળવી 
દેવામાં આવી હતી. આ'નામની શોધ કરવામાટે, હું ગર્વ ધારણુ કર્‌" છુ, 
કેમકે પેન્સિલ્વેનિયા સ'સ્થાનના કિસ્ટોન સ'સ્થાનમાં સ્થાપવામાં આવેલા પૂશે। 
ખાંધવાના કારખાનાને માટે એ નામજ સર્વ રીતે યોગ્ય છે. આ વખતથી 
અમેરિકામાં અને મારી માહિતીમુજબ આખી દુનિયામાં લોઢાના પૂલેને વાપર 
શરૂ થયે. પિટ્સખર્ગના લોખ ડના કાર્ખાનાવાળાએ ઉપર મે' જે ભલામણુપત્રે। 
લખી આપ્યા હતા, તે નવી ક"પનીની આંટ ખાંધવા માટે પૂરતા હતા. નાનો 
લાકડાની દુકાનો ઉભી કરીને પૂલોના જૂદા જૂદા ભાગો બનાવવાનુ” શરૂ 
કરવામાં આવ્યું, અમે મોટે ભાગે બીડ એટલે ગાળેલા લોહાનોજ ઉપશ્રેગ 
કરતા હતા; પણુ એ પૂલ એવા તો મજબૂત બનાવવામાં આવતા કે તે દિવસે 
બનાવેલા ( અને વધારાના ટ્રાફ્કિની સામે ટકી શકે તેટલા માટે પાછળથી 
મજબૂત બનાવવામાં આવેલા) પૂક્ન હજી પણુ વાપરમાં છે. 


એહિયો નદી ઉપર સ્ટયુબખનવિલ આગળ પૂલ નાખવાને પ્રશ્ન ઉપ- 
સ્થિત થતાં ત્રણુસે* જુટનઃ ઓસારને! પૂલ બનાવી આપવાનુ" તમારાથી ખની 
શકશે કે કેમ, એમ અમને પૃછવામાં આવ્યુ. એ કામ મારેની અમારી લાય- 
કાતના સ'બ'ધમાં તે વખતે જે શક લઈ જવામાં આવતે હતે, તેને। “અત્યારે 
વિચાર કરીએ છીએ ત્યારે હસવુ આવ્યા વગર રહેતુ' નથી; પણુ આટલી 
વાત લક્ષમાં રાખવાની છે કે આ સવાલ અમેરિકામાં પોલાદ અને ખરા 
લોહાનો વાપર થવા લાગ્યો, ત્યાર પહેલાંના સમયમાં ઉપસ્થિત થયે! હતો. 
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સથાળાનાં દોરડાં અને થાંભલા બીડના બનાવવામાં આવતા.મે' મારા ભાગીદાર।- 
ને ગમે તે રીતે આ કામ હાથમાં લેવાના આગ્રહ કયો અને આખરે અમે એ 
ક'ટ્રાક્ટ પાકો કર્યો; પણુ મતે ચોઝસ યાદ છે ક એ રેલ્વે ૩"પતીના પ્રેસિડન્ટ 
જ્યુએટ ન્યારે અમારા કારખાનામાં આવી પૂલના જૂદા જૂદા ભાગોતરીકે 
કામમાં લેવાનાં ખીડનાં મોટાં મોટાં ચોસલાં આસપાસ પડેલાં ન્નેયાં, ત્યારે 
તેમણે જરા તરફ ફરીને મને કશ્ચ:-“ હું નથી ધારતો કે આ ભારે ચોસલાં 
ઉભાં કરી શકાશે કે તે પોતાનુ'જ વજન ઝીલી શકશે; તો પછી તેના ઉપર 
થઇ ઓહિયો નદીની આરપાર રેલ્વે ટ્રેન પસાર કરવાની તો વાતજ શી 
કરવી?” પણુ એ પોતાનો અભિપ્રાય ફેરવવાનો વખત આવતા સુધી જીવ્યા 
હતા, એ પૂલ આજસુધી ટડી રલ હતો, જો કે વધતા જતા વ્યવહારની 
સામે ટકી રહે તેતે માટે એની મજગૂતીમાં વખતોવખત વધારો કરવો પડયો 
હતો. આ સાહસમાંથી અમે મોટો નડ્દો કરવાની આશા રાખી હતી, પણુ 
એ કામ પૂરૂ' થવા આવ્યુ', તે અરસામાં હુ'ડીઆમણુના ભાવમાં મોટા ઉછાળા 
થવાથી અમારા નફાને ગાળે તેમાં હોમાઇ ગયો. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પની- 
ના પ્રેસિડન્ટ એડ્ગર્‌ થમ્સતે જ્યારે આ હકીકત જાણી, ત્યારે અમારી 
ખોટનો ખાડે પૂરવામાટે તેમણે અમને વધારાની રકમ મ'જુર કરાવી આપી, 
એ એમના ન્યાયીપણાનેો અચૂક પૂરાવો પૂરે પાડે છે, તેમણે જણાવ્યુ કે, 
જ્યારે ફ'દ્રાકટની શરતો નક્કી કરવામાં આવી, ત્યારે આવા પ્રકારની વસ્તુ- 
સ્થિતિ ઉપસ્થિત થશે, એ કે!ઇ પક્ષકારના ખ્યાલમાં નહોતુ. એડ્જ્ાર થૌમ્સન 
એક ભલા અને મોટા માણુસ હતા; રેલ્વેનાં નાણાંની વ્યવસ્થાના સ'બ'ધમાં 
એ ખહુ કસીને કામ લેતા; પણુ લખાણુના શખ્દાર્થ કરતાં ભાવાર્થને એ 

વધારે મણત્ત્ત આપતા. 

જ્ચિનવિલ, પાઇપર અને સ્કિફર્‌, એ ત્રણુની ત્રિપુટીએ અમારી ક'પનીને 
ઉ'યા પ્રકારનુ' મુદ્દિબળ પૂરૂં પાડયુ' હતુ. લિનવિલ ઇજનેરી જ્તાન ધરાવતો હતો, 
પાધપર યાંત્રિક કૌશલ્ય ધરાવનારો બાહોશ અને ચાલાક કારીગર હતો અને 
સ્કિફૂર સો! ગળશે' ગળીને પાણી પીનાર, સ્થિર અને દઢ હતો. પાઇપર તે! એક 
અસાધારણુ પુસ્ષ 'હતેો. પ્રેસિડન્ટ થ્‌મ્સન એક વખત એમ ભોલ્યા હેતા કે, 
રેલ્વેતા પૂલ બળી ગયો હેય, યાં આગળ એ હાજર હોય, તો હુ ઇજનેરી 
કામનીં”માહિતી ધરાવનારી આખી ડુકડીની પણુ દરકાર નહિ કરતાં એને 
એક્લાનેજ પસદ કરૈ, પણુ એક વિષયપરત્વે એનામાં ભારે નિખળતા-ખેોડ 
હતી; અને એ વિષય “થોડે હતો. વાદવિવાદમાં એ બહું તપી જતા. જ્યારે 
ન્યારે ધધાને લગતા કોઇ કામના સબધમાં ઉહાપોહ કરતાં ચર્ચા ગરમાગરમ. 





૧૦૮ દાનવીર કાર્નેગી 

ઝરે રઝ ઝક કઝા 
થઈ જતી અને કનલ પાઈપર મિજજ ખોઇ બેસવાની અણી ઉપર આવતા, 
તારે એમને શાંત પાડવામાટે એ વિષય અચૂક ઉપષોગી થઇ પડતો. ખીજ 
બધી વાતો એમના મગજમાંથી ખસી જતી અને ઘોડાને લગતા મનમોહક 
વિષયમાં એ તલ્કીન થઇ જતા. ન્ને કોઇ વખતે તેમણે ધણુ' કામ કયું હોય 
આને અમારે તેમને વિશ્રાંતિ લેવરાગવી હોય, તા અમે તેમને અમારા ચૈકીના 
એકાદને માટે ધોડી ખરીદવા કેન્ટટી મોકલતા અતે જણાવતા કે, એ ખાબતમાં 
અમને તમાઃ।સિવાય ખીન્ન કોઇના ઉપર વિશ્વાસ નથી; પણુ ધોડાન! સ'બષધ- 
તો આવે! ઉન્માદ એમને કોઇ કોઇવાર મોરી મુશ્કેલીમાં ઉતારતો. એક દિવસ 
એ એપીસમાં આવ્યા સારે એમનુ મોડુ કાદતરથી ખરડાયકુ' હતુ, પહેરેલાં 
લૂગડાં ફાટી ગયાં હતાં, ટોપી કયાંક પડી ગઇ હતી; ૭તાં ચાણુક એક હાથમાં 
ઝાલી રાખેલી હતી. તેમણે ખુલાસો! કર્યો કે, કેન્ટટીના એક તોફાની વછેર્‌ાને 
પહેલવહેલો ગાહીમાં ધાલી ચલાવતાં એક લગામ તૂટી ગઇ હતી; અને તેથી છું 
“સુકાન' મુમાવી બેઠે! હતે।. 

આ “પાઈપ' (અમે એમને “ પાઈપ' કહેતા ) એક ઉમદા પુરુષ હતો; 
અને જેવી રીતે મારા ઉપર એતું મન ચૉંટયુ' હતુ, તેવી રીતે ન્તે 'કાઇ 
સાણુસને તે પોતાને! કરી માનતો, તો તે હમેશાં તેના થઇ રહેતો. પાછળથી 
હુ' જ્યારે ન્યુયોર્ક રહેવા ગયો, યારે મારા ઉપરનો ભાવ એજે સારા ભાઈના 
ઉપર ટઢોળ્યો અને તે હમેશાં ટીમને ટીમસ કહેતો. મારા ઉપર ને ક 
એની ધણી મસહેર્બાતી હતી, પણુ મારા ભાધ્રતા ઉપર વળી એથી પુ 
વધારે વતી. એ એની પૂન્નટ કરતો, એમ કડીએ તોપણુ ચાલે. એ બોલ્યે! તે 
પૂર્વ દિશા અને થાલાવાવચમ્‌ પ્રસાળસ્‌ હતુ. અમારાં ખીજ કારખાનાં, કે 
જેમાં એને કેઇઇ જતને! સીધો સ'બ'ધ નહોતો, (જેવાં કે અમારી મીલે! કે જે 
કરિસ્ટાન તકસને લાડું પૂરૂ' પાડતી) તેમના તરફ શ શકા ભને ઈખ્યાની નજર્‌- 
થી ન્નેતો. મીલમાંથી આપવામાં આવતા માલની નત,કિ'મત વગેરેના સબ'ધ- 
માં તેની અતેં મીલના સેનેજરોની સાથે વારવાર વાંધા પડતા. એક વખત 
એસે મારા ભાઇની પાસે આવી ફર્યાદ કરી કે, એક વરસસુધી લેખ*ડ પૂર્ફૂ 
પાડવાના સ'બ'ધમાં જે સોદો નક્કી કરવામાં આવ્યા હતો તેનો ખરડો બરાબર 
તૈયાર કરવામાં આવ્યો નથી. “ચોખી (નેટ) કિ'મત અમુક:પડશે એમ લખ્યુ 
છે; પણુ જે વખતે સેદો નછી કર્ચો, તે વખતે એ શખ્દ વાપરવામાં આવ્યે 
નહોતો. એ શબ્દનો શૈ અથ થાય છે એ મારે નજણુવું છે. મારા ભાઇએ 
કહું:-“ જુએ કર્નલ ! એનો અર્થ એવે! થાય છે કે હવે એમાં કોઈ જતને 
વધારે કરવાનો નહિ.” 


આ સાંભળી તેતે સ'પૂ્ણું સતોષ થયો! અને તેથી તેણે કહયું:- 
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“તારે તે! ડીક. ” 
કાઈ વાતને 'ેવી રીતે રજુ કરવી, એમાંજ બધી ખુબી રહેલી હેય છે. 
“કશુ' કમી કરવાનુ' નથી' એમ કલ્યું હોત તે! મોટો ૩છએ। ઉભે! થાત. 
જ્ોડસ્ટ્રીટની હીરેકટરીમાં તમામ પેઢીઓએ અને ૩'પતીઓની સ્થિતિ, 
પ્રતિષ્ઠા વગેરેનુ' બ્યાન આપવામાં આવે છે. આવુ પુસ્તક અગાઉ કદી દીઠામાં 
નહિ નબવેલુ' હોવાથી, સ્વાભાવિક રીતેજ એને અમારી ક'પનીનો દરજ્જે કેવો 
ગણાય છે તે નણુવાનુ' મત થયુ, કિસ્ટોન વકર્સની સામે (બી. સી.) એટલે 
(બેડ કેડીટ-ખરાબ શાખ ) એવા શખ્રો વાંચીને એ રાતો-પીળજો થઈ ગયો 
અને એ પુસ્તક પ્રસિદ્દ કરનારાઓની સામે આખરની તુકસાનીને। દાવો! મૂકવા 
માટે ધારાના હિમાયતીએ। પાસે દોડી જતાં એને મહામુશીખતે અટકાવી શકાયે।; 
પણા ટીમે એને ન્યારે સમજષુ પાડી “કે ફિસ્ટાન વકર્સની શાખ ખરાબ હોવાનું 
લખવામાં આવે છે, એતુ' કારણુ એ છે કૈ આપણે કદી નાણાં વ્યાજે ઉપાડ- 
વા જતા નથી. ત્યારે એ શાંત પડષે।. “કદી દેવુ' કર્વુ' નહિ' એ કતલની 
એક ધન હતી. એક વખત હુ' યૂશેપ જવાની તેયારી કરતો શતો, તે વખતે 
ધણી પેઢીએ હાલી ઉટી હતી અતે કેટલીક ખેસી પણુ જતી હતી, તેથી તેશે. 
આવી સને પૃછ્યુ'-“ ને હુ' કોઇ ખાતા ઉપર સહી કરી આપું નહિ, તો 
તમારા ગયા બાદ કોઈ બેલિક મતે પકડી શકે નહિ, એ વાત ખરી છે કે નહિ ?' 
મે' કહ્યું:-“ હા, ખરી વાત છે. કે!ઇ ન પકડે. ” 
“યારે તો કશી ફિકર નથી; તમે જ્યારૅ પાછા આવશે, તારે અમને 
આહીં સહીસલામત જ્નેરો।. ” 
શા કન'લના સભ'ધનો ઉલ્લેખ કરતી વખતે, એ પૂલ ખાંધવાની પ્રશૃત્તિને 
અ'ગે અમે એક ખીજ વિચિત્ર મૂર્તિના સ'બધમાં આવ્યા હતા, તેની વાત 
મતે યાદ આવે છે. આ વ્યક્તિ સેટ લૂઇવાળો કેપ્ટન ઇડ્સ હતે।. એ પણુ એક 
પતિભાશાળી પુરુષ હતે; પણુ એના યાંત્રિક શક્તિઓને લગતા મનસ્વી વિચા- 
રને ખરે માર્ગે દોરનારા શાર્ીય જ્ઞાનની એનામાં ખામી હતી. પોતે પોતાની 
બુહ્થી જે ચોજતા નકી કરી હોય, એ પ્રમાણુજ બધુ' કામ થવુ નેઇએ, 
*એવા વિચારતો એ આમહી પુરૂષ હતો. અમુક કામ અગાઉ અમુક રીતે કર- 
વામાં આવુ હોય, તો એ રીત એને માટે નિષિદ્દ થઇ પડતી, એણે તો એ 
કામ પોતે શેધી કાઢેલી રીતેજ કરવુ' નેએ. સેન્ટ લૂઇ ખિજમાટે એણે 
તૈયાર કરેલી પ્લેન અમારી પાસે રજુ થતાં એ વિષયના એકા અમારા મિ. 
લિનવિલ તરક મે' એને અભિપ્રાયમાટે મોકલી આપી.એણેું એનુ બરાબર ।નરીક્ષષયુ 
કરીને મતે આવીને કરુ:-“ આ પ્લૅત પ્રમાણેતે પૂલ બાંધવામાં આવરો, તો 





૧૧૦ દાનવીર કાનેગી 


“હકકક---------------કકકકકકકકકઃ 
તત ઉભે! રહી શકશેજ નહિ; તે પોતાનાજ વજનથી 'બેસી જશે. ” 


સે' ક્ુઃ-” એમ છે, તો જુએ, કૅપ્ટન ઈદ્સ તમારી પાસે આવે ત્યારે 
વાતમાં ને વાતમાં એ બાબતની એને ધીમેથી સમજણુ પાડન્ને, કેવી જાતની 
પ્લેત નેઇએ, એ નકી કરી આપને અને આ વાત ખીન કોઇને 
જણાવરે। તહિં. ” 


એ ઘાટ તો ધાર્વા પ્રમાણેનો ઉતર્યો, પણુ અ પૂલ ખાંધવામાટે જેઇતોા 
સરસામાન એવો તો અસાધારણુ હતો કે બિચારા પાણપરથી એ કામને 
“પહોચી વળાયુ' નહિ. શરૂઆતમાં તો એ આવે! જગી કટ મળવાથી 
એટલો બધો ખુશ ખુશ થપ્ઠ ગયો હતો કે કૅપ્ટન ઈડ્સના ઉપર તે ફીદા દીદા 
થઇ જતો. પ્રથમ તો તે તેને સંબોધવામાં “કૅપ્ટન ' શખ્દને બદ્લે “ કર્નલ ' 
નો પ્રયોગ કરતો. “કેમ છે, કર્નલ છડસ ! તમને ન્ેધ્ને હું' બહુજ ખુશ 
થયે છુ.” પણુ વખત જતાં સાસલે! ચુ'ચવાતો ગયો, તેમ તેમ સત્કારના 
ઉમળકામાં ધટાડે। થતા ચાલ્યો, છતાં હછી “ સાહેબજ કનલ ઈડેસ ” તો 
વહેવાર તો રહો હતે; પણુ પછી તો! “કનલ ' તો “મિસ્તર' થઈ ગયા અને 
“સિસ્તર' ના “જિસ' થઈ ગયા.કૅષ્ટન ઇડ્સની માફક કેઈ માણુસ બહુ બુદ્ધિશાળી 
હોય, પણુ નને તે ખીનઓના શાસ્ત્રીયજ્ઞાન કે પ્રત્યક્ષ અનુભવનો લાભ ન લે, 
તો સિસિસિપિ નદી ઉપર ૫૧૫ ફીંટના ઓસારનેો પૂલ બાંધી શકેજ નહિ. 


પૂલ બ'ધાઈ રહ્રો, પણુ અમને તેનાં પૃરેપૂરાં નાણાં મળ્યાં નહેાતાં. 
એવામાં કેટલાંક માણુસે*તેનો કબજે લઇ લેવાની ધમકી આપતા હતા, તેથી 
છું કર્નલ પાધપિર્ની સાથે થાડા દિવસ સેન્ટ લૂઈ ગામમાં રહ્યો હતો એટલામાં 
કન'લને ધર્‌ સાંભરી આવ્યુ' અને રાતની ગાડીએજ ચાલ્યા જવાને તેણે નિશ્રય 
કયો. એને રોકી રાખવાને કોઇ ઉપાય મને જડતો નહોતો એટલામાં મને 
એતી ખોડ સાંભરી આવી. મે' દિવસના વખતમાં એને કહ્યું કે,મારી બહેનને મેં 
ઘોડાની એક સારી ન્નેડ બક્ષીસ આપવાતુ' કહેલુ' છે અને મે' સાંભપ્યુ' છે 
જુ સેન્ટલૂઇ સારા ઘોડાને માટે પ્રખ્યાત છે, એટલે અહી'થી મારે સારી જેડ 
ખરીદવી છે. તમારી ભ્રાળમાં એક કેઇઇ સારી નનેડ છે? યુક્તિ સફળ નિવડી. તે 
એકદમ પોતે ફરી આવેલા તખેલાનું તથા પોતે દીઠેલી જેડેનું' વર્ણુન કરવા 
સ'ડી પડયો; એટલે મે' એને વિનતિ કરી કે “થોડુ' રોકાઇને બેક જેડ પસ'દ 
કરી આપશે ? હુ' સારી પેઠે જણુતે! હતો કે એ ધણી નેડો જેઈ આવશે, 
ગાડીએ ન્નેડી નનેશે અને ત્યારપછી એક ન્નેડ પસ'દ કરરે; અને એ રીતે એને 
લાંખી મુદત રોકાવુ' પડશે. મે વકી રાખો હતી તે સુજભજ બન્યુ", એણું એક 


પૂલે। બાંધવાની પ્રજૃત્તિ શ 


ન... 
સારી જેડ “ખરીદી આપી, પણુ તેને પિટ્સબર્ગ મોકલી આપવાની મુસ્કેલી 

ઉભી થઇ. ગાડીએ મોકલી આપવાની તો તેણે ચોખ્ખી ના પાડી અતે ભાગ- 
ખોટને નીકળવાની કેટલાક દિવસની વાર હતી. ઇશ્વર સને સાનુફૂળ હેય એમ 
દેખાતું હંતું. જડને; આગખોાટ ઉપર સહીસલામત રીતે ચઢાવીને હોડીને રસ્તે 
પાડતા સુધી, એ કોઇ રીતે શહેર છોડવા કબૂલ થાય એ ખનવાનજ્ેગ નહેતું; 
અને પોતે આગબોટ ઉપર વેડાની સાથેજ રહેવાતુ' પસદ કરે એ પણુ સભ- 
વિત હતું. એ રીતે એ રહો અને પૂલતો અમારો કખન્ને કાયમ રલ્રો. પાઇપે 
શૌરેસીઅસને ભાગ સુ'દર્‌ રીતે ભજવ્યો. એ એક ઉમદા પુરષ હતો અને મતે 
એના જેવે! કિ'મતી ભાગીદાર મળ્યો એને હુ મારૂં સદ્ભાગ્ય સમજુ' છું. 
એને જે પુષ્કળ લાભ મળ્યા હતો તેને એ સર્વ રીતે પાત્ર હતે. 

ફિસ્ટાન લિજ વકર્સની પાંતીને! મને સંપૂર્ણુ સ'તોષ હતે।. અમેરિકામાં 
જે જે સંસ્થાઓએ લે!ખ'ડના પૂલ બનાવવાનુ સાથે લીધુ' હતું તે પ્રત્યેક નિષ્ફળ 
નિવડી હતી. કટલાક પૂલ એમની મેળેજ તૂટી પડયા હતા અને અમેરિકાની 
જૃટલીક ભય'કર્‌ હોનારતો એ રીતેજ થવા પામી હતી. કેટલાક પૂલ પવનના 
ઝપાટાથી પડી ગયા હતા, પણુ કિસ્ટોન ૩'પનીના બનાવટના કેોઇપણુ પૂલને 
કદી તુક્સાન થયું નથી; અને “કેટલાક તો પવનતુ' નર્‌ નરમ પાડવાને કેઈ 
તદખીર રચેલી નહિ છતાં ટકી રહા છે. એમાં નસીબને! જરા પણુ હાચ ન- 
હેતો. અમે સૈથી સારો માલ વાપરતા અને તે પૂરતો વાપરતા. અમારે ન્નેઇતુ” 
લેખ) અને પોલાદ અમારી ન્નતે બનાવી લેતા. કામ ઉપર અમે નતેજ સખ્ત 
દેખરેખ રાખતા અતે અગે ટકી શકે એવોજ માલ ળનાવતા; અતે હલકે। માલ 
અનાવી આપવાનુ' નાજ પાડતા.જેનાં સધળાં અગ પૂરતાં મજખૂત અગર શાસ્ત્રીય 
નમુના મુજબનાં ન હેય, તેવા પૂલ બનાવી આપવાની અમે ચોખ્ખી ના પાડતા. 
કિસ્ટોનત ક'પનીની છાપવાળી ગમે તે ચીજ્નો વીમો ઉતારી આપવા અમે 
કખૂલ થતા. કાર્લાઇલના પિતાએ એનન નદી ઉપર ખાંધેલા * પ્રમાણિક પૂલ ' 
સાટે કાર્લાઇલ જેટલે! મગફર્‌ હતે!, તેટલાજ અમે અમારા ખનાવેલા પૂલમટટે 
મગર્‌ૂર્‌ હતા. 

ભાવી નીતિ, કાર્યસિહ્ધિનુ' ખરૂં રહસ્ય છે. ન્યાંસુધી તમારા કામને 
શાખ્મ ખ'ધારો રાસુધી તમારે સસ્કેલીએની સામે ડામ કરવું પડશે, પણુ 
પછીથી તુમારફં કામ સુગમ થઇ જશે. માલ ખનાવવાનાં કારખાનાં ચલાવનારા 
સાણુસાએ તપાસણી કામદારે (ઇન્સપેકટર) ના કાયની સામે વાંધો લેવાને 
અદલે, તેમને ઉમ'ગથી વધાવી લેવા નેઇએ. તેને લીધે સવૌત્કૃષ્ટપણાનુ' ઉંચુ 
શ્વેરણુ નિરંતર ટકી રહે છે અતે કામ કરનારા માણુસોને પણુ ઉત્કૂજ્તતાને પહોં- 


ફ્ય્‌ર્‌ દાનવીર કાનેંગી 
[ત રસના સ તાસાામાારાાામારનાારઇનાનાતાસનનગવાતવાારાતારાારતાાાાાગયતાઇશાન્ખાાાણાસસઇથસાણઇારામાાસઇયમયનાતસસગાયા 

ચવાની તાલીમ મળે છે. જે કારખાનું સારે, દગાવગરનતેો માલ તૈયાર કરતું 
નથી તે કદી તર્યું” હેય, એમ મારી જાણુમાં નથી; અને તીત્ર દરીફાઇના 
આ દ્વિસોમાં નને કે સધળેા આધાર માલના સસ્તાપણા ઉપર અવલ'ખેલા હોય 
છે, તાપણું સાફલ્યનું મૂળ નવા જઇએ, તો માલની નાતમાં રહેલું હેય છે. 
માલની જાત ટકાવી રાખવાની કાળજ રાખવાયથી-માલની જત ઉષર પ્યાર 
આપવાથી, પ્રમુખથી માંઢીને તે હલકામાં હલકા મજુર સુધીના કારખાનાના 
તમામ માણુસો ઉપર જે અસર થાય છે, તેની જેટલી કિ'મત આંકીએ એટલી 
એઇછી છે. તે મુજબ એજ મુદ્દાની સાથે સ'બ'ધ ધરાવનારી ખીજ ખાખતેો, 
જેવી કે, ઉદોગશાળા, ઓનર, ચોગાન અને આજુબાજુના પ્રદેશ, એ સધળુ* 
સ્વગ્છ, સુઘડ અને સક્ાઇબ'ધ રાખવું, એ પણુ આપણે ધારીએ છીએ તેના 
કરતાં વધારે મહત્ત્વની છે. એક પ્રતિષ્ઠિત શર્‌ાફે અમારા એડ્ગર્‌ ચૌમ્સન વક્સ 
નામના કારખાનાની મુલાકાત લઇ જે ટીકા કરી હતી, તે મને બહું પસ'દ પડી 
શતી. શરાફ્ાનું મહાજન પિટ્સબર્ગ ખાતે ભેઝ થયું હતુ' અને તેમાં જ્રાગ 
લેવા સેકડો પ્રતિનિધિએ આવ્યા હતા. અમારા સદર કારખાનામાં ચોતરફે 
ખધે ફેરી આવ્યા બાદ, એક શરાફ્રે અમારા સેનેજરને કહું કેઃ-“ આ કાર- 
ખાનાંએ કોને પોતાનો કરી લીધો હોય એમ દેખાય છે ” અર્થાત્‌ એને માટે 
કાઇ એક માણુસ જવાબદાર હેય એમ દેખાય છે. 

કાયસિદ્ધિનાં જે અનેક રડસ્થો છે, તેમાંના એકને તેણે આ રીતે 
બ્રાબર્‌ નિર્દિષ્ટ કર્યું' હતુ". એક અગત્યના કારખાનાના પ્રેસિડન્ટે મને એક 
વખત સગરૂખીસાથે કર્જ કે અમારા કમ્પાઉન્ડમાં પગ મૂકવાની હિ"મત 
કરનારા તપાસણી કામદારતે અમારા સાણુસોએ હાંકી કાઢયો હતો અને 
ત્યારથી બીજા કે!ઇઇ કામદારે અમને હેરાન કરવાની હિ'મત કરી નથી. આ 
પરાક્રમ ખદલ પોતાની “જતને અભિન'દત આપતો હોય એવી ઢબથી 
મતે આ સમાચાર આપવામાં આવ્યા હતા; પણુ સે મારા મનસાથે ગાંઠ 
વાળા 9ઃ-“ આ સસ્થા સ્પર્ધામાં ટકી શકનાર નથી. સખ્ત હરિફાઇનો સમય 
આવશે ત્યારે એનાં હોઠીઆં ખેસી જવાંજ જેઇએ.” પરિણામે મારી માન્યતા- 
ને સાચી પૂરવાર કરી આપી, માલ તૈયાર ફરનારા કારખાનાનો સુદઢ પાયે 
“ માલની જત છે.તેનતાથી બીજે ન'બરે અને તે પણુ ઘણે અ'તરે “ કિ'મત ' 
આવે છે. કિસ્ટોન બ્િજવકર્સના કામકાજ ઉપર ધણાં વર્ષસુધી મે' સ્ત 
અગત દેખરેખ રાખી હતી અને જ્યારે ભારે કિ'મતના કટ્ાકટ રાખવાના 
હોય, ત્યારે પક્ષકારોને મળવા હું જાતે જતો. આવા એક પ્રસ'ગ ઉપર્‌ 
હુ' અમારા ઈજનેર વૌલ્ટર કેટતે સાથે લઇને આયોવા સ'સ્થાનમાં ડુણુક 





પૃલે। બાંધવાની પ્રવૃત્તિ યૃ૧૩ 


.. સેરરરએસસએસરઝસસસએરઝઝઝઝએએઅઅસરકઅઝનરઝરસસ ઝો 
ખાતે ગયે! હતો. વિશાળ સિસિસિપિ નદી ઉપર ડુબુક આગળ પૂલ નાખવા- 
ના કઢ્રાકટની હરિફાઇ ચાલતી હતી. આ મેટા પૂલ આજસુધી કદી ન'ખાયે 
નહોતો; અને એ પૂલ નાખવો એ મપૂર્વ કામ મનાતુ' હતુ'. અમે ગયા તારે 
નદી ઠૅરી ગઈ હતી અને તેથી અમે ચાર ઘોડાએ ખે'ચેલૉ બરફ ઉપર ચાલવાની 
માહીમાં બેસીને નદી એળંગી હતી. ચ 

ફતેયનો આધાર ધણી વખત નજીવી ખાબતો ઉપર કેવી રીતે અવલ'બી* 
રહેલો હોય છે, તે અ સકરથી પૂરવાર થાય છે. તપાસ ઉપરથી અમને જણાયુ” 
૧૨, અમારી માગણી સૌથી હલકી નહોતી. અમારી સામેને। મુખ્ય હરિફ ચિકા-, 
ગોની એક પૂલ બાંધનારી કપની હતી અને ખાડે એને કટ્રાકટ આપવાનું નકી 
કયું” હતુ, ખીડ અને ખર્‌ા લોઢા વચ્ચેના તફાવતનો એમને બિલકુલ ખ્યાલ 
નહોતો. પૂલનુ' ઉપરતુ' દોરડું અમે હમેશાં ખરા લેોહઢાનુ' બનાવતા અને 
જમારા હરિફ બીડનુ' બનાવતા. આ મુદ્દે લઈ મે' દલીલ કરવા માંહી. સ્ટી- 
મર્‌ એકની સાથે અફળાય તો શુ' પરિણામ આવે અને ખીજની સાથે અફ્‌- 
ળાયતો શુ' પરિણામ આવે, તેનો ચિતાર મે' રજુ કરવા સાંડયે- ખરા લોહાનું 
રારડુ' બહુમાં બહું તો વળી જાય અને ખીડનુ' દોરડું તે ભાગીને કકડેૅ કક- 
ડાજ થઈ ન્ય અને તેની સાથે આખો પૂલ નીચે બેસે. સદ્ભાગ્યે બોર્ડના 
એક ડાયરેકટર સુપ્રસિદ્ધ પેરી સ્મિથે મારા કથનનું' સમર્થન કરી જણાવ્યુ” 
જ, ખીડના સ'બ'ધમાં જે કહેવામાં આવ્યુ' છે તે અક્ષરશઃ ખરૂં છે. “ એક 
દિવસ રાત્રે મારી બગી ફાનસના ખીડના થાંભલાસ્ાથે અથડાતાં એ થાંભલા- 
ના ભ્રાગીને કકડે કકડા થઇ ગયા હતા.' પેરી સ્મિથને નિમિત્ત-કારણુ 
બનાવી જગન્નિય'તા મને મદદ કરવા નીચે ઉતરી આવ્યા હતા એમ કહેવામાં 
ડ' જરાપણુ દોષપાત્ર છું ? 

મે' આગળ ચલાવ્યુંઃ-“ જુએ સદ્ઝૃહસ્થો ! ખરે મુદ્દો ત્યાંજ છે. થોડા 
પસ્ા વધારે ખચશો, એટલે તમને કદીપણુ ભાગી જાય નહિ, એવુ ખરૂં 
ક્ષોહુ' મળશે; અને તમારો પૂલ ગમે એવી આગબોટની સમે ટકી શકશે. 
અમે કદી સસ્તા પૂલ ખાંષ્યા નથી અને બાંધવાતા પણુ નથી. અમારા પૂલ 
કદી પડી જતા નથી. ” થોડે વખત બધા ચૂપ રહ્યા. ત્યારઆાદ ક'પનીના 
પ્રેસિડન્ટ અને સિનેટના સભાસદ મિ. એંલિસને સભ્યતાપૂવક મતે જરા બહાર 
જવાનુ*ક્ર્માવ્યું. તે રજબ હું' બહાર જઇ બેઠો; પણુ પછી તરતજ તેમણે 
મને પાછે! બોલાવી અમારાથી હલકા ભાવના ટેન્ડરની કિ'મતે અમને કત્રા- 
કઢ આપવાની મરજી જણાવી. બેની વચ્ચે થોડા હેન્નર ડૉલરને! તફાવત 
હોવાથી મે પણુ એમની સરજી રાખી; અતે હલકે! લાવ કખૂલ રાખ્યો. 


ફૂજૂ૪" દાનવીર કાર્નેગી 

ક. ઝક્ડ્્તિટસ્ઝઝફ્ન્ગ્ક્ક્ક્ન્ક્ડડકકક્ક્કકટ- 
કાગડાનુ' બેસવું અને ડાળતુ' ભાગવું! કયાં ખીડના થાંભલાતુ' ભાગવું અને 
કયાં અમને ભારે નકાવાળા ક'ટ્રાકટ મળવે! ! ને તે! મળતાં મળ્યો પણુ 
સમર્થ હરિફ ૭તાં ડુબુકના પૂલ ખાંધવાનો ક'ટ્રાકટ અમને મળ્યો, એને લીધે 
ઝમારી પ્રેતિષ્ઠામાં પણુ મેરો વધારા થયે. વધારામાં તે દિવસથી અગેરિકા- 
ના સવોજ્મ રાજદારી પુસ્ષ સિતેટર શલિસત સાથેની મારી જીવનભરના 
અભ'ગ દોસ્તીને! પાયે! નખાયો. 


આ વાતને! સાર ઉઘાડે છે. ને તમારે કટ્ટાકટ રાખવોાજ હેય, તે 
જ્યારે તે મ'જુર્‌ થવાના હોય, તે દિવસે મથક ઉપર ન્નતે હાજર રહેવું. જને 
તમે જતે હાજર હે, તો ભાગી ગયેલો થાંભસે, કે એવી દાર અણુધારી 
ધટના તમારી મદદે આવી, તમારે મનોરથ પરિપૂર્ણ કરશે અતે ને બતી 
શકે એમ હાય તો લેખી કંટ્ટાકટ તૈયાર થઇ તમારા ખિસ્સામાં પડે, ત્યાં- 
સુધી ત્યાંજ થોાભન્ને. ડુષ્%ુક આગળ અસને એમ જણાવવામાં આવ્યું હતુ કે 
“તમારે જવું હોમ તો જાએ, તમારી સહી લેવામાટે કરાર પાછળથી 
મોકલી આપીશું,' છતાં અમે ત્યાંજ રોકાઈ ગયા હતા. એમ કરવાતુ' એક 
કારણુ ડુબુકની સુંદરતા નિહાળવાનુ' પણુ હતુ. ગમે તેમ, પણુ ખધુ' ચોકસ 
થ્યા પછીજ અમે તાંથી ખસ્યા હતા. 


સ્ટયુબનવિલનો પૂલ બાંધ્યા પછી, પોતાના મોટા દરિફ પેન્સિલ્યેનિયા 
શૂહ્વે ક'પનીને પોતાના ઉપર સરસાઇ ભોગવતી અટકાવવામાટે બાલ્ટિસેર 
અને ઓહિયો રેલ્વે કપનીને'એહિયો નદી ઉપર્‌ પાર્કનખર્ગ અતે વ્હીલિ'ગ 
આગળ વધારાના પૂલ નાખવાની અગત્ય સમન્નઇ. સછવામાં બેસી નદીએ! 
એળ'ગવાના દિવસ હવે વહી ગયા હતા. આ પૃલેના ક'ટ્રાકટના સબ'ધમાંજ 
સને તે વખતે મોટો દરજ્જે ભોગવતા ખાલિમોર અને એહિયે.ના પેસિડન્ટ 
મિ. ગૅરેટતુ' એળખાણુ થવાનુ સદ્ભાગ્ય પ્રાપ્ત થયું હછું. 

બન્ને પૂરને તેમને સાંધનારા વિભાગ એ તમામને ક ટ્ટાકઃ મેળવવા 
અમે બહું ઇતેજર હતા; પણુ મુકરર કરેલા વખતમાં એક્લું ખધુ' કામ અમા- 
રાથી થઈ શકશે નહિ, એવો સિ. ગેરેટતો ચોક્કસ અભિપ્રાય બધાઇ ચૂકયો 
શય, એમ મને સમજાયું. પૂલને સાંધનારા વિભાગ અને નાતા ઓસાર્‌ 
જ્રાતાના કારખાનામાં તૈયાર કરાવી લેવાતી તેમની મર% હતી; અને તેમાં 
અમારાજ પેટ'ટને વાપર્‌ કરવાની તેમણું મારી પાસે પરવાનગી માગી. મે' 
કહું:-“ બાલ્ટિમાર અને ઓહિયો કપની એમ કરે એથી અમને ગેાટું માન 
મળ્યું એમ અમે સમજીએ છીએ. ખાલ્ટિમાર અને ઓહિયો ૩'પની તરક 
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દ---.. રશ); 
અમારા પેટન્ટને પસ'દગીની છાપ મળે, એ પેટ'ટની %્રી-કિ'મત કરતાં દશગણું 
કિ'મતી છે. અમારી પાસે જે છે તે સધળુ' ઉપયોગમાં લેવાની તમને સ'પૂર્ણુ 
સત્તા છે. ” 

મારા જવાબની એમના ઉપર સારી છાપ પડી હતી, એ સ્પજ્ દીસતું 
હતું. એ ખુશખુશ થઇ ગયા અને મારી મે!ટી અન્નયખીવચ્ચે, મને એમની 
ખાનગી એરીસમાં તેડી જઇ સર્વ સાધારણુ વિષયોના સખ'ધમાં સારી સાથે 
નિખાલસપણે ખુલ્લા દિલથી વાતો કરવા લાગ્યા. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક"પનીના 
પ્રેસિડન્ટ અને વાઇસ પ્રેસિડન્ટ મિ. થૌમ્સન અને મિ. સ્કેંટ મારા ખાસ 
દાસ્તો હતા, એમ એ નણુતા છતાં, તેમની સાથે એમને વારવાર જે ઝગડા 
ઉપસ્થિત હતા, તેનું એમણું ખાસ નિરૂપણુ કર્યું". અ ઉપરથી મે' કહયું કે, 
અડી આવતા પહેલાં હું દ્િલાડેલ્કિયા જઇ આવ્યો હત્તો અને ત્યાં મિ. સ્કૅટે 
મને પૃઠયુ' હતું કે “ક્યાં નનએ છે ?' 

મે' કલું:-“ઓહિયો નદી ઉપરના મોટા પૂલ ખાંધવાના કટ્રાેટ 
સેળવવામાટે હું મિ. ગૅરેટ પાસે ( તમારી પાસે ) નઉં છુ'.”” “ તેમણે કલું:- 
જહૃરિભટ વડેદરૂં કરવા તમે કદી જતા નથી, પણુ આ વખતે તમારે જરૂર 
હરિભટ વડોાદરં થવાનું છે; મિ. ગૅરેટ પોતાને! ક'ટ્રાકટ કદી તમતે આપગેજ 
નહિ, કેમકે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીના એક વખતના ને।કરતરીકે એ 
ક'પતી ઉપર્‌ તમારે! હમેશાં પક્ષપાત રહે છે.'' 

મે' કહું:-“ મિ. ગૅરેટના પૂલ હુ'જ બાંધવપુતે ! ” 

મિ. ગૅરેટે સત્વર કહ્યું ક:-” જે બાબતોમાં મારી ક'પનીનું હિત સમા- 
યલુ* હેય છે, તેમાં જે સવૌત્તમ હોય છે, તેજ હમેશાં જતી ન્નય છે. મારા 
₹જનેરોએ મને જણાવ્યુ' છે કે, તમારાં પ્લૅન સૌથી સારાં છે; અને સ્કોટ તથા 
થોમ્સતને પણુ મારે ખતાવી આપવું છે કે અમે હમેશાં એકજ વાત લક્ષમાં 
રાખીને વર્તીએ છીએ-અસારી ક'પનીનું હિત. હું જાણ્‌' જુ' કે તમે પેન્સિ- 
દહૃવેનિયા રેલ્વે કંપનીના માણુસ છે!, છતાં તમને આ કામ સૉંપવું એ મારી 
મૂર% છે. ” 

છતાં આ સોદો મને અસ'તોષકારક લાગતો હતો;કેસકે જે મુશ્કેલીભરેલે 
ભ્રાગ (હતો તે અમારે માગે પડતો હતે, એટલે કે સોટા આસાર કે જેમાં મોટુ 
ન્તેખમ સમાયલુ હતું તે તૈમાર કરી આપવાનું અમારે માથે પડતું હતું; અને 
જેમાં સોટા નફો પરવડે એવું દતું એવા નાના એસાર અમારાંજ પ્લેન અતે 
ચેટ'ટ સુજબ મિ. ગૅરેટ પ્રોાતાના કારખાનામાં કરી લેવા માગતા હતા. સે" 
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હિ'મત લાવીને પૂછ્યુ-“ શું તમે પ્રમાણિકપણે એમ માને! છે કે તમારૂં 
ચણુતર તેયાર થઇ રહે કે તરતજ પૂલ વ્યવહારને માટે ખુલ્લો મૂકી શકાય, 
એટલી ઝડપથી અમે તમારા પૂલ તેયાર કરી આપી શકીશુ' નહિ અને તેને 
થીધે તમે કામની વહેચણી કરવા માગે છે ?” 

તેમણે હકારમાં જવાખ આપ્યો, એટલે મે' કહ્યું:-“ એ ખાબતની તમે 
જર્‌ાપણુ ક્્‌િકર રાખશે! નહિ; અને છ૭તાંપણુ તમને અ'દેશે રહેતા હોય, તો 
મારા જતમુચરકેો, તમને પૂરતી જામીનગીરીવાળે। લાગે છે ?” 

તેમણે કહ્યું:-“ અલબત” 

મે' કહયુઃ-““ ભલે યારે, લો લખી લો. હું' શુ કરવા તેયાર થયે છુ તેનું 
મતે ખરાખર ભાન છે. એ ન્નેખમ વહેરવા હું તૈયાર છુ. જે તમે અમને 
આખો ક'ટ્ટાકટટ આપો અને તમારં ચણુતર કામ તેયાર કરી આપે, તે! મુકરર 
કરેલી મુદતસુધીમાં પૂલ વ્યવહારને માટે ખુલ્લા મૂકી શકાય એવી રીતે તેયાર 
કરી આપવાની નનમીનગીરી ખદલ તમારે કેટલી રકમને મારો હાથમુચરકે! 
જેઇએ છીએ ?” 

“ એક લાખ ડૉલરનો ” 

મે' કહ્યું:-“જખૂલ, લખત તેયાર કરાવો. મારે એક લાખ ડૉલર ન્ેડવાના 
થાય, એવું અમારી ક"પની કદી ચવા દેનાર નથી. તમે પણુ એ વાત નાણુ 
છે; ચાલો અમને ક'ટ્રાકટ આપો. ” તેમણે કહ્યું:-“ વા, મારી ખાત્રી 
છે કકે જો તમારી એક લાખ ડીલરતી જામીનગીરી લખાવી લેવામાં આવે, 
તા તમારી ક'પની રાતદ્વિસ કામ કરશે અને મારા પૂલ વેળાસર તેયાર 
કરી આપશે. ” 

આ ગ્રમાણેની ગોઠંવણુથી બાલ્ટિમાર અને ઓહિયો રેલ્વે પનીતા જ'ગી 
ક'ટ્રાકટ અમને મળ્યા. કહેવાની જરૂર નથી કે મારે એક સેન્ટ પણુ ન્નેડવે 
પડયો નહોતો. ગેરેટ પાસેથી મળેલું કામ કેવા પ્રકારનું હતું, એ તેના કરતાં 
મારા ભાગીદારો] વધારે સારી રીતે સમજતા હતા. એ હિયો નદીની સાથે રમત 
કરવાતું પાલવે એમ નહેતુ- ગૅરેટતું ચણુતર કામ તૈયાર થઇ રહ્યું, ત્યાર પહેલાં 
ટલીક સુદત અગાઉથી પૂલનેો તમામ સામાન કાંઠા ઉપર ગોઠવી દઇ અમે 
સર્જ પ્રકારની જવાખદારીમાંથી કુક્ત થઈ ગયા હતા. ક 

સિ. ગૅરેટને પોતાની સ્કટિશ એલાદનું ભારે અભિમાન હતુ; અને એક 
વખત અમારી બેની વગ્ચે બન્સંના સબ'ધની વાત નીકળતાં અમે બન્ને મિત્રે 
થઇ ગયા. પછી એ મને પોતાના ભવ્ય અને સુદર નિશૃત્તિનિવાસમાં તેડી ગયા.. 
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એ ઈગ્લૉંડના એક ઉમરાવના ઠાઠમાઠથી રહેતા હતા. મોટા જગીરદારની માફક 
તેમનું ભવ્ય મકાન સેકડો એકરના વિસ્તારવાળા સુંદર ચોગાનની વચમાં આવી 
રહેલું હતું. તેમાં બગીચાના જેવા સુદર રસ્તા કાઢેલા થતા; ધોડાસરમાં સુંદર 
જહાવાયલા ઘોડા હારબંધ ઉભ્ઞા રહેલા હતા અને દૂધાળાં નવર, ઘેટા, 
કૂતરાં વગેરે અસ”“ખ્ય પાળેલાં જાનવર ચોતરફ નજરે પડતાં હતાં. 

પાછળથી એમણે પોતાના કારખાનામાં પાલાદની રેલે! બનાવવાને! ચોષ્કસ 
નિશ્ચય કર્યો હતો અને ખૅસ્મરના પેટ'ટનેો વાપર કરવાને પરવાનો મેળવવાની 
તજવીજ કરવા માંહી હતી. અમારે માટે આ એક મોટી વિચારવા જેવી વાત 
હતી. ખાલ્ટિમાર અતે ઓહિયો રેલ્વે ૩"પની અમારૂં એક ભારે ઘરાક હતું 
અને તેથી સ્વાભાવિક રીતેજ કમ્બરતન્ડ ખાતે પોલાદની રેલો ખનાવવાનું 
કારખાનું ઉભુ" થતુ' અટકાવવા અમે ખહુ ઇતેનર હેતા. અ સાહસમાં પડવાથી 
એ કઢ'પનીને તો લુકસાનીમાં ઉતર્વાનુંજ થવાનું હતુ; કેમકે મારી ખાત્રી હતી 
જુ, એમને રેલેનો જે થોડો જથો ન્નેઇએ, તે પોત તયાર કરી લેવાથી જે ભાવ 
પડે, તે કરતાં અમારી પાસેથી ખરીદી લેવાથી તેમને સસ્તો! પડે એમ હતું. 
આ ખાબતના સબ'ધમાં વાતચીત કરવામાટે હુ મિ. ગૅરેટની પાસે ગયો. પર- 
રશના વધતા જતા વેપારને તથા બાલ્ટિમોરમાં બ'દર કેરી પડેલી સ્ટીમરેની 
હારેની હારો ન્નેધ્ને એ બહુ ખુરાખુશ થઇ ગયા હતા. પે!તાતી ઔદષ્દીસતા 
જ%ટલાક માણુસોને સાથે લખતે એ મને ખ'દર ઉપર્‌ તેડી ગયા અને જે ષુરન્નના 
વિસ્તારમાં વધારા કરવાને! વિચાર ચાલતો હતો તે મને મતાવ્યો; અને પછી 
પરદેશે ખાતેથી આવેલો માલ સ્ટીસરોમાંથી બ'દરેક ઉપર ઉતારી નાખી રેલ્વેના 
પખામાં ચઢાવવામાં આવતો હતે, તે નઇ મારા તરફે કરીને તેમસે કહ્યું:- 
જસિ. કાર્નેગી! અમારી જગી રેલ્વે મારકેતે કેટલે! બધે! ધમધોકાર વેપાર ચાલી 
રહ્યો છે, તેનો ખ્યાલ હવે તમને આવવા લાગ્યો હશે, તેમજ તેને લીધે, પોલા- 
દની રેલે! સુદ્દાંત અમારે ન્નેઈતી દરેકે દરેક ચીજ અમારે ન્નતે બનાવી લેવાની 
કટલી અગત્ય છે, તે પણુ તમને સમન્નયુ' હરો, અમારા વાપરની મુખ્ય મુખ્ય 
ચીન્નેને માટે પારકાના ઉપર આધાર રાખી ખેસી રહેવાનુ' અમને પાલવે એમ 
નથી, અમે અમારી આગવી દુનિયા જમાવીશુ'.” 

મે' કહ્યુ:-“ મિ. ગરેટ ! આ બધું દબદબાભરેલુ' છે, એ વાત ખરી છે; 
પણુ તગ્નારી “જગી રેલ્વે' નેઇને હું' અઇ જતો નથી. તમારા છેલલા વાર્ષિક 
રીપોર્ટ “ ઉપરથી મારા વાંચવામાં આવ્યુ છે કે લોકોના માલ રવાના કરી 
આપવા અદલ તમને ગઈ સાલ ચૌદ કરોડ ડૉલર મળ્યા છે. જે ક'પની- 
એ મારી કાણુ નીચે છે, તેમણે ટેકરીએમાંથી કાચી ધાતુએોા ખોદી કઢાવી 
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તેના જેઈતા પદાર્થો ખઅનાવરાવી તેના કરતાં વધારે કિ'મત ઉપજાવી છે. 
કાર્નેગી અધર્સ અતે ક'પનીની સરખામણીમાં તમારી સસ્થા ધણીજ નાની છે.” 

ર્લ્લે ખાતામાં નોકરી કરી મે' જે અનુભવ મેળવેલો, તે મને અત્યારે ખહુ 
કામ લાગ્યો. ખઆલ્ટિમોર અતે ઓહિયો રેલ્વે કંપનીએ અમારી સાથે હરિફાઇમાં 
ઉતરવાનો વિચાર માંડી વાળ્યો. હુ અને મિ. ગૅરેટ ઠેઠસુધી સાચા મિત્રે 
રહ્યા. તેમણે વધારામાં પોતાના હાથની ઉછેરનો એક સુંદર કૂતરો પણુ મને 
ભેટ આપ્યો. હુ' પેન્સિલ્ત્રેનિયા રેલ્વે ક'પનીને માણુસ હતે! એ ખીના સ્કૉટ- 
જૅન્ડના એક લે!હીની તીચે દખાઇ ગઈ. 
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હૂર સ્ટોન વડસ મતે હમેથાં અત્ય'ત પ્રિય હતાં, કેમકે બીજા" બધાં 

 કારખાનાંનો જન્મ તેમાંથી થયો હતો; પણુ એ કાર્ખાનાને 
અસ્તિત્વમાં આવ્યાને બહું કાળ વીવો નહિ હોય એટલામાં 
ભ્રટ્ટીમાં ગાળેલા ખીડ (કાસ્ટ આયર્ન )ના કરતાં ટીપેલું' ખરૂં 
લોહું (રટ આયર્ન ) કેટલું બધુ' સારં છે તે સપણ થવા લાગ્યુ” 
હતુ', આથી ફરીને એકસરખો ખાત્રીબધ માલ કાઢવા માટે 
તથા જે ધાટ અને નમુના આજસુધી બની શકતા નહેતા તૅ 
બનાવી શકાય તેટલા માટે, અમે લોખ'ડ બનાવવાની પ્રરત્તિમાં પડવાનો નિશ્રય 
કર્યો, હુ, મારા ભાણ, ચમસ એંનમિલર, હેન્રી ફ્પ્સ અને એન. કલમેન, 
એટલાએ મળા લોખડનુ' એફ નાતું કારખાતું ઉભુ” કયું”. પહેલો મિલર ઉભો 
થયો અને તેણે કલૉઈસેતને આણ્યો. કલૅૉમેને ક્પ્સિને છટેદ હિસ્સાના ફાળાના 
આઠસે' ડોલર ધીરીને તેને ઉભે! કયો અને એ 2ીદે ૪૦ સર ૧૮૬૧ ના નવેમ્બર 
માસમાં અમે લે!ખ'ડ બનાવવાનુ કાર્ખાતુ' જમાવ્યુ'. 

આ સ્થળે મારે નોંધ લેવી જોઇએ કે લેોખ'ડ બનાવવાની અમારી સધળી 
યોજ્નાએતો આત્મા મિ. મિલર હતે. એ બદલ અમે સધળા “ ટીમ ' ના ત્રદણી 
છીએ. એ હજ (૪૦ સ૦ ૧૭૧૧ ના જુલાઇની ર૦ મી એ ) હયાત છે અને 
અત્યત સ્નેહાળ અને સ્નેહા સ્વભાવને પ્રકાશ તથા માધુય અમારા ઉપર 
ઢોળી રશ્ઞો છે. જેમ જેમ વરસે! પસાર થતાં જય છે, તેમ તેમ એની કિ'મત 
વધતી જય છે. જૃદ્દાવસ્થાને લીધે એનો જુસ્સો! નરમ પડયો છે અને જૂદા 
નદા મતમતાંતરોએ સાચા ધમને દબાવી દઈ જે વિત'ડાવાદ અને ઢોંગનોા 
મચણૂ કયો છે, તે એટલે “થીયોલીઈી ' સામેના] એના ઉભર્‌ા પણુ શાંત 
થયા છે. ધડપણુમાં અપણે સધળા ઠાવકા અને વિવેઝી થઇએ છીએ અને 
એક રીતે નનેતાં એ સારૂં છે, ( આજ ૧૯૧૨ના જુલાઇની ૧૯ મી તારીખે 
આ ફકરા ક્રીથી વાંચી જતી વખતે મારા એ વહાલા મિત્રના મરણુ બદલ 
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હુ' શોકાતુર ચઇ રશ છુ. એ મારે! દીલોજન દોસ્ત ટોમ મિલર ગયા શિયા- 
ળામાં પિટ્સબર્ગખાતે મૃત્યુને વશ થયો છે. હું અને મારી પત્ની બન્ને 
એની પાયદસ્તમાં સામેલ થયાં હતાં. મારી પહેલી વયતે। પહેલો ભ્રાગીદાર, 
મારી રહ્દાવસ્થાનો પ્રાણુપ્રિય સાથી-જવાથી મને મારું જવન શ્ન્ય લાગવા 
માંડયુ* છે. મતે એની ભારે ખોટ સમજાય છે. એ ન્યાં હેય ત્યાં હુ નનછુ' 
-પછી એ સ્થાન ગમે તે હોય-એટલીજ મારી-પ્રાર્થના છે.) 

એન્ડું કલોમેન એલિધની શહેરમાં લુહારી કામ કરતો હતો. હું' ન્યારે 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીનો સુપરિન્ટેન્ડેન્ટ હતેઇ, ત્યારે મને એના કામનો 
અનુભવ થયો હતે।. એની બનાવેલી ધરીએ। સર્વોત્તમ નિવડતી. એ એક કુશળ 
કારીગર હતો. જે ચીજ બનાવવી તે સર્વૌત્તમ બનાવવી, એ એને મુખ્ય 
સિદ્ધાંત હતે. જર્મન ખાસીઅતે એને પાર'ગત બનાવ્યા હતો. એની બના- 
વટના પદાથે મોંઘા પડતા, પણુ એ પદાથૌને ઉપયોગમાં લેવાનુ' શર્‌ ક્યું, 
એટલે એ આખા વરસ દર્મીઆન એકસરખુ' કામ આપ્યાં કરતા. ધરીઓના 
સ'બ*ધમાં તે સમયમાં માત્ર એટલીજ ચે।કસી કરવામાં આવતી કે તે અમુક 
મુકરર કરેલી મુદતસુધી ટકશે કે અધવચ ભાગી જશે. ધરીએની બનાવટમાં 
જેવી ધાતુ વપરાય છે તેનુ” પૃથક્કરણુ કે શાસ્ત્રીય નિરીક્ષણુ થતું નહિ.આ જમન 
કારીગરે કેટ કેટલી નવી શોધે કરી હતી ! ઠંડા લોઢાને વહેરી એકસરખી 
લ”બાઇના કફડા ફરનાર્‌ૂ' કરવત એણે બનાન્ય' હતું. પૂ્લો બતાવવામાં જ્નેઇતાં 
કહીઓ, હુક વગેરે બનાવવામાટે તેણે લેખ ડને ' ટીપીને પાતળુ' કરનારૂં તથા 
વાળનારૂં ય'ત્ર બનાવ્યું થતું. અમેરિકામાં સર્વ જાતને લેખ'હી સામાન બના- 
વનાર્‌ી પહેલવહેલી “ યુનિવર્સલ મીલ ' પણુ તેણેજ સ્થાપી હતી. આ ખધાં 
ય“ત્ર અમારા કારખાનામાં ઉભાં કરવામાં આવ્યા હતાં. જે વખતે સેન્ટ લૂઈના 
પૂલની કમાને। માટે ન્નેછઇતી કપ્લીને અમારા કઇ ક'ટ્રાકટરા બનાવી શકયા 
નહિ અને સધળુ' કામ અટકી પડયું, તે વખતે કલમેને બધા કયાં ગોચુ' 
ખાઇ જતા છતા તે બતાવી આપી એણે “ ધાંચમાંથી ગાડુ' કાઢી આપ્યુ' હતુ.” 
જ્યારે એ કહે કે અમુક ચીજ મારાથી બની શકશે કે તરતજ અમે ક'ઈપણુ 
આનાકાની ફર્યા વગર, તે ચીજ પૂરી પાડવાને કટ્રાકેટર રાખી લેતા, એ ઉપર્‌- 
થી અમારો એના ઉપર કેટલે બધે વિશ્વાસ હતે; એ પૂરવાર થાય છે. ' 

અમારા અને ક્પ્સના કુટુબ વચ્ચે જે ધરોબો બધાયે હતો,એ બાખત- 
નો ઉલ્લેખ હું” આગળ કરી ગયે છું. પ્રથમ તો મારો સોબતી મે।ટો ભાઈ” નેન 
હતો; હેન્રી મારાથી ઘણુ નાતો હતો, પણુ એક હોશિયાર અતે ચાલાક છે।કર્‌ા 
તરીકે તેણું પણુ મારૂં ધ્યાન ખે'ચ્યુ' હતુ'. એક દિવસ એણે પોતાના મોટા 
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નુ, 

ભાઈ નેંત પાસે એક પા ડૉલર માગો. ન્નેતને વિશ્વાસ હતો કે એ પૈસા 
ખગાડે એવે। નથી તેથી ૩૪ પણુ તપાસ કર્ષા વગર તેણે તેને માગેલી રકમ 
આપી. ખીજે દિવસે'પિટસખર્ગ* ડિસ્પેચ' નામના વર્તમાનપત્રમાં નીચે મુજબની 
કહેર ખખર પ્રસિદ્ધ થઈઃ-”“ કામ કરવાના ઉત્સાડવાળા એક છે।કરાને કામ 
જેઈએ છીએ.” ચાલાક અને ઉત્સાહી હેરીએ પા ડૉલરને ઉપયોગ અ પ્રમા- 
શતો કર્યો હતો. કદાચ એવડી મોટી રકમ એની ઉમરમાં એણે તે દિવસે પછેલ- 
વણેલીજ સામટી ખર્ચી હશે. ડિલ્વર્થા અને બિડવેલની પ્રખ્યાત પેઢી તરકથી 
એને જવાબ મળ્યે! કે” ઉત્સાહી છે।ઈકરાએ' આવીને અમને રૂબરૂમાં મળી જવું. 
નીમેલે વખતે જતાં તેને ફેરેફાંટા ખાતારા નેઃકરતરીકેની જગ્યા મળી અને 
ત વખતના વછીવટ મુજબ દરરોજ સવારમાં તેને પહેલું કામ એદીસને પુંન્ને 
કાઢવાનું કરવાનું હતુ. માબાપની પરવાનગી મેળવી એ નોકરી ઉપર હાજર થયે 
અને આ પ્રમાણું એણે દુનિયામાં ઝુકાવ્યુ'* એના જેવે। છે1કરે! દીપી નીકળ્યા 
વગર્‌ રહેજ નહિ; અને હમેશાં બને છે એમજ બન્યુ*. થોડી મુદતમાં તા એ 
શૈઠતોા માનીતો થઇ પડયો, એટલે તેમણે એક ધ'ધામાં એની પાંતી કરી આપી. 
છતાં એ ઉંચે ચઢવાના માગની શેધમાંજ રહેતેઇ એટલે આગળ જતાં મિ. 
મિલરની નજર એના ઉપર પડી અને તેણે એન્ડું કલેમેનના ધ'ધામાં એનાં 
નાણાં રોકી આપ્યાં. એને પરિણામે આખરે ઓગણુત્રીસમા મહેલ્લામાં લોખ- 
ડની મીલ સ્થાપવામાં આવી. એ માર્‌ ભાઈ ટીમને નિશાળને। ગાઠીએ હતે. 
અચપણુમાં જેવી રીતે એ બન્ને સાથે ને સાથે રહેતા, તેવીજ રીતે સમોટપણે પણુ 
તૈમણે ભાગીદારીની અદર ભાગીદારી નેવી ગોઠેવણ કરી હતી. જે જૂરી જૂદી 
સ'સ્થાએમાં તેએ! નનેડાયા હતા, તેમાં બન્ને સરખા હિસ્સેદાર રહેતા. જે એક 
કરે તે ખીન્ને કરતો. મારો ભાઇ ૧૮૮૬ માં ગુજરી ગયે, ત્યાંસુધી તેમની 
વચ્ચેના એવો સબ'ધ કાયમ રહ્યો હતે. 

આ “ફેરાફાંઢા ખાનાર છેઈકરેો' ટાલ અમેરિકાનો એક ધનાઢય પુસ્ષ 
થઇ પડયે! છે અને પોતાની પાસેનાં વધારાનાં નાણાંનો શે! વ્યય કરવે, તે 
એ સારી પેટે સમજતો હેય, એમ પણુ દેખાઇ આવે છે. થોડાં વર્ષ ઉપર એણે 
એલિવની અને પિટસખગનાં સાર્વજનિક ઉદ્યાનો માટે કુમળા છેડને લીલા ને 
લીલા રાખવાનાં મકાન (કીન્ઝવેષેશન્સ ) ખ"'ધાવી આપ્યાં છે. એ મકાન રવિવારને 
દિવસે પુણુ ખુલ્લાં રાખત્રાની શરત દાખલ કરીને એણે પૂરવાર કરી આપ્યુ' છે 
“3, એ જમાનાની પાછળ પડી ગયે નહોતો. બક્ષીસપત્રની અ"દરની આ શરતે 
સત વખતે સે।રા ખળભળાટ કરી મૂકયો હેતો. ધમૌપદેશકો વ્યાસપીઠે ઉપરથી 
એના એ કૃત્યને તુચ્છકારી કાઢતા, અને ધર્મસમાન્નેએ ઠરાવો પસાર કરી એ 


રરર દાનવીર કાર્નેગી 

મારામા મમતમાાતોરરાાતાવાાાવાવમમનરમાયયાસમાતરાાારામાનવાતાવાનાનામાણાસાનારામયયાતતાતાયરવનમ 
કૃત્યને દેવના પવિત્ર દિવસતે અપવિત્ર કરનારૂં જહેર કયું” હતુ; પણુ લોકોએ 
એકે અવાજે આવી સાંકડા વિચારવાળી દલીલોતે વખોડી કાઢી અને સ્થાનિક 
સામિતિએએ એ ખક્ષીસ હર્ષની ઘેષણાસાથે સ્વીકારી. ધમોપદેશકેના ખખાળાને 
મારા ભાગીદારે જે જવાબ આપ્યા હતો તે ઉપરથી આપષુને એની સ'ગીન 
મ્રકારૂ્ની સાદી સમજને સારો ખ્યાલ આવે છેઃ- 

“ ઝૃહસ્થે! તમે કૈ જેમને અઠવાડીઆમાં માત્ર એકજ દિવસ કામ કરવા 
છે અને બાકીના ૭ દિવસમાં નવરાશ ભોગવવાની અનુકફૂળતાને લીધે, કુદરતન 
સૌદર્ય નું નિરીક્ષણુ કરવાની સ્વતત્રતા છે, તેમને માટે તો એવી વાતો કરવાન 
સહેલું છે; પણુ જે વેતરાખોર લોકેને માત્ર એકજ દિવસની નવરાશ મળે છે,એ 
તમે જાણો છેઇ, તેમનાં તે દિવસે જ્ઞાન અને ગમ્મત મેળવવાનાં સાધનનાં દ 
બ'ધ કરવા તૈયાર ચઇ નજએ। છે એ શુ શર્મભરેલું નથી ?” 

આજ ધમેપદેશકેો હાલમાં પિટસખર્ગમાં મળેલી તેમની પરિષદ્‌મ 
દેવળામાં વાજ'ત્રા-વાઘયય'ત્રો દાખલ કરવાના વિષય ઉપર વાદવિવાદ ચલાર્વ 
રહલા છે; પણુ_એક બાજુએ એ લેકે જ્યારે દેવળામાં વાજ'ત્રા દાખલ કરવ 
એ ધર્મની દણ્િથી વાસ્તવિક છે કે કેમ એની વાટાધાટ કર્‌ રલ્યા છે, ત્યા 
ખીજ બાજુએથી બુદ્ધિશાળી પુરષો રવિવારના પવિત્ર દિવસે ( સંબાથ ડે 
સંગ્રહસ્થાન, પુસ્તકાલયો અને બાગબગીચા ખુલ્લા મૂકતા નય છે; એર્થ 
કરીને લોકોના એહિક જવનની જર્રીઆતો કેવી રીતે પૂરી પાડવી, એન 
સબ'ધમાં ધર્મોપદેશક વર્ગ હાલના ફરતાં વધારે લક્ષ આપત નહિ થાય, તે 
લોકોની પ્રીતિ સંપાદન ડરવા નીકળી પડેલા તેમના હરિફેો થોડી મુદતમ 
દેવળોને ખાલીખટ અતે નેજન કરી મૂકશે. 

કેમભાગ્યે, ધધાને અગે કલૅૉસેંત અને ફ્િપ્સને મિલરતી સાથે મત 
શેદ પડથે તેથી તેમણે તેને ખસેડયો. સિલરની સાથે અન્યાયથી વત'વામ 
આવ્યું છે એવી મારી ખાત્રી થવાથી મે' ખીન્ન' કારખાનાં ઉભાં કરવામ 
તેની સાથે સામેલગીરી કરી. ઈન સ૦ ૧૮૬૪માં “સાઇકલીપ્સ સિલ્સ' ની સયા 
પના આ રીતે થઇ હતી. એ મીલો ચાલતી થઇ ત્યારબાદ તેમને જૂની મીલે 
સાથે ન્નેડી દેવાનુ' શકય અને સલાહભરેલું લાગવાથી ૧૮૬૭માં અમે “ યુનિયન 
મિલ્સ'તા નામથી એકત્ર વહીવટ શરૂ કર્યો. મિ. મિલર પોતાના જૂના ભ્રાગી 
દાર ફ્રિષ્સ અને કલૉમેનની સાથે ફરીથી જેડાવા નાખુશ જણાતો હતે, પણ 
હુ' ધારતો કે એને સમજવી હા પડાવી શકાશે; કેમકે નવા વહીવઢ્માં તેમને 
બદલે મારો, મારા ભાધ્તો અને મિલરને પોતાનો હાથ રહેવાનો હતો. પણ 
મિ. મિલરે પોતાને દુરાગ્રહ છોડયો નહિ અને તેનો હિસ્સો ખરીદી લેવા મને 
આમ્રહ કરષોપ, ગઇ ગુજરી ભૂલી જવા મે' એને ખડું સમજવ્યો, પણુ આખરે 





લોબ'ડનુ' કારખાનુ” " ફર 


તિસ્યટન્ન્યતતસ્્્્ન્ઝઝઝરરરતરરસરરરરરેઝર: 2 
જ્યારે એ કેઈ રીતે એકને! બે ના થચો, ત્યારે મે' તેનો હિસ્સે ખરીદી 

લીધો અને એને છૂટો કચ, એ આયર્તેન્ડના વતની હતો અને આઇરિશમેનને 
પિત્તો ખસે છે, ત્યારે સહેલાઈથી ડેકાણે આવતો નથી. એશે મારૂં કહ્યું મા-યું 
હોત તો એ પણુ અત્યારે કરોડપતિ થયો હોત. અમારા સધળા ધ'ધામાં 
પહેલ કરનાર એ હતે; અને તવ'ગર થવા એ સર્વ રીતે હકદાર અતે પાત્ર 
હતો. મારી માગણી નહિ સ્વીકારવામાં થયેલી ભૂલ એણે પાછળથી મારે મોહે 
કખૂલ્ર કરી હતી. 

અમે તે વખતે ધધામાં ખીનઅતુભવી થતા અતે તેથી સાઈકેલીપ્સ 
સિલ્સના કારખાનામાટે અમે જે સાત એકર જમીન ખરીદી હતી, તે અમને 
તે વખતે પુષ્કળ અને વધારા પડતી લાગતી હતી; અને થોડી મદતસુધી તે 
અમે એમાંથી કેટલીક જમીન, બીશ્નઓને પટે આપતા, પણુ પાછળથી સાત 
એકરમાં પણુ અમને સ'કડાશ જણાવા લાગી. મિ. કલીમેૅન લોખ'ડના મોભ 
અને પાટડા ( ખીમ ) ખનાવવામાં ફતેયમ'દ થ્રો અને ઘણાં વરસેસધી 
એ ખાબતમાં અમારી મીલ ખીજ મીલો કરતાં આગળ પડતી ઉંતી. નવી 
મીલમાં અમે તમામ પ્રકારના ધાટ બનાવવાનું શરૂ કયું“; અતે સુધારાવધારા- 
માં આગળ વધતો દેશ, જે ચીજેનો અગાઉ ભાગ્યેજ ખપ પડતો, તેવી 
ચીને પણુ વાપરવા લાગશે, એવી ગણુત્રી કરીને અમે ખીન્ન 'કેોઈપણુ કાર- 
“ખાનામાં ન બનતા હોય એવા નવા નવા ધાટ કાઢવા લાગ્યા. જે ખર કાઢવા 
ખીજી મીલે। કખૂલ કે તત્પર થતી નહિ તેવા બર અમે અવશ્ય કાઢતા; અને 
એક સિહ્ધાંતતું પાલન અમે હમેશાં કરતા. અમે જે ક'ઈ બનાવતા તે સર્વોત્તમ 
ખનાવતા. વળી અમે થોડી ધણી અગવડ કે તુક્સાની ખમીને પણુ અમારા 
ધરાકોની મરજી સાચવતા; અને ન્યારે ક'ઇ વાંધો પડતો, ત્યારે સામા પક્ષને 
શકતો લાભ આપીને વાંધાની પતાવટ કરતા. આ નિયમેોપ્રમાણે અમે 
વર્તતા. અમે કદી કટે ચઢતા નહિ. 

હુ' જેમ જેમ લોહ બનાવવાની રીતથી માહિતમાર થતો ગયે!, તેમ 
તેમ દરેક તબકે કેટકેટલું ખચર આવતુ હતુ", તેનો હિસાબ નીકળી શકતે 
નહિ, એ નઇ મતે ધણી તાજુીબી લાગતી. ખીન્ન" મોટાં કારખાનાંમાં તપાસ 
કર્‌ાવી તો ત્યાંની સ્થિતિ પણુ એવીજ માલમ પહી. વર્ષ આખરે શિલ૩ 
મેળવાય અને હિસાબ તારવી કઢાય ત્યાંસુધી નફ કે ડુકસાન કશું સમ- 
નનતુ* ભહિ. વર્ષ આખરે નરો પરવડવાનું ધારતા હોઇએ ત્યાં ખાટ નીકળે અને 
ખોટ ધારતા હોઇએ ત્યાં નફ! નીકળે. આવી અ'ધારામાં ફાંકા મારવા જેવી 
સ્થિતિ મને અસલ્ર લાગી. દર ક્રિયા પાછળ ક્રેટલુ' 'ખર્ચ થાય છે, . દરેક 
'સાણુસ કેટલુ' કામ કરે છે, કયો માણુસ કેટલો ગુણુ કરે છે અને કયો કેટલું” 


૧૨૪ હ્રાનવીર કાર્નેગી 

(રે રઝ:રરરરરરરગરરઝરરઝસ0રસરારસતાલલિ 
નુકસાન કરે છે તથા કયો માણુસ સૌથી સાર્ર કામ કરે છે, એ બધુ સમ- 
જય, એવી તેલ કાઢવાની અને હિસાખ તારવી કાઢવાની પદ્દતિ દાખલ કરવા- 
નો હુ' આમ્રહ કરવા લાગ્યો. 

આ કામ ધારવા કરતાં વધારે વિકટ હતું. દરેક મીલનો મેનેજર્‌ સ્વા- 
ભાવિક રીતેજ આ પદ્દતિની વિરુદ્ઠ હતો. સતોષકારક પહ્તિં ગોઠવતાં ધણાં 
વર્ષો નીકળી ગયાં, પણુ આખરે, ધણા કારકુના કામે લગાડવાથી તથા જૂદી 
જૂદી ક્િયાવખતે માલનો તોલ કરી લેવાતો રિવાજ પાડવાથી, દરેક ખાતામાં 
જટલુ' કામ થતુ હતુ, એટલુ'જ નહિ પણુ ભટ્ટીએ ઉપર કામ કરનાર પ્રતયેક 
માણુસ કેટલુ' કામ કરતો ઘતા તે મતે સમનનવા લાગ્યુ અને તેને લીધે 
જૂદા જૂદા માણુસો એકખીનની સરખામણીમાં કેટકેટલુ' કામ કરે છે, 
એ બધુ અમતે સમજાવા લાગ્યું.ડામતે! હિસાબ બરાખર સમજાય, એવી સ'પૂણું 
પડ્ડતિ દાખલ કરવી અને તેનો બરાબર અમલ કરવો, એ કારખાનાને કફૂતેડ- 
મ'દીસાથે ચલાવવાનો એક સુખ્ય ઉપાય છે. આવી પદહ્દિ અમલમાં હોય 
તો અમુક માલ અને નાણાંને માટે કાણુ કેટલે અ'શે જવાબદાર છે, તે 
તરત પકડી શકાય છે. આદષ્ીસમાં કેઈ કારકુનને પાંચ ડે[લર જેવી નાની 
રકમ સૉંપવામાં આવે ત્યારે તેનો હિસાબ માગવાનું કે તેના ઉપર તપા- 
સણી કારકુન નિમવાનું કે તેવો કાઇ બીજે અંકુશ મૂકવાનું આવશ્યક મનાતું; 
પણુ કાર્ખાનાંમાં મજુરોને હજારો ટન કાચો! માલ સોપ્યા પછી તેને! તૈયાર 


માલ કેટલો પાટો ફરે છે, તેને, તોલ કરી લઇતે કે ખીજ રીતે હિસાબ 
માગવાની આવરયકતા મનાતી નહિ. 


ઇ'ગ્લાંડમાં લોખ'ડ અને પોલાદને તપાવી ગરમ કરવામાટે કેટલેક અશે 
“સિમેન્સ નેસ ફર્તેસ નામની ભટ્ટીઓનેો ઉપયે।ગ કરવામાં આવતે; પણુ 
એવી ભટ્ટીએના વાપરથી ખર્ચ બહુ આવે છે એમ લેકે! માનતા. અમે એવી 
ભડીઓ દાખલ કરી હતી, એ ખદલ ખીન' કારખાનાંવાળા અમારી સામે 
એવા કટાક્ષ કરતા કે એ અજબ તરેહની ભટ્ટીએ પાછળ અમે ઉડાઉપણે 
ખર્ચઃ કરીએ છીએ; પણુ જથાબ'ધ માલ તપાવવામાં એ ભઠ્ટીએને। ઉપયોગ 
કરવાથી, અડધોઅડધ ધટ એઇછી આવતી; તેથી કરીને એ વાપરવાથી બમણા 
ખર્ચઃ આવે તોપણુ નુકસાન કહેવાય નહિ. તેમ છતાં બીન્ન' કાર્ખાનાંમાં એ નવો 
પ્રયાગ ધણાં વરસસુધી દાખલ થયો નહેતેો અતે એ વરસે! દરમીઆન 
કેટલાંક વરસોમાં તો નફાને! ગાળા એવે! નજવે રહેતો કે એમાંતે મેટા 
ભાગ તો એ સુધરેલી રબની ભઠ્ઠીઓ વાપરવાથી જે બચત થતી તેમાંથી 
મળી, રહેતો. 

અમે હિસાબ ઉપજાવી કાઢવાની જે ચોક્કસ પહદ્દતિ દાખલ કરી હતી, 


લોખ'ડતુ' કારખાનુ” ૧ૃસ્‍્પ 


ધ. ડઝઝએએરઝએકઝેઝઝેઝેગેઝઝેગેગેઝોેેગેગઝઝ ઝક ઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝ ઝત 
તેને લીધે મોટા જથામાં લેહું' તપાવવાથી કેટલી ધટ પડે છે, તે અમે નકકી 
કરી શકતા, આ સુધારો દાખલ કરવાથી, જર્મનીથી આવેલા, કલૉર્મનના 
એક દૂરના સગા વિલિયમ બનીર્નટ્રિગર નામના કારકુનની હોશિયારી અમારા 
થક્ષ ઉપર આવી થકી. અસુક મુદતસધીમાં કારખાનામાં કેવીરીતે કામ ચાલ્યું 
હતુ" અને તેને લીધે કેટલો નફો પરવડયે હતે, તે બતાવનારૂં તેણે તેયાર કરેલુ” 
એક વિગતવાર પત્રક અમતે બતાવી એણે અમને આશ્રર્યચાકેત કર્યો. આ પત્રક 
એણે અમારાથી છાનું રાતો વેઠીને તેયાર કયું” હતુ. એણે જે નમુતો પસ'દ કર્યો 
હતો એ ઉત્તમ પ્રકારનો અતે નવી «બતો લતો. કહેવાની જરર નથી કે 
એ વિલિયમને અમે તરતજ કારખાનાને। સુપરિન્ટૅન્ડન્ટ બનાવ્યો અતે પાછળ- 
થી એ અમારા ભાગીદાર બન્યો. શરૂઆતને ગરીખ જર્મન મરતી વખતે 
કરોડપતિ થયો હતો. એ એના બુદ્ધકોશલ્ય અને «નત મહૅનતનુંજ કૂળ હતું. 

પ૦ સ૦ ૧૮૬૨માં પેન્સિલ્વેનિયાના તેલના ફૂવાએ લોકોનુ ધ્યાન ખે'ચ્યુ'. 
માર્‌ મિત્ર મિ. વિલિયમ કોલ્મત જેની પુત્રીએ પાછળથી મારા ભાઇતી સાથે 
લમ કયું” હતુ', તેણે આ શોધમાં ઘણું હિત લેવા માંડયુ' અને આખરે એ 
મને એ પ્રદેશતું નિરીક્ષણુ કરવા તેડી ગયો, આ સફર અત્યત આન'દજનક 
હતી. એ પ્રદેશ ન્નેવા લેકે! તીડની માદક ઉભરાયા હતા અને ધસારો એટલે! 
ભારે હતો કે બધાને રહેટાણુ મળી શકતાં નહિ; પણુ જે વર્ગના લેકે તાં 
ઉતરી પડયા હતા, તેમને એ પાંતીની ક'ઈ અડચણુ નહોતી. થોડી મુદતમાં 
તો! તેએ એકાદ ઝુંપડી ઉભી કરાવી લેતા અતે તેમાં જ'દગીનાં તમામ સુખનાં 
સાધન વસાવતા. એમણું અઢળક ધન સ'પાદન જરેલુ હોવાથી દ્રવ્યપ્રાસ્તિની 
શોધમાં સાહસ ખેડવાની તેમને નવાઇ નહોતી. 

પણુ વધારે નવાઇની ખીના તો ત્યાં જે સદ્ભાવ અને ખુશમિન્નજનું 
વાતાવરણુ પ્રસરી રહું હહુ' એ હતી. “વન ઉજણી'તા જેવો ધાટ જામી રલ્ો 
હતો. દરેક માણુસ ઉલ્લાસમાં ફરતો હતે. બધા ધનાઢયપણાનાં સ્વષ્ન નિહાળી 
રજ્ઞા હતા. ઝુંપડાંતે મથાળે વાવટા ફરકી રલા હતા અને તેમાં અજબ તરેહના 
મુદ્દાલેખ નજરે પડતા હતા. એક ઠેકાણે બે માણુસે! તેલની શોધ કરવા માટે 
“ખેોરી'ગ' કરી રજ્ઞા હતા, તેમના વાવટા ઉપર “ ચીન અગર નરક એવા 
મુદ્રાલેખ છતે. તે ઉંડે ઉતરતા” જતા હતા. કેટલું ઉંડુ' ઉતરવું પડશે, એની 
એમતે પ્ર"ચાત નહેતી. * 

ગમે તેવા સ્થળમાં સમાવેશ કરી લેવાની-ગમે તેવી સ્થિતિને અનુકૂળ થઈ 
જવાની, શમેરિકાના લેક્રોની ખાસિયત બ ઠેકાણે સપણ દીસી આવતી દતી. 
ગેરવ્યવસ્થાનું સ્થાન વ્યવસ્થાએ તરતજ લઈ લીધુ.થોડા વખત પછી એ મુલકની 


ૂર્દૃ દ્રાનવીર કાર્નેગી 

------ ડગઝઝઝસએરરએએએએકઝએઝઝઝઝએએકગગએઝએએએરઅઅએએરરઅઅઅઝઅએઅઅઅઅએઅઅઅઅઅઅઝાગય 
અમે ક્રીથી સુલારાત લીધી દતી, ત્યારે તયાં એક ખેન્ડ વાજું પણુ મારા 
નેવામાં આશ્ચુ' હતુ; અને તે પણુ ત્યાં જઇ નવા વસેલા માષણુસોએજ ઉભુ 
કુયું” હતુ. શરત સાથે કહી શકાય કે, અમેરિકાના એક હનર માણુસો નવા 
મુલકમાં જઇને વસે તો થોટી મુદતમાં સર્વ પ્રકારની રચના રચે--શાળાએ, 
રદવળા, લાઇબ્રેરીએ, વાંચનાલયે અને બૅન્ડ વાજ સઘળું ખડું કરે--અર્થોત્‌ 
“સુધારાનાં સર્વ સાધન ઉભાં કરે અને દેશને સમૃદ્ધ કરવાના કાર્યમાં આગળ 
વષ્યાં કરે; પણુ જે તેમની જગ્યાએ અગ્રેન્ને હેય તો વશષર'પરાના હકને 
લીધે કોણુ સર્વોપરી છે અને ડલીતપણાને કારણું કાણુ અગ્રણી થવાને લાયક 
છે, એને નિર્ણુય કરવામાંજ વખત ગુમા-યાં કરે. અમેરિકાના લેકે એકજ 
વાત ભણ્યા છે કે-“વાપરે તેની તરવાર.” 

એઇલક્ટીક શહેરમાં અજ કેટલાય હજાર માણસની વસ્તી છે. તેટલીજ 
વસ્તી વહેળાને બીજે છેડે આવેલા [ટેડુસ્વીલ શહેરમાં છે. જે પ્રદેશમાથી શરૂ- 
આતમાં દર સસમમાં લોકો વહેળાની સપાટી ઉપર લૂગડાં પાથરીને થોડાંધણાં 
પીપ ભરાય એટલું તેલ નીચોવી લેતા, તે પ્રદેરામાં હાલ કેટલાંક શહેર વસ્યાં 
છે, તેલ સ્વચ્છ કરવાની ફેકટરીએ સ્થાપવામાં આવી છે અને કરોડે! ડૉલરની 
મુહીએ રોકવામાં આવી છે. એ «માનાની બધી ચોજનાએ બહુજ સાદી 
હતી; કૂવામાંથી જે, તેલ નીકળતુ' તે પહોળાં તળિયાંવાળી હોહીઓમાં ભરવા- 
માં આવતું; તેમાંથી કેટલુ'ય ચૂઈ જતુ. હેોડીએ માં પાણી ભરાઈ જતુ' અને 
તેલ છલ્લાઇને નદીએ માં જતુ'. વહેળામાં 'કેટલેક ડેકાણે પાળીએ। નાખો પાણી 
શકવામાં આવતુ બાદ ર્3કરર કરેલે દિવસે અને વખતે એ પાળીએ। તેડી 
નાખવામાં આવતી; એટલે વહેણુ ઉપર થઇ હોડહીએ એલિધની નદીમાં દાખલ 
થતી અને ત્યાંથી પિટ્સબ્ગ" જતી. 

આ પ્રમાણે માત્ર વહેળા ઉપરજ નહિ, પણુ એલિધની નદી ઉપર પણુ 
તેલ તેલ થઈ રહેતુ હોડીએ છૂટવા પામતી, ત્યાંસુધીમાં તેમાંથી ત્રીન્ન 
ભાગનું તેલ ઝમીને ખરખાદ જતુ' અને પછી એ હોઢીએ। પિશસબગ* પહોં- 
ચતી, ત્યાંસુધીમાં હોડીમાં રહેલા તેલનો ત્રીજ્ને ભાગ ખ્ક્ાધ્ને તથા ઝમીને 
નદીમાં જતો. જૂના વખતમાં પન્ડીઅ4 લેકે! જે તેલ ભેગુ કરતા, તેના પિટ્- 
સખર્ગમાં શીશા ભરાતા અને પછી દવાતરીકે તેનું વેચાણુ થતુ. આ તેલ 
સંધીવા ઉપર રામખાણુ દવાતરીકે ગણાતુ' અને તેથી તે બહુ સૉંધુ' 6 વેચાતુ- 
એક નાની શીશીનો એક ડોલર ઉપજતો; પણુ તે જેમ જેમ વધારે જયામાં 
નીકળવા લાગ્યુ અને તેશી સસતુ' થતુ ગયુ, તેમ તેમ એના ગયુ નાશ પામતા 
ગયા, *ાપણે માનવીએ કવા મૂરખ છીએ ! 


૧ 


લેખ'ડનુ' કાસ્ખાનુ” ક્ક્ડ 
હરસનનસસસરરરસન્્રરએરરરગરઅરસસસઝરઝરરઅઝરર ર એ 
સૌથી પ્રખ્યાત ફૂવા “રી ફાર્મ” નામના ક્ષેત્રના હતા. આ રૂવા અસે 
ચાળીસ હજર ડૉલરની કિંમતે ખરીદી લીધા. મિ. કેોલ્મૅને એવી સલાહ આપી 
કે જ્યારે ત્યારે અને તે પણુ થોડી મુદતમાં, તેલનો આવરે બ'ધ થયા વગર્‌ 
રહેવાનો નથી; માટે આપણે ભાવ ખાવા માટે એક લાખ પીપ માય એવડેા 
ખાડે ખોદી તેરમાં તેલ ભરી રાખવું અને ખાડામાં તેલ ચુસાતું નય તેમ તેમ 
તેમાં નવું તેલ ઉમેરતા રહી તેને ભરેલો અને ભરેલો રાખવો. આ સચનાનો 
અમલ તરતજ કરવામાં આવ્યે; પણુ પેલા વઝી રાખેલા દિવસની આશામાં 
અને આશામાં હનનરો પીપ ભરાય એટલા તેલની બરબાદી ભોગવ્યા બાદ અમે 
એ તેલનું તળાવ ખલાસ કરી નાખ્યુ. કોર્લ્મતે એવી આગાડી કરી લતી કે, 
જ્યારે તેલના ઝરા વહેતા બધ થઈ જશે, ત્યારે એકે પીપનેો ભાવ દશ ડૉલર 
થઇ જશે, એટલે પેલા તેલના તળાવતા દશ લાખ ડૉલર ઉપજરો. અમને તે 
વખતે ખ્યાલ નહેતેો કે ઝુદરતનો ખજાનો અખૂટ છે; અને તેમાંથી દરરોજ 
છુજારો પીપ ભરાય એટલુ તેલ નીકળ્યા કરે તોપણુ તે જરાપણુ ઉણા થતો નથી. 

આ ચાળીસ હનર ડીલરના રે।જગારમાંથી અમને એક'દર રીતે સારો 
નફો પર્વડયો.*વળી જે વખત્તે અમારે નાણાંની ખરી જરૂર થતી, તે વખતેજ 
એનું ઉત્પન આવવા લાગ્યું હતુ. પિટ્સબર્ગમાં નવી મીલ બાંધવા માટે, જેટલી 
રકડ અમારી પાસે હતી, તે તમામ રોકડ હેમ્યા ઉપરાંત મોટી રકમ અમારે 
વ્યાજે ઉપાડવી પડી હતી; પણુ અમારી ઉ'મરના પ્રમાણુમાં અમારી ગાંટ 
ધણી સારી હતી, તેથી એ બાબતની જરાપણુ મુશ્કેલી નડી નહોતી. 

આ તેલના વેપારને અગે મારે એ પ્રદેશમાં ધણી વખત આવ-જા કરવી 
પડતી. વળી ઓહિયો પ્રાંતના એક તેલના ક્ષેત્રમાં ૪૦ સન ૧૮૬૪ માં એક 
એવે કૂવો હાથ આવ્યો હતો કે જેમાંથી નીકળતાં તેલમાં લુષ્રિકેટ કરવાને, 
(ઉજવાથી લીસું કરવાને) ગણુ હતો,ત્યાં પણુ હું' જઈ આવ્યો હતો. અ। સફર- 
શાં અમને અનેક વિચિત્ર અનુભવ ચયા હતા. ૬, મિ. કેલ્મૅન અને મિ. 
ડેવિડ શિચી ત્રણુ આ જગી ફૂવો જેવા ગયા“હતા. પાછા ફરતા અગાઉ એ 
ફૂવો અમે ખરીદી લીધે! હતે. 

ત્યાં જતી વખતે હવા ખુશનુમા હતી અને રસ્તા સારા હતા; પણુ અમે 
ત્યાં રલા તે દર મયાનમાં વરસાદ શરૂ ચઇ ચૂકયો! હતો; એટલે પાછા પ્રતી 
વખતે જ્રાસારા ઉપર વિચિત્ર સ'સ્કાર વીતવા લાગ્યા. અમે ગાડાંમાં બેસીને 
નીકળ્યા; પણુ થે!હી સુસાફ્રી કર્યા ખાદ સુશીબતોાની શરૂઆત થઇ. આખે 

ન “સ્ટોરી ફામં*તા કૂવામાંથી એક વરસમાં દરા લાખ ડીલર મખ્મા હતા; અને તત્યારે 
શ કૂવા વેચી ન ખવામાં આવ્યા, ત્યારે તેના પચાસ લાખ ડાલક ઉપત્ત્યા હેતા. 


# 


૧૨૮ દ્રાનવીર કાર્નેગી 


-----_. _---અએઝગઝગઅઅકકઅઅઅઝરગ ઝત 
રસ્તો કીચડમય થઇ રહભ્રો હતો અને એ ચીકણા કાદવમાં થઈ અમારૂં “રગ- 


સિયું ગાડું' મહામુશીબતે માર્ગ કાપતુ' હતુ વળી ઉપરથી વરસાદની ઝડીઓએ 
પડયાં કર્તી હતી અને ગ્મેજ સ્થિતિમાં આખી રાત ગાળવી પડે એવો મામલે 
દખાતો દતો. ગાડાની એક બાજીએ મિ. કેરટમન લાંમો થઇને પડયો હતો 
ભને બીજી બાજુએ મિ. શ્થિી પડયો હતો તથા હું' પાતળો હોવાથી ( મારૂં 
વજન સો! રતલથી વધારે નહોતુ. ) એ બે કદાવર પુરુષોની વચમાં ભરાઇ 
મત્રો છતો. ગાડું થોડા ક૬મ* ચાલે અને પાછુ કીચડમાં સજ્જડ ચૉંરી જાય, 
થાલે ત્યારે આચકા વગેરેનો ઠંગરાટ તો એવો દાખવે કે કહેવાની વાત નહિ! 
ગાડામાં એક આડુ પાટિવુ' નાખી ઉચી ખેઠંક કરી હતી, તેની નીચે અમે 
અમારાં માથાં રાખ્યાં હતાં. આવી કેમબ'ખ્તી હતાં અમે આખી રાત ગમ્મત- 
સાં પસાર કરી હતી. 

ખીશ્ન દિવસની રાત પડવા આવી, તે અરસામાં અમે એક ગાષડૅ જઇ 
પહોંચ્યા, ગામડાના લાકડાના દેવળમાં રોશની કરવામાં આવી હતી અને ધ'ટ 
વાગી રહો હતો. અમે મુસાફરખાનામાં પહોંચ્યા કે તરત એક કમીરીએ 
ભમારી પાસે આવી કહ્યું કે, અમે તમારી રાહ નેઈને ખેસી રહ્રા છીએ અને 
ધમ્લ્મ'ડળ ભેગુ" થયેલુ" છે. હષ્ટીકત એવી હતી કે, એ લોકોને એક નામાંકિત 
ધમોપદરાકના આગમનના સમાચાર મળ્યા હતા; અતે તેથી તેતુ' સન્‍માન 
કરવાની તેમણે તેયારી કરી રાખી થતી; પણુ તે પણુ અમારી માફક 
વાટમાં રોકાઇ ગયે! હશે ' એમણેુ મને એ ધર્મોપદેશક માની લાંધો અને તેથી 
મને તેએ પૂછવા લાગ્યા ક૨-“તમે કયારે સભામાં પધારી શકરશે।?' મને અને 
મારા સાથીઓને એમની ભૂલને લાભ લઈ જરા ટીખળ કરવાનુ મન તો થયુ” 
હતું, પણુ મુસાફરીના શ્રમને લીધે થાકીને લોથ થઇ જવાના કારણે તેમ કરવા 
મારૂ' શરીર તથા મન કખૂલ થયુ' નહિ. ધર્સમૌપદેશક થઇ ખેસવાનો આવો 
સારો યોગ ખીજ કે!ઇ વખત સને સન્યા નહોતો. 

જે જૂદા જૂદા ધ'ધામાં મે મારી પમુ'“જ રોકી હતી, તેની ઉપર મારે ભાતે 
એટલી ખધી દેખરેખ રાખવી પડતી હતી કે તેથી સે' રેલ્વેની નોકરી છેડી 
દઇ મારા પોતાના કામકાજ ઉપરજ સ'પૂણું ધ્યાન આપવાનો નિશ્રય કર્યો, 
આ નિશ્રય ઉપર્‌ આવતા પહેલાં થોડા વખત અગાઉજ પ્રેસિડન્ટ થોમ્સને 
મને ફ્લાડેલ્ટિયા ખોલાવી મિ, લેવિસના હાથનીચે આસિસ્ટન્ટ જતરૂલ સુપ- 
રિ્ન્ટેન્ડન્ટ તિમવાતી ઇચ્છા બતાવી; પણુ મે' તેમને એવો જવાબ આપ્યે ક, 
મે' ધનાઢય થવાને! નિશ્ચય કર્યો છે અને રેલ્વે ક'પતી મને ગમે એટલે પગાર 
આપે તોપણુ પ્રમાણિકપણે નોકરી કરવાથી પૈસાદાર થઇ શકાવાનું” નથી; 


લોખ'ડનુ' કારખાનુ શૃર્છે 





અને મારે અપ્રમાણિકપશે પૈસાદાર થવુ' નથી, એટલે મે' રેલ્વેની નોકરીમાંથી 
છૂટા થવાને! નિશ્રય કર્યો છે.' હુ ન્યારે રાતે સુઇ જતો, યારે મારો અ'તરાત્મા 
મા નિશ્ચયને સ'મતિ આપતો. 

હુ' જયારે પ્રેસિડ'ટ શોમ્સનની રજા માગી પાછે! ધેર જવા નીકળ્યો, 
ત્યારે કાગળમારશતે મે મારી આ ઇચ્છા તેમને નિવેદન કરી; અને તેના 
જવાબમાં તેમણું મારા ઉપર જે પત્ર લખ્યો! તેમાં એ ખદલ તેમણે મને અશિ- 
ન'દન આપ્યું. ઇ. સ. ૧૮૬૫ ના માર્ચની ૨૮'મી તારીખે મે' મારા હેોદ્દાનુ 
રાજીનામુ આપ્યુ તે વખતે રેલ્વેના નોક્રાએ મને એક સોનાનુ' ધડિયાળ 
ભેટ આપ્યુ”. આ ધડિયાળને અને મિ. ચૌમ્સનના પત્રને હું' બહુજ ફિ'મતી 
સ'ભારણાતરીકે સાચવી રાખુ છુ*. 

વિભાગના નેકરવર્ગને ઉદ્દેશીને મે' નીચેનો કાગળ લખ્યા દતોઃ- 

પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક"પની, 
પિટ્સબગ* વિભાગના સુપરિન્ટેન્ડન્ટતી સપ્રીસ. 
પિટ્સબર્ગ, ૨૮ મી માર્ચ ૧૮૬૫ 

પિટ્સબગ* વિભાગના અધિકારીએ અને નોકરાજ્ેગ-સદ્દગૃહસ્થો ! 

તમારી સાથેનો સબધ તોડતાં મને જે ભારે ખેદ થાય છે, તે તમારાથી 
છૂટા પડતા અગાઉ ક'ઈિ અશે પ્રદર્શિત કર્યાસિવાય મારાથી રહેવાતુ' નથી. 
જે લેકિાએ એકનિષ્ઠાથી મારી સાથે ક'પનીની નોકરી કરી છે, તેમની સાથેલા 
આર વરસના સુખદાયી સહવાસથી તેમનાગ્રત્યે મારી હૃદયમાં ઉંડું' મમત્વ ડસ 
થયુ' છે. ભ્રાવી ફેરફાર શોકજનક એટલા કાર્ણુસર લાગે છે કે એતે લીધે, 
તમે અને ખીજ જૂદાં જૂદાં ખાતાંતા અનેક માણુસો, કે જેમતી સાથે ધ'ધાને 
અગે સબ'ધમાં આવવાને લીધે,મારી મિત્રતાની ગાંઠ બધાઇ છે,એબધામી મણે 
ભૂતકાળમાં હુ' જેવા ગાઢ પર્ચિયમાં આવી શકતો હતો,તેવા પરિચયમાં ભદ્રિ્િમાં 
આવી શકીશ નહિ. હું તમને ખાત્રી આપુ' છું કે, જે કે હવેચીપ-;અઓપષણી 
વચ્ચેતો એદ્દીસસા નાતાનો સબધ તૂટશે; તોપણુ ભૂતકાળમાં. લે) સે 
પિટ્સબગ" વિભાગને પોતાનો માની લીધો છે અને જેએ ભજ્રિષ્યઝા)-ડપણા 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીના વહીવટને કૂતેહમ'દ બનાવવામાં; ઈ. મવપેોઇલી 
ચક્તિ ૬ પ્રમાણેનો હિસ્સો આપશે તથા તેની આબાદીમાં હિરગ્રેદાર#-: 
એવે સને વિશ્વાસ છે ) એ સધળાના કલ્યાણમાં દુ' અતિ#ય હિતિતધરાવવે 
રહીશ. તમે મારાત્રતે નિર"'તર જે માયાળુપણુ' બતાવ્યુ/##ે તતથા)ડ) માય 
ગ્રસગોએ સારી મરજીસયુજબ વર્તવાની તમે જે કાળજી પાતા, જે, છે) મણે 

કા. હ 


૧૩૦ દાનવીર કાને 
ઝેર 
તમારો ઉપકાર માનીને તથા મારી પાછળ આવનાર અમલદારને પણુ તમે એવીજ 

રીતે મદદ કરતા રહેશે, એવી આશા રાખીને, હુ' તમારી રજા લઉ' છું. 
હુ' છું, તમારે સ્નેહી, 
એન્ડ કાર્નેગી 
તાર્પછીથી મે' કોણ વખત પગાર લઇ કામ કરુ” નથી. જે માણુસને 
ખીજના કલ્લામાં રહેવું' પડે છે, તેનુ' કાર્યક્ષેત્ર અતિશય નાનુ હોય છે. તે 
એક મોટી સસ્થાતો પ્રેસિડ' ટં થાય,તેમ ૭તાં પણુ જે તેની મુડીના મોટા ભાગ 
ઉપર તેનો કાથુ ન હોય, તે તેનાથી કોઇ કામ સ્વત'ત્રપણે થઈ શકતુ' 
નથી. અસાધારણુ ખાહેશી ધરાવનારા પ્રેસિડ'ટોને પણ, જેમને ધ'ધાતુ 
ધણુ'જ થોડુ' જ્તાન હોય છે, એવા ડાયરેકટરો તથા શૅંરહોલ્ડરો વખતે.- 
વખત સતાવ્યાં કરે છે; ૭તાં મને કહેતાં આન'દ થાય છે કે, આજે મારા જે 
સર્વૌત્તમ મિત્રે છે, તે જેમની સાથે મે' પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીની નોકરી 
ઉઠાવી છે, તે ગૃહસ્થો પૈકીના છે. 

૧૮૬૭ ની સાલમાં, કૃપ્સે, જે. ડખ્લ્યુ. વેન્ડેવર્ટે અને મે' ફરીથી 
ચૂરોપની મુલાકાત લીધી, ઈગ્લાંડ અને સ્કેટલેન્ડમાં અમે ધણુ પર્યટન કર્યું” 
અને ખ'ડ ઉપર પણુ સફર કરી. “વેન્ડી' મારે અત્ય'ત નિકટનો સાથી થઈ પડયે 
હતો. ખેયાર્ડ ટેલરનુ' “ જુઝ એંફૂટ ' નામતુ' પુસ્તક વાંચીને અમે અતિશય 
ઉત્સાહમાં આવી ગયા હતા. એ સમય તેલના ફૂવા ખેદાવવાની ધમાલનેો હતે 
અને ર્રના ભાવ સારી પેડડું ઉ૭ળ્યા હતા. એક દિવસ રાવવારને દિવસે ઘાસ 
ઉપર્‌ આળેોટતાં મે' એને પૂછ્યુ':-“ વેન્ડી ! ને તુ' ત્રણુ હજર ડૉલર કમાય, તો 
એ રકમ સારી સાથે યરાપની સફર કરવામાં ખર્ચવા તુ' તૈયાર થાય ખરે! ?' 

તણે જવાબમાં કહ્યું:-“ મીનીબાઈ, મીનીબાઇ ! દૂધ પીશો,તે। કહે તેયાર 
છીએ” બતકને તર્વાનુ' મળે અને આયરિશમેનને ખટાકા ખાવા મળે, તે 
જીધ્તે પૂછવાની રાહ જુએ ખરાં ” ? 

વૅન્ડીએ થોડા ડૉલર બચાવ્યા હતા, તેના આઇલ કપતીઓના શેર ખરી- 
દવાથી ન્નેધ્તતી રકમ તરત મળી. હેરી ફ્િપ્સ કે જે . અત્યાર અગાઉ સારી 
પુ'જ્વાળા થઈ ચૂક્યો હતો તેને પૂડતાં એ પણુ અમારી મડળીમાં ભળ્યો. 
અમે યૂરોપની ધણીખરી રાજધાનીઓની મુલાકાત લઇ આવ્યા; જુવાનીતા 
ઉનન્‍્માદમાં અમે દરેકે દરેક મિનારા ઉપર ચઢતા, પર્વતોની ટોચે સુઈ જતા 
અને અમારો સરસામાન ખગલથેલીઓમાં ભરી ચાલતા. વિસુવિયસ પર્વત- 
ની રાચે અમે અમારી સફરની સમાપ્તિ કરી અને મરતાં-જીવતાં એક વખત 
દુનિયાની સુસાફરી કરવી એવે ત્યાં ખેસી 1તશ્રય કર્યો. 


લોખ'ડનુ' કારખાનુ ડ્ર 








ચૂરાપની મુસાફરીમાંથી અમને ધણુ' શીખવાનું મળ્યું. અત્યારસુધી 
ચિત્રકામ અને કોતરકામના સ'બધ્રમાં મને બીલકુલ માહિતી નહોતી; પણુ 
મુસાફરીદરસિયાત હુ' જૂદા જૂદા ચિત્રકારાની કૃતિઓનાં વ્ગીકેરણુ કરી 
શકતે. ઉત્તમ કૃતિઓના નિરીક્ષણુથી તાત્કાલિક તો આપણુને કશે! લાભ 
થયે હોય એમ કદાચ નહિ સમનનય; પણુ જ્યારે આપણે આપણા વતનમાં 
પાછા કરીશુ, ત્યારે જે ચિત્રો પ્રથમ આપણુને સુંદર લાગતાં હતાં તેને આપણે 
ખેમાકૂમપણેજ નમાલાં ગણી ફે'ફી દઇશું અને આપણી આગળ રજી થતી 
ફેતિએની પરીક્ષા જૂદાજ ધેરણુયી કરવા લાગીશુ'. જે કૃતિઓ સર્વોત્કૃજ 
હેય છે, તેમની આપણુ હુદ્ય ઉપર એવી સજ્જડ ૭૫ પડી ગઈ હોય છે, કે 
જે કૃતિઓ ખબાદલી 'કે નકલી હોય છે તે આપણુતે આકર્ષક લાગતીજ નથી. 

યૂરોપની સફર્થી મને સ'ગીતના ઉત્તમ જલસાનતે! અનુભવ લેવાની પણુ 
તક મળી, લ'ડનમાં 'કીસ્ટલ પંકષેસ' (કાચ મહેલ)માં તે વખતે હૅન્ડલની જય'તી 
ઉજવાતી હતી અને ત્યાં મતે સ'ગીતના અપૂર્વ પ્રભાવની જે પ્રતીતિ થઇ તે 
પહેલાં કદી થઇ નહેતી અને ફરીથી કદી થઈ નથી. ક્રીસ્ટલ પેલેસમાં, યૂરાપનાં 
રૃવળામાં અને સગીત નાટયમગ્હોમાં સાંભળેલાં ઉત્તમોત્તમ ગાયને।ને લીધે 
સંગીતના સ'બધની મારી દષ્ટિ અતિશય વિશાળ થઈ. રોમમાં પોપની સગીત 
સડળાનાં ગાયનેએ તથા નાતાલ અને ધ્સ્ટરના તહેવારો ઉપર ગવાયલાં ગાયને।- 
એ તે! કમાલજ કરી હતી. 

વેપારની દણ્થી નેતાં પણુ અ સફરે ધણી લાભકારક નિવડી. આગ- 
માહી કેટલી ઝડપથી ચાલે છે કે ચક કેટલી ઝડપથી કરે છે, તેનો બરાબર 
ખ્યાલ બહારના માણુસનતેજ આવી શકે છે. હુ' એમ માનતો હતે! કે અમેરિકા- 
ના લેકેની જરૂરીઆતામાં જે વધારો ઝડપથી થયાં કરતો ણતો, તેને 
પહોંચી વળવા માટે અમારી સ'સ્થાઓના વિસ્તારમાં જેટલો વધારો કરીએ 
તેટલે એછે છે; પણુ પરદેશમાં તા જાણે કશી પ્રગતિજ થતી નથી, એમ 
મને લાગ્યુ. યૂરાપનાં કેટલાંક પાટનગર ખાદ કરીએ, તો યૂરોપમાં સધળુ 
સ્થ'ભેલુ' હોય એમ સમનનતુ' હતુ; પણુ અમેરિકામાં તો સવ'ત્ર મોટી ધમાલ 
ચાલી રહેલી માલમ પડતી-હજરેો માણુસે આમતેમ દોડાદોડ કરી રલ્ા 
ફેમ, એક ખીજના કરતાં વધારે ધાંધલીએ હોય અને ખધા મળી મોટા 
પમલો ઉભ્નો કરી રહા હેય એમ દેખાતુ. 

અમારાં કારખાનાંમાં એક નવો ઉવોગ દાખલ કરવાના સ'બ'ધમાં અમે 
મારા પિત્રાઇ ભ્રાઇ જ્યૌર્જ લેડર ( ડૉડ ને આભારી દતા. એ જતને 
ઉઘોગ અમેરિકામાં પહેલવહેલેજ હતો. અમારા સિ. કોલનને ૪ ગ્લાંડમાં 
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॥------- ઝઝઝઝઝઝઝગઝઝઝઝઝઝઝએકઝઝઝઝઝકઝઝએકઝઝઝએગઝઝઝઝઝઝએકઝઝગગસઝએઝકોએાઈ 
વિગાન "ખાતે તેડી જનાર અને તેને કોલસાની ખાશ્‌ના કચરાને ધોવાની 
મને બાળીને સામ કરવાની રીત શીખવનાર તેજ હતો. મિ. કોલ્મેન અમને 
ઘમેશા કહેતો કે, ખાણમાંથી નીકળતા જે કચરાને આપણે ટ'કી દઇએ છીએ 
આતે જેને ફે'ફી દેવા માટે આપણુને ખર્ચ કરવું પડે છે, તે કચરાને ને કોઇ 
રીતે ઉપયોગમાં લઇ શકાય તો કેટલો બધે લાલ થાય ! અમારો પિત્રાઇ ભાઇ 
રડ મિકેનીકલ એન્જનતીઅર હતો અને તેણે લૉર્ડ કોલ્વનના હાથતીચે 
ચ્લાસ્ગો યુનિવર્સિટીમાં શિક્ષણુ લીધુ” હતુ'. તેણે પણુ જ્યારે મિ. કોરલ્મે- 
“નના કહેવાને ટેકા આપ્યો, ત્યારે મે' ૪. સ. ૧૮૭૧ના ડિસેમ્બર માસમાં 
પેન્સિલ્તેનિયા રેલ્વે ક'પતીની સડકની ખાજુમાં એ કામ માટેનાં કારખાનાં 
ખોલવા માટે નાણાં ધીરવાનું કબૂલ કયું. કોલસાની ક'પનીએ તે! કચરો ખરીદી 
લેવાના દશ વરસના કખાલા કરી લેવામાં આવ્યા અને તે કચરાને કારખાનાં 
આગળ પહોંચાડી આપવાના રેલ્વે ક'પનીએ। સાથે પણુ તેટલી મુદતના કબાલા 
કરવામાં આવ્યા. પછી મિ. લૉડરે કોલસા ધોવાનું અમેરિકાનુ' પહેલવહેલુ' 
કારખાનું ખધાવ્યું અને તેના કામકાજ ઉપર ધણાં વર્ષ સુધી દેખરેખ. 
રાખી તેને ફતેહુમ'૬ બનાવ્યું (એ જે જે પ્રરૃત્તિઓમાં પડતે, તે સઘળી કતેદ- 
સ'દજ ઉતરતી) અને તેની પાછળ થયેલું ખચ થોડી સદ્તમાં વસુલ કરી 
માપ્યું. એ નનેઇ મારા ભાગીદારોએ આ કારખાનાને પાછળથી પોતાની પેઢીમાં 
ભેળવી દીધું. 
કોલસાના કચરાને સાક્‌ કરવાના ચુલાની સખ્યામાં વખતોવખત વધારા 
કરતાં, આજે એમની સખ્યા પાંચસેની થઈ છે અને તેમાં દરરોજ ૧૫૦૦ 
ટન “કોલસે। ધોવાય છે. હુ જ્યારે જ્યારે લારિમરના સ્ટેરાતે થઇ આ ચુલાએ 
પાસે થઇ પસાર યાઉં' છું,ત્યારે ત્યારે મારા સનમાં એવા વિચાર આવે છે, કે 
જ્યાં પ્રથમ લાસનો એક છેડ ઉગતો, ત્યાં બે ઉગી શકે એવી યુક્તિની શૈ જે 
માણુસોએ કરી તે માણુસોને જતસમાજના ઉપકારક ગણુવામાં આવે છે; 
ત્તા પછી જે પદાર્થને અગાઉ નકામો ગણી ડ્રેજી દેવામાં આવતો, તેમાંથી 
જે માણુસે। ઉંચી જતને। કેયજે। બનાવે છે તેમને પણુ જનસમાજના ઉપકારક કેમ 
નહિ ગણુવા ન્નેઇએ ? નકામી ચીજમાંથી ક'૪ક અ'શે પણુ ઉપયોગી ચીજ બના- 
વવી, એ કાર્ય પ્રશ'સાપાત્ર છે. અમેરિકામાં એ કાર્ય પહેલવહેલું કરનાર પેઢીને 
પૃણુ ધન્યવાદ ધટે છે! 
ડન્ક્મલાઈનવાળા મારા સોળાઈભાઇ મોરિસનનતેો છેકરોા સું અમારે 
એક બાહોશ ભ્રાગીદાર હતો. એક દિવસ હું કારખાનામાં પૂરતો હતે, ત્યારે 
સુપરિન્ટેન્ડન્ટે મતે પૃષ્યું 'કે:-“ આપણા કારખાનામાં તમારે એક સગો છે 


લેોખ'ડનુ' કારખાનુ ૧૩૩ 





તે એક ખાહેશ કારીગરતરીકે દીપી નીકળવા લાગ્યો! છે, તે તમે નનણ્‌। છે! ?'' 


મે' નકારમાં જવાબ આપ્યો અને તેતે મળવાની ૪૨ચ્છા બતાવી, અમે જ્યારે 
શેગા થયો, ત્યારે મે" એનું નામ પૃછ્યું એટલે તેશે કહ્યું:-“ મોરિસન. મારા 
પિતાનું નામ રીબટ-' અરે આ તે! મારા મોળાઈભાઇ “ માલ ' 

“જ ડીક, તુ' અહી' શી રીતે આવ્યો? ” 

“જમે એમ ધાયું” કે અહી' આવવાથી અમારી સ્થિતિ સુધરશે.” 

“ તારી સાથે ખીજી' કાણુ છે ? ” “ મારી પત્ની” 

* ત્યારે તુ' આવીને પહેલે તારા સગાને કેમ મળ્યો નહિ? એ તને ક'૪ક 
મદદ કરત. ” 

“સે' એમ ધારયું' કે ને એમને એમ નેકરી મળી જય તો પછી 
મદદની શી જરૂર છે ??” 

મોરિસિનકુડુંબના નખીરાને છાજે એવુંજ વચન એ બોલ્યે. એને સ્વા- 
શ્રયી થવાનું-શુકના તારાની માફક સ્વત્ર'ત રહેવાનુંજ-શિક્ષણુ મળેલુ'. થોડી 
મુદત પછી એ અમારા ડકેસ્ની ખાતાના નવ। કારખાનાનો] સુપરિન્ટેન્ડન્ટ થયો 
અને એ હેદ્દા ઉપરથી તે ઉચે તે ઉંચે ચઢવા લાગ્યો. આજ એ કરોડપતિ 
થયો છે. અમે સઘળાં ટીમ મોરિસનને માટે મગરૂર છીએ. (કાલેજ મને એને 
પત્ર મળ્યો છે તેમાં તે મને તથા મારી પત્નીને કાતેગી ઇન્સ્ટિટ્યુટના 
વાર્ષિક મહોત્સવ નિમિત્તતી અમારી મુલાકાત દરમિયાન પોતાની મહેમાનગીરી 
સ્વીકારવાનું આમ-ત્રણુ આપે છે. ) ક 

હુ મારા ભાર્ગીદારોને હમેશાં એવી સલાહ આપતો કે આપણું આપણી 
પ્રશૃત્તિ વધાર્યાજ જવી અને આપણા કાયૃક્ષેત્રના વિસ્તારમાં વધારો કરી 
લોખ'ડ અને પોલાદની બનાવટની રીતોામાં સુધારાવધારા કર્યાં' કરવા. ખદારથી 
આયાત થતા માલ ઉપર અગેરિકાએ જે ભારે જકાત નાખી, તેને લીધે 
તેની ભાવી પ્રગતિના સ'બ'ધની તમામ દહેશત નાબુદ થઈ. મારી તો ખાત્રી 
થઇ હતી ક, આંતવિમ્રહતે પરિણામે અમેરિકાના લોકોએ પોતાની 
સલામતીને માટે આવશ્યક એવી હરેક ચીજને માટે યરે!પના પરાધીનપણામાંથી 
મુક્ત થઈ પોતાનુ” સર્વ વાતે સ્વત'ત્ર રાષ્ટ્ર સ્થાપવાને। નિશ્રય કર્યો હતો. 
અમેરિકાને પોતાને ન્નેઇતું તમામ પ્રકારનું પોલાદ અને લેખ ડને! સોટા જાગ 
પરદેશમાંથ, આયાત કરવો પડતો હતે. સૌથી વધારે માલ ઇગ્લાંડથી આવતે. 
લેઈાએ એવો આમ્રહ કરવા માંડયો કે, આપણુને જેઇતો માલ આપણા દેશમાં 
જ તેયાર થવો નેઇએ. આ ઉપરથી કીત્રેસે પરદેશશી આવતી પોલાદની 
જલા ઉપર અટ્ટાવીસ ટકાની જકાત નાખી. આ જકાત ત્તે વખતે 
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એક ટન ઉપર અઠ્ઠાવીશ ડૉલર પડતી. રેલેોનો ભાવ ટનતા સો! ડીલરનોા 
ચાલતો હેતો અને ખીજી ચીનના ભાવ એના પ્રમાણુમાં હતા. 

રક્ષકનીતિ( પ્રોટેક્શન )તો યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સના ડુન્નરઉદ્યોગની ' ખીલ- 
વણીમાં મોઢા હાથ હતો. આંતવિમ્રહ પહેલાં એ પ્રશ્ન અમુક પક્ષની રાજનીતિને. 
ભ્રાગ ગણાતો હતો. દક્ષિસુનાં સ'સ્થાનોના પ્રતિનિધિએ અખાધિત વ્યાપાર 
(કી ટ્ટેડ)ના હિમામતી હેઇઇ જકાતની પદ્દતિ માત્ર ઉત્તરનાં સ-સ્થાનોને લાભ- 
કારક છે, એમ માનતા હતા. ઇંગ્લાંડનતી પ્રજનને! મોટો ભાગ અમેરિકાને! પક્ષ 
લેતો! હતો, પણુ ત્યાંની સરકારની સહાનુભૂતિ સામા પક્ષ તરક હતી, તેને લીધે, 
એલાખેમા અને ખીજ બારકસે।1ને છટકી જવાની તથા અમેરિકાના વેપારને 
નુકસાન પહોંચાડવાની અને વેપારી વહાણેને લૂ"ટી લેવાની અનુકૂળતા પ્રાપ્ત થઇ. 
તેને લીધે અમેરિકાની પ્રજનન એ સરકાર ઉપર ગુસ્સે થઇ ગઇ, આવા 
સ'ન્નેગો ઉભા થતાં જકાતને પ્રશ્ન એક પક્ષની રાજનીતિને ભાગ મટી જઇ 
સામાન્ય રાજનીતિને ગ્ર*ન થચે।. દેશના પાણાત્માસમાન સાધનોની ખીલવણી 
કર્વી, એ પ્રત્યેક સ્વદેશાભિમાની પુરુષનું કર્તવ્ય મનાવા લાગ્યું. કૈગ્રેસના 
સભાપતિ (સ્પીકર ) સુદ્ધાંત ડેમોક્રેટ પક્ષના એક'દર નેવું' સભાસદો ભા 
મુદ્દાના સંબધમાં એકસત થયા હતા. 

લેકેને વિશ્વાસ પડયે કે, નવા ઉઘોગને પગભર બનાવવા મારે જેટલી 
મુદતસુધી રક્ષણુની જરૂર્‌ હરે, ત્યાંસુધી પ્રજન તેતુ' રક્ષણુ કરશેજ. આથી 
કરીને મુહીદારો એ ઉદ્યોણમાં છૂટથી અને આનાકાનીવળગર્‌ નાણાં રોકવા 
લાગ્યા. વિત્રહ બધ પડયા પછી કેટલેક વર્ષે જકાતના દરમાં ઘટાડે! કરવાની 
માગણીએ થવા લાગી; અને દૈવયોગે મારે પણુ એ તકરારમાં ભળવું પડયું. 
કાર્ખાનાંના માલીકો કૉગ્રેસના સભાસદોને લાંચો આપે છે, એવા આક્ષેપો 
પણુ થવા લાગ્યા હતા; પણુ મારી માહિતી મુજબ આ આક્ષેપો ખીનપાયા- 
દાર હતા. એટલું તો ચોક્કસજ છે કે, આયન અને સ્ટીલ એસોસિએશન 
નામની સ'સ્થાના નિભાવખર્ચને માટે જેટલાં નાણાં જઇએ, એથી વધારે ફડ 
તેમણે કદી ઉભુ” ક્યુ નહોતું; અને નિભાવખરચ માટે દરસાલ માત્ર થોડા 
હુજ્નર્‌ ડીલરનીજ જરૂર પડતી; પણુ જે વખતે રક્ષકનીતિવિસ્હ્ અબાધિત 
વ્યાપારના મુદ્દાના સબ'ધનો ઝુ'મેશ ઉભી થઇ હતી, તે વખત્તે એ હીલચાલને 
માટે એમણે છૂટથી નાણાં ભર્યાં હતાં. ૯ 

પાછળથી મારા ખરા દીલના ટેકાથી જકાતતા દરમાં વખતોવખત ધટાડે 
થતો ચાલ્યો, તે એટલે સુધી કે ૨૮ ડૉલરની જકાત ધટીને આખરે 
સાત ડૌૉલરતી એટલે ચોથા ભાગની રહી. (આજ ૧૯૧૧ સાં એ જકાત 


લેોખ'ડતુ' કારખાનુ ૧૨૫ 


1 રણસરારરસાાઞીઅઝસરઅઅસરઝઅકએઅરઝકકકઝઝ 
એનાથી અર્ધી: છે અને તે ખીજ વખતની તપાસણી વખતે નાણુદ 
થશે. ) પ્રેસિડન્ટ કલીવલૅન્ડે જકાતનો એક વધારે સખ્ત કાયદો પસાર 
કરવાની કોશીશ કેરી હતી. એ ખીલ પસાર થાય તો ધણુ ઉદ્યોગોને 
નુકસાન થાય એમ હતુ. મને ખોલલાવવાથી હું વૈશ'ગ્ટત ગયે! અને એ ખીલને 
કેધરક અ'શે સુધારી આપવાની મે' કોશીશ કરી. સિનેટની ડેૅમે[ક્ેરીક પાર્ટીનો 
અગ્રણી સિતેટર ગૌર્મન ન્યુષીઝવાળા ગવર્નર ફ્લાવર અને ખીન કેટલાક 
ખાહેોશ ડેમે[્રેટ પક્ષવાળા સભ્રાસદે મારી માફક નરમ પ્રકારની રક્ષકનીતિના 
હીમાયતી દતા. પ્રેસિડ'ટ કલીવલેન્ડે તૈયાર કરાવેલો! કાયદાનો ખરડે! જે “ વિ- 
લ્સન ખીલ 'ના નામથી ઓળખાતો હતો, તે હદ ઉપરાંતનો, સખ્ત અને દેશના 
કટલાક ઉદ્યોગોને હાનિકારક લાગતો હોવાથી ઉપર જણાવેલા સભાસદે તેની 
વિસુદ્દ પડવાના હતા.સિતેટર ગામ'ને મતે કશું કેઃ-“દેશના ઉદ્દોગાને જેમ અને 
તેમ ઓછું તુકસાન થાય, એમ કરવાનો અમારે પ્રાદો છે; અને લોખ'ડ તથા 
પોલાદના રક્ષણુમાટે કેટલી જકાતની જરૂર છે, તે સબ'ધમાં મને અને મારા 
સાથીઓને તમારા ઉપર વિશ્વાસ છે; પણુ જકાતના હાલના દરમાં મોટો ઘટાડે 
થવો જેઇએ અને જે એવા પ્રકારનું ખીલ તૈયાર કરવામાં આવે તો અમે 
સધળ તેને ટેકો આપીશું. તેના ચોક્કસ શબ્દો મને ખર્‌ાબર્‌ યાદ છે. “ પ્રેસિ- 
ડન્ટની સામે પ: તેને હરાવવાનું મતે પાલવે એમ છે; પણુ તેની સામે પહી 
છાર્વાનું શને પાલવે એમ નથી. ” 

ગવન'ર્‌ ક્લાવર્‌ પણુ આવા વિચારો ધરાવતા હતો. જકાતના દરમાં જે 
મોઢા ધટાડા કરવાની મે' સૂચના કરી તે માર” પક્ષતા માણુસોએ તરતજ 
સ્વીકારી. આખરે વિલ્સન અને ગોર્મન બ'નેએ મળી જે નવું બીલ સૈયાર કર્યું” 
તે પસાર થયું. સીતેટર ગામને મતે પાછળથી જણાવ્યુ” હતુ' કે દક્ષિણુ તરકના 
જઉટલાક સભાસદોના મત મેળવવા માટે તેને રૂની ગાંસડીએના સ'બ'ધમાં નમ્યુ* 
આપવું પડયુ" હતું. રૂની ગાંસડીએ ઉપરની જકાત નાણુદ કરવામાં આવી હતી. 

વિત્રહ પછી તરતજ જકાતનું નવું ધોરણુ નકી કરવામાં આવ્યુ, તે વખતે 
દુ' મારા ધધામાં બહું આગળ પડતું સ્થાન ભોગવતે। નહોતો! તેથી એ ધોરણુ 
નક્કી કરવામાં મે* ભાગ લીધો નહેતે; પણુ પાછળથી જ્યારે જ્યારે જફાતના 
દર ધટાડવામાં આવ્યા, યારે યારે દરેક વખતે મે' આગળ પડતો ભ્રાગ લીધે 
હતો, એ્રોેટલે મારો પ્રયાસ હસેશાં જકાત ઘટાડવાની તર્ફેણુમાંજ થતો. જેમ 
વધારે જકાત તેમ વધારે સારૂ', એવું માનનારા અને તેથી જ્યારે પણુ જકાત 
ધટાડવાની વાત નીકળે યારે વિરુદ્દતા ઉભી કરનારા વિવેકશત્ય સરક્ષક 
પક્ષવાળા એક બાજુએ થતા; અને 'ાઇપણુ પ્રકારની જકાત નેધએ નફિ, 
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એવું માની અખાધિત વ્યાપારની ઝુંબેશ ઉપાડનારા બીજ ખાજુએ હતા. 
આ બતે અ'તિમ વિચારે! મને નાપસંદ પડતા અતે હુ' હમેશાં વચલે! 
મારણ સ્વીકારતો. 

શરૂઆતમાં જે કે લેખ અને પોલાદતા ઉધોગના રક્ષણુમાટે જકાતની 
જરૂર હતી, પણુ ૧૯૦૭ ની સાલમાં એ રક્ષણુની જરૂર નહિ લાગવાથી તમામ 
જકાત કાઢી નાખવાની અમે સ'મતિ આપી હતી. યૂરોપ દૈશમાં ત્યાંની જરૂરી- 
આત પૂરી પાડવા ઉપરાંત પરદેશ ખાતે મોકલી શકાય એટલે વધારે માલ 
ઉત્પ થતો નથી; એટલે જે અમેરિકાના ભાવ હદ ઉપરાંતના ચઢી જાય, 
તા ચૂરેપમાંથી થોડે માલ આયાત થાય ખરે; પણુ તેમ થતાં ત્યાંના ભાવ 
પણુ ચઢી જાય,એટલે જકાત કાદી તાખવાથી સ્થાનિક કાર્ખાનાંવાળા ઉપર્‌ ગભીર 
ગ્રકારની અસર થઈ શકે એમ નથી. અબાધિત વ્યાપારનું પરિણામ એટલુંજ 
આવશે કે તેને લીધે, જે વખતે માગણીમાં અસાધારણુ વધારે! થશે, તે વખતે 
ભાવ અતિશય ઉંચા ચઢી જતા અટકરે. આથી કરીને લોખ'ડ અને પોલાદનાં 
કારખાનાંવાળાઓને અબાધિત વ્યાપાર્તા તરફની જરાપણુ ધાસ્તી રાખવા 
જેવું નથી. (વીશિ'ગ્ટત ખાતે ઈન સન ૧૯૧૦ માં જે ટારિક કમિશન બેડું” હતુ” 
તેની સમક્ષ મે' આ પ્રમાણેની જુબાની આપી હતી. ) 
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મુખ્ય મથકતરીકે ન્યુયાર્ક 
---ક્ન્‍્સ્ડકડન્ન્ક----- 

મારો રોજગાર ખીલતેો ચાલ્યો અને તેને લીધે મારે પૂર્વ તરક 
જતે ખાસ કરીને ન્યુયોર્ક ખાતે વખતોવખત જવું પડતુ. ૪ગ્લાંડ- 
માં લ'ડન જેવુ' સ્થાન ભોગવે છે, તેવુ' અમેરિકામાં ન્યુથીર્ક 
ભોગવે છે; એટલે કે અમેરિકાના અગત્યના ધ'ધાદારીએતુ' એ 
મુખ્ય મથક છે. કોઇ પણુ મોટી સ'સ્થાને ત્યાં પાતાતો પ્રતિનિધિ મૂકયા 
સિવાય ચાલેજ નહિ. મારા ભાઈ અને ફિપ્સતે પિ:સબર્ગ ખાતાના કામકાજ- 
ની પૂરી સમજ પડી ગઇ હતી. પેદીની સામાન્ય કાર્યપદ્દતિનુ' સ્વરૂપ 
મુકરર કરી આપવુ અતે મહત્ત્વના કન્રાકટ મેળવી આપવા, એ ઉવેથી મારૂં 
કાયક્ષેત્ર હતુ'. 

મારા ભાઇએ અમારા એક ભાગીદાર અને મિત્ર 'કોરલ્મેનની પુત્રી લ્યુસીની 
સાથે લગ્ન કર્યું” હતુ, એટલે અમાર્‌' હોમવુડ ખાતેતુ' મકાન મે' એમને 
ચ્ત્રાધીન કર્યું”; અતે હું' ઈન સ૦ ૧૮૬૭ માં જિટ્સબગના જૂના ઘરોબા 
અને સહવાસ તોડીને ન્યુર્મેરકમાં રહેવા ગયે. અ ફેરબદલી મને અધરી 
લાગતી ઉતી, એ વાત ખરી છે; પણુ મારી માને તો એ અસલ્ર- 
જ થઈ પડી લતી; પર'તુ હજી તેતે દૃદ્દાવસ્થા ષાપ્ત થઈ નહોતી અને અમારે 
ખેને સાથે રહેવાનુ' હોય, તો! જ્યાં જઇએ ત્યાં અમે સુખી જવન ગાળી 
શકીએ એમ હતું;૭તાં તેને જૂનુ' ધર છોડતાં ધણુ" લાગી આવ્યુ'ન્યુયોકમાં અમે 
તદ્ન અજાણ્યાં હતાં, તેથી તરત તો અમે સેન્ટ નિકેલાસ હૉટેલમાં મુકામ 
રાખ્યો, મે” બૌડસ્ટ્રીટમાં જપ્રીસ રાખી. 

શરૂઆતમાં તેજીઅમારા પિટ્સબર્ગવાળા મિત્રો ન્યુયોર્ક આવે તેમને 
સળવાફહંળવાયીજ અમને સુખ થતું; અને પિટ્સબર્ગ'નાં સ્થાનિક પેપરો 
અમને અમારા જીવનનિર્વાહમાટે આવસ્યક લાગતાં. $ુ' પણુ અનેકવાર ત્યાં 
જઇ આવતો અતે મારી મા ઘણી વખત મારી સાથે આવતી, એ રીતે 
અમારા જૂના ધર સાથેનો સ'બધ અમે જાળવી રાખ્યો હતો; પણુ થોડી મુદત 
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5 -- સર્કસ સરાસર 
પછી નવા ઘરોખા ખ'ધાયા, નવી નવી વાતોમાં ચિત્ત ચૉંટવા લાગ્યુ અને ન્યુ- 
યાર્કને અમે અમારૂં ધર માનવા લાગ્યાં. સેન્ટ નિકોલાસ હીટેલના સાલીકોએ 
શહેરના મ્ષ્ય ભાગમાં વિન્ડસર હૉટેલ સ્થાપી, ત્યારે અમે ત્યાં રહેવા ગયાં; 
અને ૧૮૮૭ ની સાલસુધી ન્યુયોક' ખાતાનુ' અમારૂ ધર એજ રહ્યું. હીટેલ- 
તતા માલીક મિ. રક અમારો મિત્ર થયે! અને તેનો ભત્રિજો હજી પણુ 
કમાર મિત્ર છે. 

ન્યુયીફ ખાતાના વસવાટદર્મિયાન જે અનેક સ'સ્થાઓની સાથે સ'સર્ગ- 
સાં આવવાથી મને સ્તાનશદ્ધિની બાબતમાં સૌથી વિશેષ લાભ થયે! હતો, 
તે પૈકીની મુખ્ય મિ.કાર્ટલેન્ડ્ટ પામર્‌ અને તેમતી પત્ની બ'નેએ મળી સ્યાપેલી 
“ાઇન્ટીન્થ સેન્ચ્યુરી કલબ' હતી.આ સભા જૂદા જૃદા વિષયોના સબ'ધમાં ચર્ચા 
ચલાવવાના ઉદ્દેશથી મહિનામાં એક વખત તેમના પોતાના મકાનમાં મળતી; 
અને તેમાં ધણા સમર્થ વિદ્દાના અતે વિદુષી બાઇએ  ભ્રાગ લેતાં. ગ્રફ્રેસર 
ખોઢાની પત્ની શેમ ખોટાની લાગવગને લીધે હુ' પણુ એ સભાના સભાસદ 
તરીકે ચૂંટાયા હતો. એક વખત એમણે મને પોતાને ત્યાં ખાણુ' લેવા માટે 
આવવાનું આમ-ત્રણુ આપ્યુ' હતુ, તે વખતે મને ધણા પ્રતિષ્ઠિત પુરુષોનો 
પરિચય થયો હતેઇ તેમાંના એક જારનવોલ યુનિવર્સિટીને પૅફેસર એન્ડું ડી- 
બ્હાઇટ, પાછળથી મારો જન્મભરનેો દોસ્ત થયે હતો. એણે પાછળથી રશિયા 
અતે જમ્'્તીના એલથીતરીકેના હોદ્દા ભોગવ્યા હતા તથા હેગ [ન્કરન્સમાં 
અમેરિકાના મુખ્ય પ્રતિનિધિતરીકે ભાગ લીધો હતે. 

આ “ નાઇન્ટીન્થ સેન્યુરી ક્લખ ' સમર્થ વિદ્દાનાના અખાડા જેવી 
હતી. બાહોશ પુસ્ષો અને સ્રીઓ તે વખતના મુખ્ય મુખ્ય પ્રશ્નોના સબધ- 
સાં રીતસરના વાદવિવાદ ચલાવતાં અને વક્તાએ એક પછી એક 
પાતાના વિચારો જહેર કર્તા. પાછળથી એ મેળાવડામાં એટલાં ખધા 
સ્રીષુસ્ષો ભાગ લેવા આવવા લાગ્યાં કે તેમને માટે એ ખાતગ કાન નાતું 
પડવા લાગ્યુ. પછીથી એ સભાની સાસિક બેઠકો અમેરિકન આર્ટ ગેલેરીના 
સકાનમાં થવા લાગી.મને યાદ છે કે, મે જે દિવસે ચર્ચામાં પહેલવહેલો ભાગ 
લીધો,તે દિવસે ચર્ચાને વિષય “એંરીસ્ટોક્રસી આક ધી ડૉલર'(ડીલરતી કુલીનશાહૉ)એ 
હતો. પહેલો વક્તા કનલ ચૌમસ વેન્ટવર્થ હિગિન્સન શહય. ન્યુયીકના શ્રોત- 
ગણુને આ મારે પહેલવહેલો! પરિચય હતો. ત્યારપછી પણુ હુ' પ્રસ'ગાપાત 
ભાષણ્‌ા કરવા ઉભે! થતો. ભાથી મારા સાનમાં ઘણે વધારે ચતો; જુમજે દરેક 
વખતે ભાષણુ ફરવા માટે મારે ઘણુ' વાંચવું તથા વિચારવું પડતુ- 

મે' પિટ્સબર્ગમાં ધણાં વર્ષ ઉદ્યોગ ખીલવવામાં ગાળેલાં હોવાથી મારામાં 


મુખ્ય સથક્તરીકે ન્યુયોર્ક ૧્ટ 








ખરા પરસેવાની કમાણી કરવાને! ચુણુ ૬ઢ અને સ્થિર થયૅ। હતો અને સટારીઅ- 
પણાનોા પવન મને વાયો] નહોતો. તારમાસ્તરતરીકે મને લે!કોના કામકાજની 
જે માહિતી મળતી, તેને લીધે ન્યુષીક'ના શૅર બજારની સાથે જે લેને 'કે 
પેઢીઓને લેવડદેવડને વ્યવહાર હતો તેમનાં નામ હું' જણી શકયો. છતો અને 
હું” તેમની કારકીદિ' ઉપર બારિક પ્યાન આપ્યાં કરતો. તેમના વ્યવહાર સને 
એક જાતના જુગાર જેવાજ લાગતા. એ લેકે સટ્ટે ચટ્યા હતા, એ વાત 
ઉધાડી પટી જવાથી ( આવી વાતા છુપી રહી શકતીજ નથી ) તેમની શાખને 
* ખદ્દો લાગ્યો હતો, એની મને તે વખતે માહિતી નહેતી; પણુ તે વખતે એવી 
પેઢીએતી સખ્યા એટલી નાની હતી જ તેમની ગણુત્રી આંગળીના ટેરવાપર 
કરી શકાય. પિટ્સબગ*માં હછસુધી શૅર્‌ બજારની સ્થાપના થઇ નહોતી અને 
ન્યુયાઈ શહેર્તા શેરબજારની સાથે :* સબધ ધરાવતી શેરદલાલોની 
ઔપ્રીસોની પણુ જરૂર પડ નહિ પિટ્સબગ' તો ઉવ્યોગ અતે રોાજગારનુ' જ 
મથક હતુ. 
ન્યુયોર્કના મામલે તેથી જૂદીજ “તને દેખી મતે તાજાબી લાગી. ધધા- 
દારી માણુસે પૈકી પણુ જેમને વીલ સ્ટ્રીટનતા શેર બન્નર સાથે થોડે ધણો 
સ'બ'ધ ન હેય એવાઓની સખ્યા ધણી નાની દંતી, જે જૂદી જૂદી રેલ્વે 
ક'પનીઓ સાથે મારા અ કક સબધ હતો, તેમના સ'બધની માહિતી મેળ- 
વવા સાટે લોકોએ મારી જફીસનાં બારણાં તોહી પાડવા માંડયાં, રેલ્વેની 
આંતરવ્યવસ્થાથી હું' માહિતગાર હોવાથી તેમના રર ખરીદી આપવાની બાખત- 
માં મારી સલાહ અને મદદ લાભકારકેજ નિવડવજી નેઇએ, એવી માન્યતાથી 
શેરમાં નાણાં રોકવાની ઇચ્છાવાળા માણુસો। પોતાનાં નાણાં મારે સ્વાધીન કર- 
વાની માગણીએ। કરવા લાગ્યા. બજર હાથ કરવા માટે કેટલીક ક'પનીઓના. 
રરા ખરીદી લેવા માટે ઉભી થયેલી મ'ડળીએ માં સામેલ થવાનાં મતે આમ-- 
ત્રણુ મળવા લાગ્યાં. ટુ'કામાં સદ્ટાતુ' આખુ' ક્ષેત્ર તેના મોહક સ્વરૂપમાં મારી- 
દૃજ્તિ આગળ ખુલ્લુ' થવા લાગ્યુ. 
પણુ આ ખધી લાલચોમાં ક્સાવાની મે મકમપણેુ ના પાડી. હુ' ન્યુયોર્ક 
રહેવા ગયો કે તરતજ આવી એક લાલચ સને વિન્ડસર હીટેલમાં આપવામાં 
આવી હતી. જે. ચુલ્ડ, જે તે વખતે ખધે પોબાર પાડતો હતો, તેણે મારી પાસે; 
આવીને કહ્યુ કે, મે તમારી હોશિયારીની વાતો સાંભળી છે, માટે જેને તમે પેન્સિ- 
લ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીને! વહીવઢ સ'ભાળી લેવાતુ' કેખૂલ ૩રે।, તો હુ' એ રેલ્વે. 
ખરીદી લઉ' અને તમને અધો નફો આપુ. મે તેતો ઉપકાર માનીને જણાવ્યુ" 
૧, જેકે ધપધાપરત્વે હું” અને મિ. સ્કીટ છૂટા પડયા છીએ, છતાં તેની સામેએક. 
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પણુ આંગળી ઉચી કરવાનુ કૃત્ય મારાથી બની શકશે નહિ. પાછળથી મિ. સ્કીટે 
મને જયાવ્યુ' કે, ક'પનીમાં હિત ધરાવનારા ન્યુમીર્કના માણુસોએ તમને મારી 
જગ્મા અપાવવાને। રારો કર્યો હતો એ વાત મારા સાંભળવામાં આવી હતી. 
એ વાત એમના જાણ્યામાં કેવી રીતે આવી, તે મને સમજતુ' નથી; કેમકે 
એ બાબતની વરાળ કે!ઇના મોટે પણુ મેં કાઢી નહોતી. મે ફરીથી તેમને 
ખાત્રી આપી કે, દુ' ને કાઇ પણુ રેલ્વે કપનીને પ્રેસિડન્ટ થઇશ, તો જે 
કપની મારી માલકીની હશે તેનેજ થઇશ. 

મે' મારી જ'દગીમાં કોઇ પણુ સર સટ્ટાતરીકે ખરીદ્યો કે વેચ્યો તથી. 
માત્ર મારી કારકીદિંતી શરૂઆતમાં પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીના કેટલાક શેર 
મે' ખરીદેલા તેતા પૈસા તેજ વખતે આપ્યા નહોતા; કેમકે મારા રરાફોએ 
મને તે સસ્તે ભાવે ખરીદી આપવાની આશા આપી હતી. રોકડ નાણાં ગણી 
આપ્યાસિવાય કે!ઇઇ પણુ રેર ખરીદવો નહિ અને મારી માલકીને ન હેય 
એવો કે!ઇ પણુ શેર વેચવો! નહિ, એ નિયમને હું' ઠેઠ સુધી વળગી રલ્યો હતો. 

કારખાનાં ચલાવનારા માણુસોને તેમજ ઉંચા ધ'ધામાં પડેલા માણુસે।ને 
માટે આવુ' વર્તત ખાસ આવસ્યક છે;અને ખાસ કેરીને કારખાનાંવાળા માણુસને 
માટે તો એ નિયમનું પાલન અનિવાર્ય છે. તેના ધધાતા અ ગતા જે નવા નવા 
ત્રશ્તા તેની આગળ ખડા થાય છે, તેનો તિ્ણુય યથાર્થ રીતે થઇ શકે,એટલા 
માટે એનું મગજ શાન્ત અને સ્વત'ત્ર રહેવું જઇએ; પણુ જે માણુસતું મગજ 
શેરબજારના ડ્રેરફારોતે લીધે ચગડોળે ચઢે છે, તેનામાં સારાસારને વિચ।ર 
કરવાની શક્તિ રહેતીજ નથી. જોની અસર એના ઉપર કેરી પીણાના જેવી થાય 
છે. તેને પ્રમાણુનો ખ્યાલ રહેતો નથી તથા વસ્તુસ્થિતિતું ખરૂ સ્વરૂપ તેના 
સમજવામાં આવતુ નથી. કીડિયારૂં તેને ફુંગરરૂપે દેખાય છે અને ડુંગર કીડિ- 
યારા જેવો દેખાય છે. જે નિણુય તેણે શાંતિથી પુખ્ત વિચાર કરીને કરવા 
નેઇએ, તેવા નિર્ણય તે એકદમ ઉતાવળ કરીને કરી નાખે છે; અર્થાત્‌ તે 
જ્યાં ને ત્યાં આંધળીઆં કરીને ઝ'પલાવે છે. તેતું મન નિરાંતે વિચાર્‌ કરવાના 
સુદ્દા ઉપર હે।તુ' નથી, પણુ ફર બજારના ભાવની વધધટ ઉપર હોય છે.પારકા- 
વુ' સધિર ચૂસી જીવનારા ડાંસની માફક સટ્ટો ભાવની વધધટ ઉપર્‌ તાગડ- 
ધિજ્ના કરે છે-એનામાં જરાપણુ ઉત્પાદક શક્તિ નથી. 

ન્યુદ્ર્કેમાં થાળે પડયા પછીનું મારૂં પહેલું મહત્ત્વતું કાય" મિસિસ્તિપિ 
નદી ઉપર્‌ ફીયોકક આગળ પૂલ ખાંધવાને લગતુ હતુ. આ પૂલની લ'બાઈ 
૨૩૦૦ જીટની હતી અને દરેક એસાર ૩૮૦ જ્ીટનો હતે. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે 
કૅપનીના પ્રેસિડન્ટ મિ. થીમ્સન અને મે બન્નેએ મળીને એ ક'ટ્રાકટ રાખ્યો 
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હતો. પાયા, ચણુતરકામ અતે ઉપરનું ખોધકામ તમામ કરી આપવાનું અમે 
માથે લીધુ' હતુ; અને કિ'મતને પેટે ક'પતીતી લોન અથવા બાન્ડ તયા 
શૅર લેવાનું અમે કખૂલ કર્યું હતુ'. આ પ્રનૃત્તિ આર્થિક બાજી બાદ કરતાં ખીજી 
અધી રીતે પ્તેહુમ'દ ઉતરી હતી. કોઇ ભડકાટને લીધે પૂલની સાથે સ'બ'ધ 
ધરાવનારી રેલ્વે ક'પનતીએઓએ દેવાળાં કાઢયાં, તેથી તેએ મુકરર કરેલી રકમો 
ભરી શકી નહિ. હરીક્‌ રેલ્વે ક'પનીએએ મિસિસિપિ ઉપર અર્લિ”"ગ્ટન આગળ 
ખીને પૂલ નાખ્યો. જે સુંદર્‌ નફાની અમે આશા ર્‌ાખી ઉત્ી તે સધળો। ચળ 
ગયે; પણુ અમારે ખોટ જ્નોગવવી પડી નહેતી. 

આ કામને અ'ગે મારે વખતોવખત જીયોકક જવું પડતુ; અને ત્યાં મારે 
જતર્લ રીડ, મિ. લેટત અતે તેમની પત્નીએ તથા ખીન સારા માણુસોનું 
એ ળખાણુ થયુ. જનર્લ રીડે અમારા માનમાં એક વખત મેળાવડે। કર્યો 
હતો, તેમાં ઈગ્લાંડના કોઈપણુ શહેરને દીપાવે એવી શિણ મ'ડળી ભેગી થઇ 
હતી. પરેણાએ પૈકીના કેટલાક માણુસોએ લડાઇમાં નામના મેળવી હતી 
અને રાદ્દીય સમિતિઓમાં સારા હોદ્દા ભોગવ્યા હતા. 

કીયોકક આગળને! પૂલ બાંધવામાં મારી જે આબરૂ બ'ધાઈ હતી, તેને 
લીધે જે લોકોએ મિસિસિપિ નદી ઉપર સેન્ટ લૂઇ આગળ પૂલ ખાંધવાની યોજના 
તૈયાર કરી હતી, તેમણે પણુ એ કામ મનેજ સૌપ્યું. આ ખબાબતને। ઉલ્લેખ 
આગળ ફરવામાં આવ્યો છે. એ યોજનાના વ્યવસ્થાપક મિ. મેકફર્સને ઈ. સ. 
૧૮૬૯ માં એક દિવસ મારી પાસે આવી મને કહ્યું કે, આ પૂલ ખાંધવા માટે 
નનેઇતાં નાણાં ઉભાં કરવા અગે પ્રયાસ કરી રબ્રા છીએ; અતે પૂર્વની કેટલીક 
રેલ્વે કપનીએને એ યોજનામાં સામેલ થવાનુ' તમે સમનનવી શક્રે તો ધણુ” 
સારં. તેમણે તેયાર કરેલી યોજના બરાબર તપાસી નેયા ખાદ મેં કિસ્ટોન 
આયર્ન વકર્સ તરફ્થી એ પૂલ ખાંધી આપવાને ક'ટ્રાકટ રાખ્યો. વધારામાં એ 
પૂલ ખાંધનારી ક'પનીએ કાઢેલી લોનનાં ચાળીસ લાખ ડીલરની કિ'મતનાં ખાન્ડ 
અસુક ભાવે ખરીદવાને મને હક મળ્યો; તેથી એ સાલના માર્ચ માસમાં એ 
નૌન્ડ વેચવા માટે હું' લડન જવા ઉપડી ગયે।. 

મુસાફ્રીદરસમિયાન મે એક વિત્તાનપત્ર ( ઝસ્પેકટસ ) તેયાર કયું” અને 
લ'ડન પહોંચતાં તે છપાવો કાઢયું. લ'ડનની પહેલી મુલાકાત વખતે જુનિયસ 
એસ. મર્ગન નામના એક મોટા શરાફેતું મતે એળખાણુ થયુ હતુ, તેની 
પાસે જઇ મે' તેને બધી ઘકીકતની સમજણુ પાડી. વિજ્તાનપત્રની એક નકલ 
તેને આપી હુ' મારા મુકામ ઉપર ગમો અતે સવારમાં જ્યારે મરીથી ફં તેની 
,પાસે ગયો, ત્યારે એણે એ સોદો પોતાને પસ'દ પડયાનું જણાવ્યુ. આ ઉપરથી 
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મે' તેમતે કેટલાંક બાન્ડ વેચ્યાં અને વધારે ખરીદવાની ઇચ્છા હોય તો તેની 
છૂટ આપી; પણુ તેણે જ્યારે પોતાના ધારાના હિમાયતીઓની સલાહ લીધી, 
હારે તેમણે ગાન્ડની શખ્દરચનામાં કેટલોક ફેરફાર કરવાની યૂચના કરી. તે 
ઉપરથી તેણુ મને કહ્યું:-“ તમે ક'પનીના વ્યવસ્થાપક્રાને કાગળ લખી પૂછી 
મ'ગાવે। કે એ પ્રકારના ફેરફાર કરવા તેએ ખુશી છે 'ે કેમ ? દરમિયાન તમારી 
સ્કોટલેન્ડ જવાની ઈચ્છા છે; તો હાલ ત્યાં નનએ। અને ત્રણુ અઠેવાડીઆં પછી 
"તમે પાછા આવશે, એટલે આ સોદો પાકે કરીશુ'.'” 

પણુ એ રીતે વાત ઓળ'ભે નાખવાની મારી મરજ નહોતી, તેથી મે 
તેને કહ્યું ક એ ફેરફાર પસદ કરનારો જવાબ તારથી મ'માવી હું સવારમાં 
તમારી પાસે હાજર થઇશ. આટલાંટિક મહાસાગર ઉપરતા તાર કેટલીક મુદ્વ- 
થી ચાલુ થયા હતા, પણુ મે તે દિવસે જે તાર સે।કલાવ્યો હતે એટલે 
'લાંમા ખાનગી તાર અગાઉ કદી મોકલાયો હશે કે કેમ એ શકલભરેલુ' છે. 
ખાાન્ડની દરેક લીટીતે નબર આપવા અને પછી દરેક લીટીમાં કેટકેટલા સુધારા, 
વધારા કૈ ઘટાડા કરવાના છે, એ બતાવવાનું કામ ઘણુ' સહેલુ' હતુ“. એ પ્રમા- 
ણેતા તાર્‌ રવાના કરતા અગાઉ મે' તે મિ. મર્ગનને બતાવ્યો. તે ઉપરથી તેણે 
કક્યું:-“ વાહ, યુવક ! નને તું' એમાં વિજયી નિવડે તો તતે શાબાશી ધટે.” 

ખીજે દિવસે હુ' જ્યારે આધ્દીસમાં ગયે, ત્યારે જે ટેબલ મારે બેસવા માટે 
મુકરર કરવામાં આવ્યુ હતુ' તેના ઉપર એક ર'ગીત પાકીટ પડેલું મારા 
દીઠામાં આવ્યું. એ પાકીટમાં અમેરિકાથી આવેલો જવાબ હતેઃઃ-” નડે” સધળા 
ફેરફાર મ'જુર રાખ્યા છે.” "છી સે' મિ. મૌર્ગનને કહ્યું:-“ હવે મિ. મીર્ગન! 
તમારા વકીલોએ સૂચના કર્યા મુજબ બોન્ડમાં 'ફેરફ્રાર કરવામાં આવ્યા છે, 
એમ માની લપ્નતે ચાલે હવે આપણુ આપણ્‌' કામ આગળ ચલાવીએ.” સોદો 
તરતજ પાકે કરવામાં આવ્યે. 

હુ' આારીસમાં હતો તે વખતે “ધી ટાઇમ્સ' ને! નાણાંવિષયનેો ત'ત્રી 
સિ.સંમ્પસન ત્યાં આવ્યો.એના તરફથી જે ખે ખોલ તરફેણુમાં લખવામાં આવે, 
તો બાન્ડના ભાવમાં એકદમ ઉછાળા થાય, એમ હોવાથી મે' એની સુલાકાત 
લીધી. મેરી રેલ્વે ક"પનીના સબધમાં ફ્િસ્ક અને ગુલ્ડતા તરફથી ચલાવવામાં 
આવેલા મુકદ્માતે લીધે, તેમજ ન્યુયીર્કના ન્યાયાધીશો તેમના કદ્ધામાં રહેતા 
હેય, એવી રીતના થયેલા દેખાવને લીધે અમેરિકાની જમીનગીરીએ ઉપર સ"ખ્ત 
આદ્ષેપા થતા હતા, એ વાત આગળ કરવામાં આવશે એમ હું નણુતો હતો; 
તેથી મે' તરતજ એ બાબતને ખુલાસો કરવા માંડયે।. મે” મિ. સંમ્પસનને જણા- 
વ્યુ' 9, સેન્ટ લૂઇ લિજ ફ'પનીને મષ્યસ્થ સરકાર (નેશનલ ગવર્નમેન્ટ) તરકૂ- 
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શી પરવાનો મળેલો! છે અને એના રેર અગર લોનના સ'બ'ધમાં ક” તકરાર 
પડે તે! તેની અપીલ સીધી રીતે યુનાઇટેડ સ્ટે-સની વહી અદાલત ( સુપ્રીમ 
કૉર્ટ) માં થઈ શકે છે; અને એ અદાલત ઈગ્લાંડની ઉ'ચી કૉર્ટોના જેટલીજ 
શુદ્ધ અને સ્વત'ત્ર છે. એ ઉપરથી એણે કહ્યું 8, આ પ્રર'સાપાત્ર થકીકતને 
જરૂર હુ' યોગ્ય પ્રસિદ્ધિ આપીશ. એ રીતે એના મનનું સમાધાન થવાથી મારં 
કામ સહેલુ' થઇ ગયુ. એના ગયા પછી મિ.મૌો્ગને મારો ખભે। થાબડી કલું:- 
* શાબાશ છે, જુવાન પુરુષ ! તે' આ બોન્ડની કિંમતમાં પાંચ ટકાને! વધારા 
કરી આપ્યો છે.” ી 

સે' કલ્યું:-“ ઠીક, મિ. માર્ગન ! હવે તમારે માટે ખીન પાંચ ટકા 
વધારવાને। કોઇ માર્ગ હોય તો તે મતે બતાવે. ” 

એ લોન અચ્છી રીતે મતેહમ'દ નિવડી અને સેન્ટલૂણના પૂલ માટે 
જેધતાં નાણાં મળા રહ્યાં. આ સોદામાં મને ધણા સારા નફે! મળ્યો. યરોપ- 
ના રારાફેો સાથેનો મારો અ પહેલવહેલોજ વ્યવહાર હતો. મિ. પૂલમેને 
મને થોડા દિવસ પછી કલુ હતુ' કે, મિ. મીર્ગને પેલા તાર મૂકવાના ખનાવ- 
ને ઉદ્દેશીને એક ખાણા પ્રસગે આગાહી તરીકે જણાવ્યું હતુ' કેઃ- એ જુવાન 
પુસ્ષ થોડી મુદતમાં દીપી નીકળશે ! 

સિ. જ્નોગન પાસેથી પરવારીને હું' મારે વતન ડન્ફર્મલાઇન ગયે; અતે 
એ પ્રસગે એ શહેરને સાવર્જનિક સ્નાનાગાર (પખ્લીક ખાથ્સ) ખક્ષીસ આપ્યુ". 
એ ખીના તોંધ લેવા લાયક એટલા કારણુસર છે કે અજ સુધીમાં મે' કરેલાં 
દાન પેષીનું એ સૌથી વધારે કિ'મતવાળુ” હતુ.“ આ અગાઉ થોડા વખત 
પહેલાં મે મારા કાકા લૉડરનતી સૂચના ઉપરથી ખેવાકબર્નની પડળે આવેલા 
સ્ટર્લિંગ હાઇટસ નામના ડુ'ગર ઉપર વીલેસનાો સ્મારકસ્થ'શ ઉભે કરવાના 
શ્ૂડમાં નાણાં ભર્યો હતાં. એ રકમ ભારે નહોતી; પણુ તે વખતે હું તાર- 
ખાતામાં તાકર હતા અને માસિક ત્રીસ ડૉલરની આવકમાંથી ધરખટલાનુ” 
“ખર્ચ નભાવવાનુ' હેય તેવા સ'ન્‍નેગોમાં અપાયલી એ ભેટ ગ્રમાણુમાં સારી 
જેવી ગણી શકાય. મારી માએ પણુ આ રકમ ભરવા સામે વાંધો લીધે 
નહેતોા. ઉલટું એ તો પોતાના પુત્રનું તામ નાણાં ભરનારની યાદીમાં આવેલુ 
રખી ખુશ્ી થઇ હતી; અને પુત્રને પણુ એમ લાગતુ” ઘતુ' કૈ હવે હુ' ક'૪ક ગણુત્રી- 
સાં આવ્યે. કેટલાંક વર્ષો પછી હુ' અને મારી સ્ટર્લિંગ ગયાં હતાં ત્યારે 
સર્‌ વીલ્ટર સ્કીટના સ્મારકમાટે નિમાયલી કમીટીને મારી માએ એ કવિતું જે 
આવલુ' (ખસ્ટ ) અર્પણુ કયું” હતું, તે વૌલેસ ટાવરમાં અમે ખુલ્લુ" મૂકયું' 
જવું. અમારી આર્થિક સ્થિતિ એ પ્રસગે પહેલા પ્રસંગના કરતાં ધણી સારી 
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થઇ હતી; પણુ મે" પરોપકારનાં અને જનહિતનાં કાર્યોમાં નાણાંનો વ્યય 
કરવાની શરૂઆત ૬ કરી નહેતી.*૮ અત્યાર સુધી હું પૈસાનો સ'ત્રહ કરવામાંજ 
મશગુલ હતે. 

ઈ સ. ૧૮૬૭માં હુ જ્યારે યૂરાોપના પ્રવાસે નીકળ્યો હતો, તે વખતે,ધર્‌ 
આગળનાં કામકાજ ઉપર મારૂં લક્ષ નહેલુ' એમ ધારશેો નહિ, વખતોવ'ખત 
લખાતા કાગળેોમારકતે મતે ત્યાંના કામકાજની સધળી માહિતી મળતી 
રહેતી હતી. આંતવિંત્રને લીધે પેસ્તઠ્રિક મહાસાગર સાચે રેલ્વેતા સખધ 
ન્નેડવાનો પ્રશ્ન અગાઉ કરતાં વિશેષ ચર્ચાવા લાગ્યો હતો અને તેથી કૉંગ્રેસે 
એક કાયદો પસાર કરી તેવી રેલ્વે બાંધવા નીકળે તેને ઉત્તજન આપવાનુ 
નકી કર્યું હતુ'- એમાહોા આગળ ખોદાણુ--પુરણુની શરૂઆત થધ્ન ચૂકી હતી 
અને એ લાધ્નને વધારી સાનક્ાન્સિસ્કો સુધી લદ જવી એવી ધારણા 


ઝ્‌આ વખતે મિ. કાને'ગીના મનેારથો કેવા હતા, તે તેના હાથની કરેલી નીચેની નોંધ 
ઉપરથી સમન્નરો. એ નોંધ હાલમાંજ હાથ આવી છે. 

સેન્ટ નિકોલાસ હુષટેલ ન્યુથીક. ડીસેમ્બર ૧૮૧૮. 

મારી ઉ'મર તે ત્રીસ વર્બની થઈજી અને મારી વાષિક આવક પચાસ હનર ડાલરની 
થઈ છે! આજથી બે વષ'ની સુદત દરમિયાન હું મારા રે ગારની એવી ગોઠવણુ કરી શકીશ 
૪ જેથી મારી ચોકસ વાવિકક આવક ઓછામાં ઓછી ૫૦,૦૦૦ ડૉલરની થરો. આથી 
વધારે કમાજું નષ'-સ“પત્તિમાં વધારા કરવાને! પ્રયાસ કરવે। નથી; પણુ વષાારાનો આવક 
પરેપકારના કાયોમાં ખચવા છે.બ'ાને છેવટતા નમસ્કાર કરવા-અને કમાવુ' તે! બીન્નઓને 
માટેજ. આકસફડ'મા સ્થાયી રહ્યુ અને સંપૂણ" કેળવણી લેવી-સાક્ષરોનાં એળખાણુ કરવાં 
અતે નહેરમાં ભાષણા, કરવાની શક્તિ ખીલવવા ઉપર ખાસ્ર ધ્યાન આપવુ-આ માટે 
ત્રણુ વષ' પ્રયાસ કરવે॥ પડરો. પછી લ-:નમાં જદને રહેલું અને કોઈ ન્યુસપેપર્‌ કે રિન્યુ 
[વિવેચક]હાથ કરવુ અને તેના સામાન્ય વહીવટ ઉપર લક્ષ આપવુ ન્‍્નહેર કામકાજમાં અને 
ખાસ કરીનેકેળવણીને લગતાં અને ગરીબ વર્ગની સ્થિતિ સુધારવાના કાયોમાં જાગ લેવા. 

માણસમાત્રને મૂતિપૂન આવશ્યક છે; પણુ લહમી દેવીની ઉપાસના કરવી એ 
આથો અધમ પ્રકારની મૂતિપૂન છે. પૈસાને પરમેશ્વર સાનવા એના જેવુ' માણુસને અધમ 
અનાવનાર્‌' એકે કામ નથી. હુ' જે કાયમાં પ્રશૃત્ત થાઉ', તેમાં મારે અડગપતેં આગળ 
વધ્યાં જવુ' નેઈએ; અને તેથી કરીને જે મજત્તિ મારા જીવતને ફત્નત કરી રાકે તેવી 
પ્રવૃત્તિજ પસદ કરવાની મારૈ કાળજી રાખવી ન્તેઈએ. ધ'ધાની જ'નળમાં હવે વધુ વખત 
ગુ'ચાયલા રહેવાથી અને થોડી સુદ્તમાં ઘણું દ્રવ્ય શી રીતે ઉપાજ'ત કરલુ', એનીજ 
ઝ%ખના કર્યા કરવાથી મારા આત્માની એટલી ખધી અધોગતિ થરો કે તેના ઉદ્ધારની 
આચ્ચાજ નહિ રહે. પાંત્રોસ વષ'ની હ'મરે છું ધ'ધામાંથી નિવૃત્ત થઈશ; પણુ આવતાં 


ખે વષ' દરમિચાન ખપોર પદ્ીનો વખત રિક્ષણુ લેવામાં અને નિચમિત વાંચનમાં ગાળ- 
વાનો મારા ઈરાદો જે. 


મુખ્ય મથકતર્‌ીકડે ન્યુષીર્ક . ૧૪ 


રાખવામાં આવી હતી. એક વખતે હુ' જ્યારે રોમમાં હતે, ત્યારે મતે એવો 
વિચાર સૂઝયો કે, અ કામ ધારવા કરતાં વહેલુ" સમામ થઇ જશે. પ્રન્નએ 
એક વખત રેલ્વે ખાંધવાનો નિશ્રય કયો, એટલે એ કામ જેમ ખને તેમ 
વહેલુ' ઉ'ચુ મૂકશે, એ માની શકાય એવી વાત છે. આથી મે” મિ. સ્કીટને 
કાગળ લખી સૂચના કરી કે, કેલિફે।નિય! રેલ્વે લાનત ઉપર ઉંઘવાતી સવડ- 
વાળા ડબા (સ્લીપી'ગ-કાસ) દાખલ કરવાતેો ૩'ટ્રાકટ મેળવી લેવો. એમના 
જવાબમાં નીચેતુ' વાકય જતુઃ-“તમે ઠીક તાકડે સાધી લેવાને વિચાર રાખ્યો 
છે; પણુ હજી એ વિચાર કવખતને। છે.” તેમ છતાં હું જ્યારે અમેરિકા 
પાછે ફય, ત્યારે મે' તરતજ એ વિચાર ઉપાડી લીધો. ઉ'ધવાના ડખાની 
માગણી એટલી બધો થતી હતી કે તેને પહોંચી વળાય એટલા ડબા બધાતા 
નહેતા. આને લીધેજ હાલની પુલર્મેન ક'પની ઉભી થવા પામી. જૂની 
“ સેન્ટ્રલ દ્રાન્સપેટેશન ક'પની' પૂરતી ઝડપથી ડબા બનાવી શકતી નહોતી; 
આથી કરીને પુલમને ચિફાગો! ખાતે પોતાનુ' મથક રાખીને એક હરિફ કપની 
ઉભી કરી. એની પણુ ખાત્રી થઈ હતી કે, "સિફ્ક રેલ્વે લાઇન ઉપર પણુ 
એવા ડખાની ભારે માગણી થશે અને તેથી મે જે યોજના મનમાં ધારી મુકી 
હતી, તેની પાછળ એ પણુ મ'ડયેો હતો. એ મારા માર્ગમાં કટકરૂપ હેતો; 
છતાં મદત્ત્વતી બાબતોના નિણુયમાં ક્ષુલ્લક બાબતોને કેટલો બધે! હાથ 
હ્ય છે, તેતુ' બીજું દણાંત આ પ્રસંગ પૂરૂં પાડે છે. 

ચુનિયન પૅંસિક્કિ રેલ્વે ક'પનીને] પ્રે/સડેન્ટ ચિકાગો આગળ થઈને પસાર 
થતો હતો, એવામાં મિ. પુલમૅને એને મળવાની* માગણી કરવાથી એને એની 
ખોલીમાં દાખલ કરવામાં આવ્યે. ત્યાં સિ. સ્કૉટના શરનામાનતો “ તમારી 
ઉ"ધવાની સવડવાળા ડબા બાબતની માગણી સ્વીકારવામાં આવી છે ” એવી 
મતલબને] તાર ટેબલ ઉપર પડેલો તેના ન્નેવામાં આવ્યો. ખાસ વાંચવાના 
છર્દો નહિ ૭તાં તેના ઉપર્‌ નજર્‌ પડતાંની સાથે એ તાર એનાથી વ'ચાઇ 
ગયો. એટલામાં પ્રેસિડન્ટ ડયુરૅન્ટ ત્યાં આવ્યો, ત્યારે તેણુ એ વાત એને કહી 
દીધી અને વધારામાં માગણી 'કરી કે, * મારી દરખાસ્ત તમારી.પાસે આવતા 
સુધી એ ખાબતનેો નિર્ણુય કરવાનુ" તમે મોકુફ રાખશે, એવી આશા છે. ' 

મિ. ડયુરૅન્ટે ત્યાંસુધી થોભી જવાનુ વચન આપ્યુ. આ પછી થોડી 
મુદતે ન્યુયીર્કમાં યુનિયન પૅસિક્િક ક"પનીના ડાયરેકટરાની મીટીંગ ભરાઇ. ડું 
ભને મિ. પુલર્મેત બન્ને ત્યાં હાજર હેતા. એ કામ હાથ આવે તો કેટલે 
ખધેો નફો પરવડે એમ છે, એ અમે ખન્ને સારી રીતે સમજતા હતા. એક 
વખત સાંજના એવો જેગ આવ્યો કે અમે બન્ને એ૪ઝી વખતે સેન્ટ નિકે- 
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 ્રરરરરરરઝઝઅએએએઝઝએઅઅએએકરરએએએકકએસરએરઝરએરસરએરઝરરકરરરરરકસર સોકર 
લાસની હાટેલની સીડી ઉપર ચઢયા. અમે અગાઉ એક વખત સળ્યા હતા 
ખર્‌ા, પણુ એકબીજાના પરિચયમાં આવ્યા નહેતા; છતાં સીડી ઉપર ચઢતાં 
ચઢતાં મે' કહ્યુંઃ-“ સાહેબજી, મિ. પુલમૅત ! આપણે બન્ને અહી' એકઠા થયા 

છીએ "રા, પણુ શુ' આપણે આપણી જાતને મૂર્ખ નથી ખનાવી રલા ?” 
એને એવુ* ક'ઈ કખૂલ કરવાની મરજ નહેતી તેથી તેશે કહ્યું, “ તમારા 
કહેવાની મતલબ શી છે ! ” 

મે' એને ખધી પરિસ્થિતિ સમજાવી અને કહ્યું:-'આ રીતે એકખીજના 
ઉપર્‌ પડવાથી, એમાં જે નફો મળે એવો છે, તે આપણુ ચુમાવીએ છીએ. 

એણે કહ્યું:-“ ઠીક, ત્યારે એ બાખતમાં તમારી શી મરજ છે ?' 

મે' કહ્યું:-“ સ'મી જઇએ. આપણે બન્ને મળા એક ભેગુ ટેન્ડર ભરીએ; 
અને એક ભેગી ક'પની ઉભી કરીએ.” 

તેણે પૂછ્યુઃ-“ ક'પનીનુ' નામ શુ રાખશે?” 

મે' જવાબ આપ્યેઃ-“ ધી પુલમેંત પૅલેસ કાર કપની.” 

આ વાત એને બરાબર ગોડી ગઇ અતે સને પણુ ગોઠી. 

આખરે તેણે કલ્યુંઃ-“ મારી ખોલીમાં આવો, એટલે અપણે એ ખાબતનેા 
વિચાર ફરીએ.” 

મે' તેમ કર્કું અને પરિણામે અમે બન્નેએ સહિયારા ક'ટ્રાકટ રાખ્યો. 
પાછળથી અમારી ક'પની પુલર્ષ્નન ક'પનીમાં2 ભેળવી દેવામાં આવી અને પેસિ- 
પિક રેલ્વે કપનીના અમારા હિસ્સાપૂર્તા અમે એ ક'પનીના જર "ખરીદ્યા. 
૧૮૭૩ ના નાયયંબજનરના *ખળલભળાટ ( પેતીક ) વખતે અમારી પોતાની 
પેઢીનું હિત સાચવવા માટે મારે આ શેરે વેચી દેવા પડયા, યાંસુધી હું' પુલ- 
મેન ક'પતીનો સૌથી મેરો શેરહોલ્ડર હતે. 

આ માણુસ(પુલર્મેન)ની કારકીર્દીનું અત્રે થોડુ' નિર્પણુ કરવાનું અસ્થાને 
નહિ ગણાય. પ્રથમ તો મિ. પુલમૅન એક સુતારતરીકેનો ધ'ધેઃ કરતે! હતો; પણુ 
જયારે ચિકાગોનું તળ ઉચુ' કરવાનો ઠૅરાવ થયે!, તયારે તેણે કેટલાંક મકાન 
અમુક રકમ લઈ ખસેડો આપવાને અગર ઉ'ચાં તારવવાનો ક'ટ્રાકટ રાખ્યો. 
( અમેરિકાનાં શરૂઆતનાં ણાં ખરાં મકાન કેવળ લાકડાનાં હતાં, એ વાત 
જ્યાનમાં રાખવા જેવી છે ). આ કામમાં તેને પૂરેપૂરી ફ્તેઠ મળી અને આવી 
નાની શરૂઆતમાંશી તેશે એવાં કામમાટેના મોટા અને નામાંકિત ૩ ટ્રાકટરતરીકે- 
ની નામના મેળવી. જે એકાદ હોટેલને તેતી અ'દરના સે'કડે મહેમાનોને ડખલ 
કર્યા સિવાય, કે કામકાજમાં અ'તરાય ના'ખ્યા સિવાય દશ ઝટ 0થી તાર્‌વવી 
રેય, તો પુલર્મન એ કામ ઝટ કરી આપતો. વસ્તુસ્થિતિનું ખરૂ' સ્વરૂપ તે 
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તરત સમજી જતે; અને એક પાકા તારાની માફક જ્યાં પ્રવાહનું તાણુ સૌથી 
વધારે નેસબ'ધ હોય, એવી વચલી લ્હીમાંજ તે તરતે!. મારી માક્ક એ પણુ 
તર્તજ સમજી ગયો હતો કે અમેરિકા ખ“ડમાં ઉ'ઘવાની સગવડવાળા રેલ્વેના 
ડખાની ખાસ આવશ્યકતા છે; તેથી તેણે ચિકાગામાં તેવા ડબા ખાંધવાનું રાર 
કરી ત્યા આગળ એકત્રિત થતી રેલ્વે કંપનીએ પાસેથી ક'ટ્રાકટ લેવા માંડયા. 

આવા ડખા બનાવવાને! ખાસ હક સેન્ટ્રલ ટ્રાન્સ્વાર્ટેશન કે'પતીએ મેળવ્યા 
હતે. મારો પણુ તેમાં [હિસ્સા હતે, તેમ એવા ડખાનું મૂળી પેટન્ટ મેળવનાર 
મિ. વુડરીફ પણુ એ ૩'પનીના ઘણુ સર ધરાવતો હતો. એટલે જે અમે પુલ- 
શ્રત સામે તુકસાતીનો દાવે। માંડયો! હોત, તો અમારા લાભમાં હુકમનામું ચયા 
વગર રહેત નહિ; પણુ અમારી ક'પની ડબાની વધતી જતી માગણીને પહોંચી 
વળવા અશક્ત હતી અને પુલર્મન અતિશય ચાલાક તેમ બાહોશ હોવાથી ઝડપ- 
થી કામ કરી શકતો એટલે, તેની સાથે દાવો લઢવામાં થોડાં વર્ષ નીકળી 
જાત, તે દરસિયાનમાં તો એ પુૃરેપૂરા જમી જત. આથી કરીને અગાઉ હુ 
જેમ યુનિયન પંસિફિકના કહટ્રાકટના સંબધમાં તેની સાથે મળી ગયે હતે, 
તેમ અત્યારે પણુ તેની સાથે સ'પીને કામ કરવામાં આપણું હિત રહેલું છે, એમ 
સે' ક'પતીના વ્યવસ્થાપકેને સમજાવ્યું; પણુ ક'પતીના કેટલાક મેમ્બરો અને 
પુલમેનવચ્ચેના સબ'ધ સારેો-સ'તાષકાર્ક નહોતો! અને મારે અનને પક્ષની 
સાથે સારો સબ'ધ હતો; તેથી મધ્યસ્થતરીકે મારીમારફ્તે સરસ દેશા ચલા- 
વવાતું નછ્કી કરવામાં આવ્યુ'. છેવટે અમે એમ નકી કર્યું” કે, સેન્ટ્રલ ટ્રાન્સ- 
જાર્ટેશન ક'પનીને પુલર્નનનાં ક'પનીમાં ભેળવી દેવી. એ રીતે મિ. પુલર્મૅતતે 
પશ્ચિમની રેલ્વેએ ઉપરાંત અઆટલાંટિક મહાસાગરના કાંઠા સુધી પહોંચેલી પેન્સિ- 
લ્વેતિયા રેલ્વે ફ'પનીમાટે એવા ડખા ખાંધી આપવાનો હક પણુ સળ્યો. સિ. 
પુલમન એક બાહોશ ધ'ધાદારી પુસ્ષ હતે. 

પ્રત્યેક માણુસની માફક મિ. પુલર્મનને પણુ મુશ્કેલીએ અને નિરાશાઓ 
અનુભવવી પડતી હતી; અને દરેક વખત તે પોતાના કાર્યમાં ફ્રાવીજ જતે, 
એમ ૩૪ બનતું નહિ. કોઈ હમેશાં ફાવી જતુ' નથી, છતાં એટલું તા ચોકસ 
છે કે એ તમામ મુશીબતોને પૈર્યથી એળ'ગી જતો. એક વખત અગે જ્યારે 
એકખીજની વીતક વાતો કેરી સ'ભળાવતા હતા, ત્યારે એણે કહેલુ” કે નીચેની 
વાતમાંથી મને હસેશાં આશ્વાસન મળત્ઃ-“ માણુસનનત જેટલી નનતનાં સ'કટ- 
ને પાત્ર છે, એેટલાં બધાં એક ડોાસાના ઉપર વીતી ચૂક્યાં હતાં; અને એ 
અદલ એના પડોશીઓ જ્યારે એની દયા ખાતા, ત્યારે એ કહેતોઃ-“હા, મારા 
મિત્રો ! તમે કહે છે, એ બધું ખર્ર્‌ છે. મારૂં જવન મુશીબતોથી ભરપૂર છે, 
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પણુ તેમના સ'બ'ધની એક વિચત્ર ધટના એ છે કે, એમાંની નવદશાંશ મુશી- 
ખતા તો! ખરેખરી રીતે ગુજ્રીજ નથા.” 

ખરી વાત છે, માણુસનતની ધણીખરી મુશીબતે કલ્પિત કે માની 
લીધેલી હેઇઇ અવગણુના કરવા યોગ્ય હોય છે. આપણા માથા ઉપર ભય ખરે- 
'ખૂર્‌ માવી પડે, ત્યાર પહેલાંથી--તેના ભડકાટમાત્રથી ઉદ્રિસ થવુ”, સેતાનતે 
ભેટ થતા પહેલાંજ તેને સ્વાધીન થઇ જવું, એ કેવળ મૂર્ખાઈ છે. જ્યાંસુધી 
હથોડાને ધા પ્રત્યક્ષ પડતો નથી, ત્યાંસુધી તો સધણી' ઠીકાડીકજ હેય છે અને 
તેમાં પણુ દશમાંથી નવ વખત તો તેનો ધા ધાર્યા જેટલે! અનિજ્કારક નથી 
હેતો. શાણો માણુસ ચુસ્ત-અડગ-આશાવાદી હોય છે. 

આવા કેટલાક વ્યવહારોમાં [વિજય મળવાથી ન્યુયીર્ઝમાં લેકે મને 
સારી રીતે ઓળખવા લાગ્યા. મારા ખીન્ને મોરો રોજગાર યુનિયન પસિક્િક 
રેલ્વે ક'પનીને લગતે હતો. એ કંપનીના એક ડાયરેકટરે મારી પાસે આવીને કહ્યું 
ક, એક સ'કડામણુમાંથી પસાર થઈ જવા માટે અમારે ગમે તે રીતે છ લાખ ડીલર 
ઉભા કરવાની જરૂર છે. મારા કેટલાક મિત્રા એ કપનીના વ્યવસ્થાપકમ'ડળ- 
માં હતા, તેમણે એવી સૂચના કરેલી કે, હુ' એ રકમ સહેલાઇથી મેળવી આપી 
શીશ; તેથી એ ડાયરેકટર મારી પાસે આવેલા. મારા મિત્રોની એવી પણુ 
વાર્‌ણા "ખરી કે આવડી મોટી રકમ ધીરવાથી હુ' એ ફ'પનીન્ વહીવટ હાથ 
કરી શફીશ. મને યાદ છે કે, મિ. પુલર્મેન એ ડાયરેકટરની સાથે આવ્યા હતા, 
અગર તો કદાચ મને એ (સબધી) પહેલી વાત સિ. પુલમેનેજ કરી હાય. 

મે' એ વાત હાથમાં દ્વીધી; અને હુ' ફ્લાડેલ્ક્યા જઇ પ્રેસિડન્ટ થોમ્સનને 
મળ્યા. મે' મારા મન સાથે એવી ગોઠેવણુ કરી હતી, કે યુનિયન નૅસિક્દિક રેલ્વે 
કપની, પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીના પસ'દ કરેલા કેટલાક માણુસોને પોતાના 
ડાયરેકટરાની બોર્ડમાં નીમે, તો તેથી પેન્સિલ્નેનિયા જ્હ્વે ક'પનીના ટ્રાફિકમાં 
જે વધારા થાય, તેને લીધે એ ચુનિયન પંસિફિકને મદદ કરવામાં વાજખી 
ગણાય. મે' પ્રેસિડન્ટ થીમ્સનને એમ જણાવ્યું કે, જે જામીનગીરીએ! (સિકયુ- 
ર્‌ીટીઝ ) ઉપર યુનિયન પંસિષ્રિક કપનીને ન્યુયોર્કમાં પૈસા મળી શકે એમ 
હોય, એ જમીનગીરીઓને પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પની મારે હસ્તક રહેવા દેવા 
જેટલો મારા ઉપર્‌ વિશ્વાસ નતાવે, તો યુનિયન પેસિફિક રેલ્વે ક'પનીને વહી- 
વટ પેન્સિલ્તેનિયા રેલ્વેને લાભકારક નિવડે, એવી રીતે ચલાવવાને કાળુ આપણે 
એના ઉપર મેળવી શ#ીએ. મારા ઉપર કેસિડન્ટ થોામ્સનને જે પાકે વિશ્વાસ 
હતો, તેના અનેક પુરાવામાંના આ દાખલે સૌથી સબળ પુરાવા છે. પોતાનાં 
“માનગી નાણાંની વ્યવસ્થા ઝરવાકાર્વવામાં એ જેટલી કાળજ રાખતા તે કરતાં 


મુખ્ય મથડતરીકે ન્યુયર ૬૪૯- 





ફ'પતીનાં નાણાંના સબધમાં તે વધુ કાળજ રાખતા; પણુ આ પ્રસગે જે લાભ 
પ્રાપ્ત થાય એવે! હતે।, તે ગુમાવવાનું પાલવે એમ નહેતું. એ ૭એ લાખ ડીલર- 
ની ર્કમ ધલાત ખાતે લખી વાળવી પડત તોપણુ કપનીને તુકસાન નહેતુ'; 
અને એ રકમ ધલાઈ જવાની તે! ખીલકુલ દહેશત નહેતો; કારણુ કે અમને 
અવેજમાં જે ન્નમીનગીરીઓ મળવાની હતી, તે અમે ૩'પનીને સ્વાધીન ફરવા 
તત્પર હતા. 

મિન શ્‌ામ્સન સાથેની આ વાતચીત ફ્લાડૅલ્ફન્‍િયામાં તેમના મકાન 
આગળ થઇ હતી. સે' ઉઠવાની તેયારી કરી તે વખતે તેમણે મારા ખભ્રા ઉપર્‌ 
પોતાનો હાથ મૂકી કલું:-“ કન્હી! યાદ રાખજે કે, આ બાબતમાં હુ તનેજ 
બએળખુ છુ. મને માત્ર તારા ઉપરજ ભરૉંસોા છે. જે જમીનગીરીઓ મળે 
તે તુ' તારે સ્વાધીન રાખીશ અને પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીને એક ડૉલર 
પણુ ગુમાવવાને। પ્રસંગ ન આવે એવી કાળજી રાખીશ, એતે! મને તારા ઉપર 
વિશ્વાસ છે. ” 

સે* સર્વ પ્રકારની જવાબદારી સ્વીકારી અને પરિણામ ઘણુ'જ સુંદર 
આવ્યુ'. પ્રેસિડન્ટ થૌમ્સનને પોતાને પ્રેસિડન્ટ નિમવા ચુનિયન પેસિફિક 
ક'પની બહુજ આતુર હતી; પષુ એ બાબતની તેમણે ચોખી ના પાડી અને 
પોતાને બદલે પોતાના વાઇસ પ્રેસિડ'ટ મિન ટીમ્સ એ. સ્કેટતુ નામ એ 
હેછામાટે સૂચવ્યું. આથી મિન સ્કૌટ, મિન પુલર્મેત અને હું, એ ત્રણુ 
ઇ. સ. ૧૮૭૧ ની સાલમાં યુનિયન પૅંસિક્કિ રેલ્વે ફ'પનીના ડાયરેકટર- 
તરીકે ચુંટાયા. છ 

લોનના અવેજમાં જે સીક્યુરીટીએ મળી, તે યુનિયન પૅસિક્કિના ૩૦ 
લાખ ડીલર્ના રૈરની બનેલી હતી. આ રરર મેં મારી ત્રિજ્નરીમાં કૂકયા. વકી 
રાખવા મુજબ, પેન્સિલ્વેનિયા ક'પનીના માણુસોના દાપ્મલ ચવાથી એ ક'પનીના 
શેરના ભાવ ધણુ વધી ગયા. અ અરસામાં મે' આમાહા ળાગળ મિસિસિપિ 
નદી ઉપર પૂલ બાંધવાની લોનનાં નાન્ડ લડનમાં વેચી આપવાનુ માથે લીધુ 
અને એ કામમાટે હું' લ"ડન ગયો. તે વખતે મિ૦ સ્કૅટે ઉપરતા યુનિયન 
પૂસિડ્િકવાળા શૅર વેચી નાખ્યા. મારી ગેરહાજરીદરમિયાન એ ર્ૈરની 
ક'ઇ જરૂર પડે તો કોઇના પણુ હાથલગા એ રહેવા નનેઇઅ, એવા ઉદ્દેશથી 
હુ' મારા સેક્રેટીને સૂચના આપતો ગયે! હતો કે એવો વખત આવે તો મિન 
સ્કૌટને ત્રિજ્નેરીની કૅ'ચી આપવી; પણુ એ રેર વેચી નાખવા, કે અમારી 
મળીએ યુનિયન પૅંસિફિક ઉપર જે ફાણુ મેળવી હતી તે ગુમાવવી, એવા 
ખ્યાલ સતે સ્વપ્નેય આવ્યે! નહેોતે. 

હુ' જ્યારે પાછે! આવ્યો, તારે ચુદ્રિયન પસિફિકિના ડાયરેક્ટર મતે 


શૃપ૦ દ્રાનવીર્‌ ફાર્નેગી 








પોતાના કાર્ય બ'ધ્રુતરીકે ગણુવાને બદલે એક સટોરીઆ જેવો! ગણુવા લાગ્યા. 
ન એક સસ્થા સાથે સબ'ધમાં આવવાની જે સુંદર તક પ્રાપ્ત થઇ હતી, 

જાઇનેય મળા નહિ હોય; અતે એવી સુદર તક કોઈએ એવી ખેદરકારીથી 
ક પણુ નહિ હોય. મિન પુલર્મન આ બાબતમાં કશુ નણુતો નહોતા, 
ઉલટા એતે મારા જેટલેજ ચુસ્સે થયો હતો અને હું ધારૂં હુ' કે એણે તો 
પોતાને મળેલા નકફામાંથી તરતજ યુનિયન પંસિક્કિના રેર ખરીદી લીધા હતા. 
મતે પણુ તેમ કરવાનું અને મિન સ્કીટનું વેચાણુ નતામ'જુર્‌ રાખવાતું ઘણુ 
મન ચતું હુર પણુ મારા જૂના મિત્ર અને મદદગાર્થી એવી રીતે છૂટા પડવું, 
એ મને અધટિત અને અકૃતત્ત લાગ્યું. 

પહેલીજ તકે અમને યુનિયન પૅંસિફિકિના બોર્ડ ઉપરથી અપમાનભરેલી રીતે 
પણુ ન્યાયપુર્ઃસર્‌ હાંકી મૂકવામાં આવ્યા. આ કડવે ધુ'ટડો પી જવાનુ' કામ 
એક જુવાન સાહસિક પુસ્ષને માટે ભારે નામોાશીભરેલું હતુ પણુ ઉપાય 
નહોતો. આ વ્યવહારથી મને બચપણુમાં ડાળે વળગાહી આપનાર તથા 
મારા ઉપર અનહદ ઉપકાર કરનાર મારા માયાળુ મિત્ર મિન સ્કીટની સાથેના 
મારા મતભેદની શરૂઆત થઇ. સિન થમ્સનતે પણુ આ વાતથી ધણુ! ખેદ 
શયે; પણુ શરૂઆતથીજ એમણે એ વાત મારા તથા મિ૦ સ્કૅટના હાથમાં 
સોંપેલી અને પોતે ક' પણુ લક્ષ આપેલું નહિ, તેથી એમણું એમ માની 
લીધેલુ' કે એ શૅર વેચી નાખવામાં ફાયદો છે, એમ મારો અભિપ્રાય થયે હરે, 
આ બાબતમાં ડું તહ્‌ન 4નર્દીષ હતો, એવી પાછળથી ખધાની ખાત્રી થઇ હતી. 

ઓસમાદાને! પૂલ બાંધવા માટેનાં પચીસલાખ ડૉલરનાં બાન્ડ વેચવાનું કામ 
મે કૃતેહમ દીસાથે પાર ઉતાર્યું. હું' યુનિયન પસિક્રિક કપની સાથે નેડાયો 
તયાર પહેલાં એ ફ'પની સાથે જે લોકા, સ'બ'ધ ધરાવતા ણતા, તેમણે એ શેર્‌ 
પ્રથમ ખરીદી, લીધા હતા, તેથી મે એ શેરનું લડન ખાતે જે વૈચાણુ ક્યું 
તે કૅ"પનીના તર્કથી નહિ, પણુ તેમના તરમેનું ખાનગી હતું. જે ડાયરેફટર્‌ 
મારી સાથે વાત કરવા આવ્યો! હતે, તેણે લડન જતાં પહેલાં આ સ્થિતિ મને 
સમજવી નહેતી, તેથી હું જ્યારે લ'ડનથી પાછે! ફર્યો, ત્યારે મારા નકાંસુદ્ધાંતનાં 
તમામ નાણાં એ લેોકેના દેવાપેટે મજરે ગણી લેવામાં આવ્યાં; એટલે મારા 
તમામ નફ! એમાં ધસડાઇ ગયે! અતે મે જે મારા પદરતેો ખચ કર્યો તથા 
વખત ગુમાવ્યો એજ માર્‌ નદા ખાતે રહ્યું. ખીજ કોઇ વખત હું આવી રીતે 
છેતરાયા નથી. મને પણુ શિખામણુ મળી કે હુ' હછી ખીનઅતુભવી છુ ભને 
મારે હછ ઘણુ શીખવાનું ખા૪ી છે. વિશ્વાસ તો ધણા માણુસો ઉપર મૂષી 
શકાય, પણુ કેટલાક માયુસોથી બહુ ચેતતા રહેવાનું હોય છે. 

ફીના ણાઝન્ીન્ન-ન્વણન............... 





પ્રકરણુ ૧૨ સુ 
લપારની ભાંજગડો 


---ક-ર૦%ક 5૭-૪ેૂ૭ન----- 


જી લિધની વેંલી રેલ્વે ક"પનીના પ્રેસિડન્ટ કનલ વિલિયમ ફિલિપ્સને 
# ન્નેઇતાં નાણાં ઉભાં કરી આપવાની જે એક ભાંજગડ મે માથે 
સ વહેરી હતી, તેમાં મને સ'પૂર્ણ ફૂતેદ મળી હતી. એડ દિવસ 
ક્િ”કે એ કર્નલે મારી ન્યુમાક ખાતાની આફીસમાં આવી મને કહ્યું 
કે, મારે નાણાંની ધણીજ જરૂર છે અને અમારી ક'પનીનાં બૌન્ડ- 


ના સદ્ધરપણા બાખત પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પતી જમીનગીરી આપે છે, 
છતાં અમેરિકાની કોઈ પણુ શરાષદ્ી પેઢી અમારી ક'પનીનાં પચાસ લાખ 
ડીલરનાં ખાન્ડ ખરીદવા કખૂલ થતી નથી. એ ગૃહસ્થની ખાત્રી થઇ હતી કે, 
કાઇ એને ધડુ' ધીરતું નથી, એતુ' કારણુ એ હતુંકે બધી પેઢીઓએ સ'તલસ 
કરી* પોતાના જણાવેલા ભાવથીજ ખાન્ડ ખરીદવાનો નિશ્રય ક્ચો હતે. 
એણુ એક ડીલરના નેવુ સેન્ટના ભાવે ખાન્ડ આપવાની મરજ બતાવી હતી, 
પણુ આ ભાવ એમને બહું આકરા લાગતો હતે. એ વખતે કેટલીક ૩'પની- 
આનાં નાન્ડ એંશી ટકાના ભાવથી વેચાતાં હતાં. 

કર્નલ ફિલિપ્સે કશુ-“આ સ'નેગોમાં હું તમારી પાસે આવ્યો છું કે 
આ મુસ્કેલીમાંથી તરી પાર્‌ ઉતરવાનો તમે કોઇ રસ્તો બતાવી શક છે! ? મારે 
તાત્કાલિક પચીસ લાખ ડૉલરતી જરૂર છે; પણુ મિ. થમ્સન એટલી રકમ 
સને ધીરવા ના પાડે છે. ” એંલિધની રેલ્વે ક"પનીનાં બાન્ડ સાત ટકાના વ્યાજ- 
વાળાં હતાં; પણુ તે વ્યાજ અમેરિકાના ચલણી નાણામાં આપવામાં આવતું. 
આથી કરીતે પરદેશના ખજરમાટે એ બખાન્ડ તદન નકામાં હતાં; પણુ હું 
જાણુતે! હતો કે, પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીની ત્રિજ્નેરીમાં ફ્લિાડેલ્ફિયા અને 
અરી ક'પનીનાં ૭ ટકાના વ્યાજવાળાં ખૌન્ડ હતાં અને તેનું વ્યાજ સોનાના 





૧૫૨ દાનવીર કાર્નેગી 
ક રરરરરરસરરરગઝરસેસઝરસએાગ રારા ર080 
સિક્કામાં મળતું. મે' ધારું કે, નને એ ક'પની પોતાની જામીનગીરીવાળાં સાત 
ટકાનાં નાન્ડનો, ઉપરનાં છ ટકાનાં ચાન્ડ સાથે ખદલે। કરે, તો તેમાં ક'પનીને 

લાભ હૃતે!. 

તરે પ્રેસિડન્ટ થોમ્સતને તારથી પૃછાવ્યું કે, પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કંપની 
પચીસ લાખ ડૉલર્‌ વ્યાજે જમે માંડી એલિધની રેલ્વે ફપનીને ધીરવા ખુશી 
છે કે ક્ર ? મિ. થોમ્સને જવાબ આપ્યો કે “ મોટી ખુશીથી !' આથી કર્નલ 
ફ્‌પ્સ ખુશી થયો. મારી મહેનતના બદલામાં તેણે મતે સાઠ દ્વિસ સુધીમાં 
એની ક'પતીનાં પચાસ લાખ રૌલરનાં જાન્ડ એક ડૉલરના નેવું સેન્ટના ભાને 
ખરીદી લેવાનો હેક આપ્યો. સે બધી હકીકત મિ. થઃમ્સનને સમજાવી શને 
ઉપર્‌ મુજબ બૉન્ડોની અદલાબદલી કરવાની સૂચના કરી. તેમ કરવાતું' 
એમણે મોરી ખુશીથી કખૂલ કર્યું; કેમકે તેથી ક"પનીને વ્યાજમાં એક ટકાને 
ફાયદો મળતો હતો. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપતીની જામીનગીરીવાળા ફિલાડે- 
લિયા અને જરી રેલ્વે ક'પતીનાં ૭ ટકાવાળાં પચાસ લાખ ડીલરતાં બૌન્ડ 
લપ્ને દું લડન જતા નીકળ્યો. આવી સુંદર-સહદ્દ જામીનગીર્‌ીવાળાં નોન્ડના 
સારા ભાવ ઉપળવી લેવાની મારી ધારણા હતી. 

સે કવીન્સ ટાઉનથી ખેરી'ગની શરાષ્ટી પેઢીને કાગળ લખી જણાવ્યુ” કે, 
મારી પાસે એવી સારી જામીનગીરીવાળાં ઓચરિયાં વેચવાનાં છે કે જે 
તમની પેઢી પણુ કઈ પણુ આનાકાનીવગર ખરીદી શકે. હું લડત પહોંચો, 
તારે હૌટલમાં મતે તેમનો લખેલે! કાગળ મળ્યો, જેમાં તેમણે પોતાને મળ- 
વાનું મતે જણાવ્યુ' હતું. તે“ મુજબ હું ખીજે દિવસે સવારે તેમને મળ્યો અને 
સોદો નકી કયો. એવું નક્કી હ કરવામાં આવ્યુ કે, અ લોન તેમણે વેચવ! 
માટે બહાર પાડવી અને ન્યાંસુધીમાં એ નૌન્ડ સરભર ભાવે વેચાઇ 
રહે, ત્યાંસુધીની મ્ુદતમાટે એમણે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ૩પનીને પાંચ ટકાને 
વ્યાજે ચાળીસ લાખ ડૉલર ધીરવા. એમનું કમીશન ર્‌ ટકા ઠરાવ્યું, આ 
વેચાણુથી મને પચાસ ૬*નર્‌ ડીલર કરતાં વધારે નફો મળે એમ છતું. 

આ બાખબતનાં લખત તેયાર કરવાના હુકમ આપી દેવામાં આવ્યા; પણુ 
હું મુકામ ઉપર્‌ જવા ઉઠેષો,, તે વખતે શિ. રસલ સ્ટર્ગિસે કહયું 'ક:-“ અસને 
હમણાંજ ખબર મળી છે કે, મિ. ખૅરીગ સવારમાંજ અત્રે આવવાના છે અતે 
અમારી મીટી'ગ ભરવાની ગો।ઠવણુ કરવામાં આવી છે; તથા એમના માતની 
ખાતર, મા કામ તેમની આગળ રજુ કરવું જેઈએ, એટલે કાગળા ઉપર 
સહીએ કરવાનું આવતી કાલ ઉપર મલ્તવી રાખવાનું ટીક પડશે. તમે નને 
કાલે ખે વાગતાં અહી આવે! તો! તે વખતે સેદો પાકો ફરી નાખીએ. ” 


વેપારની ભાંજગડો ૧૫૩ 
------ઝઝતતરર ઝક 
હું શપ્રીસમાંથી બહાર :નીકળી પ્રેસિડન્ટ થોઃમ્સતને તાર મૂકવા જતો 
હતો, તે વખતે મારા મતમાં જે મુંઝવણુ થતી હતી, એ ડું" કદી વિસરવાને 
નથી. કોઇ મને એમ કહેવા લાગ્યું કે, હાલ તાર કરતા નહિ. આ ઉપરથી 
કરાર પાકો થતા સુધી તાર મૂકવાનું મોકુફ રાખવાનો નિશ્રય કરી હું સકામ 
ઉપર જવા ચાલી નીકળ્યો. બેકની આફ્રીસથી મારી લૅન્ગહામ હૉટેલ ચાર 
માઈલે દૂર હતી. હું જ્યારે ત્યાં પહોંચ્યો, ત્યારે ત્યાં મે' ખૈરિંગ બૅક તરફથી 
મને આપવાને સીલબ'ધ કાગળ લઇને આવેલા એક તેકરને હાંક્તો ઉભેલે 
નેચો. બિસ્માર્ક્ે એક કરોડ પૌડ માગ્ડીબર્ગમાં અટકાવ્યા હતા, તેને લીધે 
નાણાંબજર ગભરાટમાં પડ્યુ' હતું અને બેક તરફથી મતે જણાવવામાં 
આવ્યુ હતું કેઃ-“ અ સ'નેગોમાં અમે તમારાવાળી વાત મિ. બૅરિંગ પાસે 
રજી કરી શકીએ એમ નથી. ” ધર તરફ જતાં મારા ઉપર વિજળી પડવાને 
જેટલે સ'ભવ હતે, તેટલો બરિગ બૈક સાથે થયેલા કરારના ભ'ગ થવાનો 
સ'ભવ હતે; અર્થાત્‌ એ કેવળ અસ'ભવિત વાત હતી, પણુ ખરેખર તેમજ બન્યું 
હતું. આ ફટકો એટલે બધો સખ્ત હતો કે મને દિલગીરી કે ગુસ્સો ઉત્પન્ન 
થવાનો અવકાશજ નહોતો. હુ નમ્ર ભાવથી દૈવતે આધીન થયો અતે મિ. 
શોમ્સનને તાર કચ નહોતો એ બદલ હુ' મુખારકબાદી લેવા લાગ્યો. 
પછીથી મે' બરિ'ગ બૈકવાળા લે[ાની પાસે જવાનું સમુળગુ' માંડી વા્યુ'; 
અને મે' મારાં નાન્ડ જે. એસ. મોર્ગન અને કપનીવાળાને બરિગવાળાના 
કરતાં એછે ભાવે વેચી દીધાં. મ્રથમ તો! મે એમની પાસે પણુ ન જવુ, એવે! 
વિચાર કર્યો હતો; કેમકે કર્નલ ફ્લિષ્તે મને જણાવ્યું' હતુ' કે, તેમણે એમની 
અમેરિકાની શાખામાં આ બોન્ડમાટે પૂછાવ્યું હતું*”અને તેમણે ના પાડી હતીં. 
ત્તે ઉપરથી મે” ધાર્યું કે, તેએ પોતાની ન્યુયોર્ક ખાતાની શાખાએ માંડી 
વાળેલી વાત હાથમાં નહિ લે; પણુ મારી એ ધાસ્તા ખોટી પડી; અને પછીથી 
તા મે નિયમજ કરી રાખ્યો હતે કે, એવાં કામમાટે પહેલવહેલું તેમતેજ 
મળવું અને એ ના પાડે તોજ ખીજે ઠેકાણે જવું. એમણે પણુ કોઈ વખત 
મતે ખીજે ઠેકાણું જવાની ફરજ પાહીજ નથી. જે એસની પેઢીને સોદો 
કરવાની ઇચ્છા ન હોય, તો એ પોતેજ મને સોદો રાખવાની ઈચ્છાવાળા 
ઔજી પેઢી સાથે સબ'ધ કરાવી આપતા. મતે સતોષ છે કે, જે સીક્યુરીટીએ 
સારીમારકતે વેચાઈ છે, તે દરેકનો! ઠૅઠસુધી વટાવ ઉપજતોા. અલબત, ફુ 
કૃૂરીચી બરિ'ગ બૈકવાળાની પાસે ગયે! નહિ તથા તેમને થોડી મુદત આપી 
નાણાંબજરના ગભ્રરાટને શાન્ત પડતા સુધીની રાહ ન જેઇ,એ મારી પણુ ભૂલ 
હતી. ખે પક્ષકારમાંથી એક ઉસ્કેરાણ જય, તારે ખીજએ શાન્ત અતે ધેમ - 
શીલ રહેવુ" નનેઇએ. 


૧૫૪ દાનવીર કાર્નેગી 

----.-.--.--.--રરરરરરઅરરરરરરરઝઝરઝઝસસરએરઝએરસઝરઝરઞઞઞઞસસતદમઈ 

સે' એક દિવસ મિ. મર્ગનને કક્ુ-“હું તમને કમાણી કરવાને! જે માર્ગ 

બતાવું, તેમાંથી જે પ્રાપ્તિ થાય, તેમાંથી નને તમે મને ચોથો ભાગ આપે, 
તા દું તમને વખતોવખત તેવા માર્ગ બતાવુ' અને તેતે અમલમાં મૂકવામાં 
સદદ પણુ કરૂં” એમણે હસીને કલુંઃ-“તમારૂં કહેવું ન્યાયપુરઃસર છે; અને 
તમે કહેલો માર્ગ ગ્રહણુ કરવો કૈ નહિ, એ અમારી મુન્સષ્રીની વાત હોવાથી,. 
તમને અમારે નફામાંથી ચોથો ભાગ આપવોજ ન્નેઇએ. ” 

સે' તેમને યાદ દેવડાવ્યુ' કે, એલિધની રેલ્વે ફ'પીનાં ખાન્ડ કે જેનો 
મે' ફ્લાડેલ્ક્રન્‍િયા અને જરી રેલ્વે કપનીતાં નાન્ડ સાથે અદલોબદલે કયો 
હતો, તે બાન્ડને પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે કપનીતી જામીનગીરી છે અને એ મેરી 
ક'પતીને પોતાતી લાઈન લ'ભાવવાના કામમાટે વખતોવખત નાણાની જરૂર 
પડે જરે. હવે એ ક'પનીને ને આપણે સારો ભાવ આપીએ, તો એ પોતાનાં. 
ળાન્ડ વેચી નાખવા લલચાય; અને અત્યારે અમેરિકાની સિકયુરીટીઓમાટે 
એટલી બધી સાગણી છે કે એ બાન્ડના ભાવ ને આપણે ચઢાવી દેવા માગીએ 
તતો બની શકે એમ છે. એના ભાવ એકદમ ઉછાળા મારે, એવું આકર્ષક 
પ્રૉસ્પેકટસ (વિજ્ઞાનપત્ર) હું લખી આપું. આ સૂચના ઉપર તેમણેુ પોતાની 
હમેશની હબ સુજબ શાંતિથી વિચાર કર્યાબાદ મને કહું કેઃ:-“એ સૂચતાતેો 
અમલ કરવા હું તૈયાર છું. 

આ વખતે મિ. થઓમ્સન પેરિસમાં હતા, તેથી હુ' તેમતે મળવા માટે 
ત્યા દોડી ગચે. પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીને નાણાની જરર હતી, એ વાત 
હું જણુતો હતે, તેથી મે' દ્વેમને કહ્યું કે મે" એ સિક્યુરીટીઓની મિ. મોર્ગન- 
ને ભલામણુ કર્‌! છે અને તેથી તમે જે મને તેમનો ભાવ જણાવે।, તો 
મિ. મોર્ગન એ ભાવે રાખવા ખુશી છે કે કેમ, એ હુ' એમતે પૂછી ન્નેઉ. 
એમણે જે ભાવ જણાવ્યા તે જે કે હાલના વખતના પ્રમાણુમાં ધણુ હલકે 
છે, પણુ તે વખતના પ્રમાણુમાં ઘણુ! ભારે હતો. મિ. મૌર્ગને થોડાં 
ખાન્ડ ખરીદ્યાં અતે બીશ્ન' ખૌન્ડ તેજ ભાવે ખરીદવાનો! પોતાનો હક કાયમ 
રાખ્યો. એ પ્રમાણે એલિધની ક"પનીનાં તમામ નેવું લાખ કે એક કરોડ ડીલર- 
નાં નાન્ડ બશ્નરમાં મૂકાયાં અને પેન્સિલ્વેનિયા ક'પનીને નાણાં મળ્યાં. 

આ નાન્ડતુ' ઝાઝું વેચાણુ થયુ' નહોતું એટલામાં ઇ. સ. ૧૮૭૩ ના 
નાણાંબજરના ગભરાટે ( પૅનીક ) અમારા કાયમાં વિન નાખ્યું. મારી તે 
વખતની આવકતુ' એક સાધન મિ. પિરપન્ટ મોર્ગન હતો. તેણું એક દિવસ 
મને કલ્યુ':-“ મારા પિતાએ તારથી પૃષ્ાવ્યુ' છે કે તમે જે પેલે! માર્ગ બતાવ્યો 
લતો, તેમાંથી મળેલા નષ્રાનો તમારે હિસ્સે તમારે વેચી દેવો છે ? ” 


વેપારની ભાંજગડે શ્પ 





મે' કશુ':-“ હા. આજકાલ તો પૈસા કરી લેવા માટે હું ગમે તે હેય 
વચી નાખવા તત્પર છુ'. ” 

તેણે કલુ':-“ બોલે, ત્યારે તમારે શુ' લેગું' છે?” 

મે' કશ્રુ' 8, હાલમાં એક સરવેયુ' મારા હાથમાં આવ્યુ હતુ' તે ઉપર: 
જણાય છે કે અત્યારસુધીમાં મારા દિસ્સાના પચાસ હર ડૉલર્‌ જમે થઃ 
છે અતે હૂં સાઠ હજર ડીલર લઇશ. બીજે દિવસે હું જ્યારે એદીસમાં ગાં 
તયારે સિ. મી્ગને સિત્તેર હજર ડૉલરના ચક મારા હાથમાં મૂકયા. એક ઝે 
સાઠે હનર ડૉલરના હતો અને બીજને ચક વધારાના દશ હજાર ડીલરતે! હરે 
તેણે કહ્યું:-” મિ. કાર્નેગી ! તમારી ભૂલ થતી હતી. તમારે ખાતે જે રકમ જ 
થઇ છે, તે કરતાં દશ હજાર ડીલર તમે એછા ગણ્યા હતા. તમારે ખા 
પયાસ હનર નહિ પણુ સાઠે હન્નર ડૉલર જમે છે; અને વધારાના દશ હજ 
મળા તમારે લેવાના સિત્તેર હજાર કલર થાય છે. ”' 

મે' પેલો દશ હરનો ચેક તેને પાછો આપી કશ્યુ-“ તમે તમને છા 
એમજ વર્ત્યા છે, મહેરબાની કરીને આ દશ હજાર્‌ ડૉલર પાછા લેશે ? ” 

તેશે કહ્યુઃ-“ ના, તમારો ઉપકાર થયે; પણુ હું” પાઠા નહિ લપ્ત શકુ” 

આવી રીતે કાયદેસર હકને નહિ વળગી રહેતાં, "ખરી રીતે જે લે! 
નીકળતુ' હેય તે આપવા-લેવાના પ્રમાણિક -વ્યવહારના આવા દાખલા લે! 
ધારે છે તે કરતાં વધારે બનતા હોય છે. આ બનાવ પછી સે મન સા 
નિશ્ચય કર્યો 9, માર્‌' ચાલે ત્યાંસુધી મારે લીધે એમની નનતને કે એમ* 
પેઢીને જરા પણુ નુક્સાન વેઠવાનુ' થાય, એલુ* હું" કદી થવા નહિ ૬ઉ'. 
અત્યારથી તેમનો દીલેોક્નન દોસ્ત થયે! 

સત્ય અને પ્રમાણિકપણાના પૂરેપૂરા સેવનસિવાય કોઇ પણુ ધય 
જમતો! નથી, કુડકપટ કે લુચ્ચાઇની શાખ મોટા ધધામાં અતિશમ ઘાત 
નિવડે છે. કાયદાના શખ્દાથને નહિ પણુ આશયને વળગી રહેવાનુ ધેર 
રાખવુ ન્નેઇએ. વેપારી લાપનિમાં આજકાલ પ્રમાણિકપણાનું ધોરણુ ધર 
ઉ'ચુ' રાખવામાં આવે છે. પેઢીને લાભ થાય એવી નતની ભૃલ જતે કોઈન 
તર્પ્રથી થઇ ગઇ હોય તેઇ સામા પક્ષના લાભની ભૂલ થઇ હોય અને જેટ 
ત્વરાથી સુધારી લેવામાં આવે, તેટલી ત્વરાથી તે સુધારી ,લેવામાં આવે 
કાયમતી આખર બાવા માટે તેમજ તે નિરતર ટકી રહે એવુ સાફલ્ય પ્રા 
ફેરવા “શારે એટલુ' આવશ્યક છં કે તે પેઢીએ માત્ર કાયદેસર હકતે ન! 
વળગી રહેતાં, સત્યપરાયણુતાની શાખ મેળવવી નનેઇએ. અમે એક નિષમન 
સ્વીટાર કરી તેનું' નિર્તતર્‌ પાલન કરતા હતા, તેથી અમને ધારવા કર્‌: 


૧૫૬ દરાનવી૨ કાર્નેગી 


---...................................................._-.... ક અએઅએતરરરઝસરઝરઞઝઝઝરાઝ0ઞસણણ 
વધારે નફા મળતો હતો.એ નિયમ “સામા પક્ષને રાકનો લાલ આપવે!' એ હતો. 
અલખત, સટારીઆ વગ'તે આ વાત લાગુ પડતી નથી. એમની દુનિયાનુ' વાતા- 
વરુ જૂદીજ જતનુ' હોય છે. ત્યાં તો લેકે માત્ર જુગારજ ખેલતા હોય છે. 
શેરના સદ્દા અને પ્રમાણિક રોજગાર, એ બેને ખનતું આવેજ નહિ; છતાં 
એટલુ તા કખૂલ કરવુ' પડે છે કે આજકાલ મિ. સૌર્ગન જેવા જૂની ઢબના 

શરાફ્ો કવચિતજ નજરે પડૅ છે. 

યુનિયન પૅસિફ્કિના હોદ્દા ઉપરથી ઉઠાડી મૂકચા ખાદ તરતજ ચિ. સ્કટે 
રક્સાસ પેસિક્િક રેલ્વે બાંધવાનો નિશ્ચય કર્યો. એક દિવસ મને તેમના તરથી 
તેમને ફ્લાડેલ્ક્રિયામાં અચૂક મળવાનો તાર ન્યુયોર્ઝમાં મળ્યો. હું તેમને 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પનીના વાઇસ પ્રેસિડન્ટ મિ. જે. એન. મેકફ્કેયુલો અને 
ઓજા કેટલાક મિત્રેતી સાથે મળ્યો. ટેક્સાસ ક'પનીની ભારે રકમની લેન- 
ની લ'ડતમાં મુદત પાકી હતી અને રહું નને સહી કરી આપવામાં સામેલ થાઉ 
તોજ લોનની મુદ્ત વધારી આપવા મિ* મોર્ગન કબૂલ થતા હતા. મે' તેમ 
કરવા ના પાડી. તે વખતે તેમણે મને કલુ કે, “તમારા મિત્રોની પડખે ઉભા 
રહેવાનું ના પાડીને તમારે તેમની પાયમાલી થવા દૅવી છે?' આ મારા 
જવનમાં સૌથી સખ્ત કસોટીનો પ્રસ'ગ હતો;છતાં મારી જતને અ'દર સ“ડોવ- 
વાનો વિચાર મને એક ક્ષણુ પણુ આવ્યે નહોતો. મારી ફરજ શી છે, એ 
વિચાર મારી સમક્ષ ખડે! થચે। અતે પેલો બીન્ને વિચાર તેની આગળ ૬ખાઇ 
ગયે. મારી તમામ પુંજી કારખાનામાં રોકાયલી હતી અતે તેના પ્રત્યેક ડૉલર- 
ની તેમાં જરૂર લતી. હું તે #્રખતે અમારી પેઢીનો મુડીદાર-શરાક્‌ હતે. 
ખધાનો આધાર મારાપર હતો. મારા ભાઈ, તેની પત્તી અને કુટુંબ, મિ. 
ક્પ્સ અને એવુ કડુ બ, મિ. કાલ્મેન અને એનુ ઝુઢુબ, એ સઘળાં મારી 
દૃષ્ટિસમક્ષ ખડાં થઇ રક્ષણુની માગણી કરવા લાગ્યાં. 

મે' સિ- સ્કેટને કહ્યું કેઃ-“ ન્નેઇતી મુડી હાથમાં આવ્યા વગર્‌ આવી 
મોરી રેલ્વે બાંધવાના સાહસમાં ઝંપલાવતાં તમને અટકાવવા મે' મારાથી 
અનતુ' કયું” હતું.મે' તમતે આગ્રહપૂર્વક કહયું હતુ' કે,આવી મોટી હજરો માઈલે- 
“ની લબાદવાળાી રેલ્વે લાઇતા ડ્ુ'કી મુદતની લોનોવડે ખાંધવાના આસ્ભ 
કરી શકાય નહિ. વધારામાં મે' તમારી ચે।જનાતે કદી સ'મતિ આપી નહેતી; 
છતાં જ્યારે હ' ચૂરોપથી પાછે! આવ્યો, ત્યારે તમે મને કહ્યું કે, મે તમારે 
માટે અઢી લાખ ડીલરનેો હિસ્સો રાખી મૂક્યો છે, એટલે મે' તરતજ એ રકમ 
રોકડી આપી દીધી હતી; પણુ એ ક'પનીતી કે અમારી પોતાની પેટીસિવાય 
ઔજી કાઇ ક'પનીની લેન ઉપર્‌ હું કદી મારી સહી કરવાનો નથી !' 
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છું જણુતો હતો કે, આખી લોનનાં કે મારા હિસ્સાનાં તાણાં હુ' માગ ન 
ક'પનીને આઠે દિવસમાં આપી શકુ, એવો મારી સ્થિતિ નથી. વળી એ 
એકલી લોનતોજ વિચાર કરવાનો નહેતે; પણુ ત્યાર પછી બીજી અડધો 
ડઝન લેને! પાકવાની હતી, તેમને પણુ વિચાર કરવાને હતે।. મિ. સ્કીટ અને 
મારીવચ્ચેનેદ ધધાને લગતો સબધ તૂટવામાં આ પ્રસંગે બીજી” કારણુ પૂરૂ 
પાડયું હતુ'. નાણાંસ'બ'ધી જે મુશીબતેો મતે આજસુધીમાં નહી હતી તે 
ચૈષી આ ગુ'ચવશણાએ મને અતિશય દુઃખી કર્યો હતો. 

આ બનાવ પછી થોડાજ સમયમાં એ ૩'પની ઉપર આક્તને! ડુંગર 
તૂટી પડયો અને લે'કેો જેમને અત્ય'ત બાહોશ અને સમર્થ માનતા, તેમની 
પડતીની વાત સાંભળી લે।કે આશ્ચર્યચકિત થયા. હું ધાર્‌ છુ કે, મિ. સ્કીટ- 
નુ' અકાળમૃત્યુ આ નામોશીને આજારી છે. તેમનુ મૃત્યુ ઈ. સ- ૧૮૮૧ ના 
મે માસની ૨૧ મી તારીખે થયુ' હતુ'. એ અભિમાની નહિ, પણુ લાગણી- 
વાળો પુસ્ષ હતો; અને ભાવી પડતીએ તેમના હેદય ઉપર જબરે। ધા કર્યો. 
એ સાહસના ખીન લ્રાગીદાર મિ. મૈક મેનસ અને મિ. ખેર્ડ પણુ તરતજ 
ચાલતા થયા. આ ખે માણુસે। મારી માફક ઝારખાનના માલીકો હતા અને 
રેલ્વે ખાંધવાનું તેમતું ખીલઝુલ ગજુ નહેતુ. 

રજગારમાં પડેલા માણુસના માર્ગમાં માથે જવાબદારી આવી પડે એવાં 
લખત ઉપર સહી કરી આપવાના જેવાં ભયકર ખડક ખીજ એકેમ નથી 
હોતાં. તેમાંથી જને મુક્ત રહેવું હોય તો તેણું પાતાતી જતતે નીચેના ખે પ્રશ્ન 
પૂછવાઃ-(૧) આ લખતની રૂઇએ, સારે માથે જે %વાખદારી આવી પડે તે કોઇ 
પણુ ભાતની અગવડ વેઠયા સિવાય પૂરેપૂરી અદા કરી શકાય એવી સ્થિતિમાં 
હું છું? (ર) જે શિત્રના ઉપરની લાગણીને લીધે હું જામીન થવા માગુ' છુ” 
તેની ખાતર એ રકમ ગુમાવવા--લખી વાળવા ડું તત્પર છું ? આ ખે પ્રશ્નોનો 
જવાબ ને હકારમાં આપી શકાય, તોજ એને પોતાના મિત્રના ઉપર ઉપકાર 
કરવાની છૂટ છે; નહિ તો, ને તે ડાલો માણુસ હેય, તો તેણું તેમ કરવું 
જેઇગએ નહિ; અને જે તે પહેલા પ્રશ્નનો જવાબ હકારમાં અપી શકે, તો તેશે. 
ખીજે વિચાર એ કરવો નજેઇએ કે, જે રકમના સબ'ધમાં મારી નમીનગીરી 
માગવામાં આવે છે, તે પૂરેપૂરી રકમ હાલ તુરતજ ભરપાઈ કરી દેવી, એ વધારે 
સારૂં નથી ? મારા અભિપ્રાય મુજબ એમ કરવું એજ વધારે સારૂં ગણાય. 
સાણુસને માથે ન્યાંસુધી દેવું હોય, ત્યાંસુધી તેણે પોતાની યુંજીતે પોતાના 
લેણુદારોના તરકૃતી ટ્રસ્ટની મિલ્કત, પવિત્ર થાપણુ, સમજને તેને હાય અડકા- 
ડવા જોઇએ નહિ. 
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ઝારા ક 55 
મોર્ગન ફ'પનીની લોન તાજી કરી આપવાના લખત ઉપર સહી કરી 
આપવા મે' ના પાટી હતી; ૭તાં ખીજે દિવસે મસલતમાં ભાગ લેવ! માટે મને 
ન્યૂયીક તેડી જવામાં આવ્યો. હું મોટી ખુશીથી તેમની સાથે ગયો. એન્થોની 
રક્ષલને પણુ સાથે લેવામાં આવ્યો હતા. મુસાફ્રીલ્રમિયાન મિ. એેકફ્યુલોએ 
જણાવ્યું કે, હું ચારે તરક નજર ફેરવી વળ્યો, તે આખી મંડળીમાં એકજ 
ડાલ્ો માણુસ મારી નજરે પડે છે; ખીજા બધા મૂર્મા છે. એ ડાલ્યો માણુસ 
આ એન્ટી એકલો છે કે જેણે પોવાના ફેરાનાં નાણાં પૂરેપૂડાં ભરી દીધાં છે 
ભને પેત્તાના માયા ઉપર કોઈપણુ જાતની જવાબદારી બાફી રાખી નથી; આપણે 
સઘધળાએ એ પ્રમાણે કરવું ન્નેઈતું હું. 

મિ. ડ્રેક્ષલે મતે પૂછ્યું:- આ બધી કમનસીબ મુશીબતોમાંથી તમે કેવી 
રીતે મુક્ત રહી શકયા, તે જરા સમજવશેો ?' મે' કહ્યું:-“જેનાં નાણાં મૃદત 
પાકત! મારાથી ભરપાઈ કરી શકાય એમ નથી એમ મને લાગતું હોય તેવા 
જાઈપણુ લખત ઉપર સહી કરી આપવી નહિ, એ નિયમને ચૂસ્ત રીતે વળગી 
રહેવાને લીધે; અગર તો બીન્ન શખ્દોમાં બોલું તો ઉંડા પાણીમાં નહિ ઉતર- 
વાના નિયમને વળગી રહેવાને લીધે.” 

આ નિયમનું પાલન કરવાથી હું એકલેજ નહિ, પણુ મારા ભાગીદારો 
પણુ મુશીબતોમાંથી મુક્ત રહી શકયા છે. અમે અમારા ભાગીદારીના લખત- 
સાંજ એવી શરત દાખલ કરી છે કે, ભાગીદારોએ પોતાની પેદીસિવાય ખીશ્ન 
જાઇને માટે પોતાને માથે જવાખદારી વહેર્વી નહિ. નોગનની લોન ઉપર સહી 
કરી આપી જવાબદારી માથી નહિ વહેોરવાના કારણુતરીકે મેં આ વાત પણુ 
જણાવી હતી. 

આ બનાવો બન્યા તે સમયના અરસામાં જૂદી નૂદી જાતની સિક્યુરીડી- 
એ વેચી આપવાના સેદદા કરાવી આપવા માટે હું અતેકવાર્‌ ચૂરાપ્‌ જઇ 
આવ્યો હૈ; અને એ રીતે એક'દર રીતે મે ત્રણુ કરાડ ડૉલરની કિ'મતની 
સિક્યુરીટીએ વેચી આપી હતી. આ વખતે ન્યુયોર્ક શહેર્‌ નાણાંબજારપર ત્વે 
લ'ડન શહેરના એક ભાગ જેવું બની રહયુ" નહોતુ અને લ'ડનના શરાફે। વ્યાજ- 
ના જીજ તફાવતની ખાતર ૪ર્‌ાન, વિયેના કે બર્લિનને પોતાનાં વધારાનાં 
નાણાં ધીરવાનું પસદ કરતા; પણુ વધારે વ્યાજથી યુનાઇટેડ સ્ટેડ્સને નાણાં 
ધીરવાનું કબૂલ કરતા નહિ. એ લોકે! ચૂરાપ ખડ કરતાં અમેરિકાને ઓછુ 
સહીસલામત માનતા. મારો જ્ઞાઇ અને ફિપ્સ કારખાતાંનો વહીવટ એવી કૃતેહ- 
મંદી સાથે ચલાલતા કે હુ' કોઇ પણુ જાતના ઉન્તગરાસિવાય અઠવાટીઓંનાં 
અઠવાહીઆં પરદેશ ખાતે રહી શકતેઃ. દહેશત માત્ર એટલીજ દતી કે હુ' કદાચ 
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સાલ તૈયાર કરવાના ધ'ધામાંથી નીકળી નાણાંબન્નરમાં અને ધીરધારના ધ'ધામાં 
પડી જઉં. પરદેશખાતે મને વિજય મળતો, તેથી હું' લલચાતેઃ ખરે; પણુ 
મારી સનેણૃત્તિ હમેશાં માલ તૈયાર કરાવવા ઉપરજ ઠરતી. ક'ઈ પણુ સ'ગીન 
માલ ખનાવવોા અને વેચવો, એજ મારૂં ખ્યેય રહેતું; અને તેથી મતે જે નફે 
મળતો તે બધો હુ' પિટ્સબર્ગ પાસેતા કાર્ખાનાંને વિસ્તાર વધારવામાં રોકતા. 

ફિસ્ટોન થ્વિજ ક'પનીમાટે શરૂઆતમાં જે ઉધોગશાળા ઉભી કરવામાં 
આવી હતી, તે ખીજ કામમાટે પટ્ટે આપી દેવામાં આવી હતી; અને લોરેન્સ 
4વેલની દશ એકર જમીન સ'પાદ્ન કરી નવી અને વિશાળ ઉદ્યોગશાળા બાંધ- 
વામાં આવી હતી. યુનિયન આયર્ન મિલ્સમાં વખતોવખત સુધારાવધારા 
કરેલા હોવાથી નતૂદા નદા ધાટના પદાર્થોની બતાવટમાટે એ મીલેએ અમે- 
[કામાં ઉંચુ' સ્થાન સ'પાદન કયું” હતુ, આ રોજગારમાં સારો નફે પરવડતેો 


હતો અને તેથી ખીજ' ક્ષેત્રના ખેડાણુમાંથી મને જે નફો મળતેઃ તે સધળો હું 
આ કારખાનાને ખીલવવામાં હોમતેો. વચમાં થોડો વખત હુ પેન્સિલ્વેનિયા 
ર૯૧ ક'પનીવાળા મારા મિત્રોની સોબતમાં પશ્રિમનાં સસ્થાનોમાં કેટલીક રેલ્વે 
લાઇનો બાંધવામાં ભળ્યો હતે; પણુ હું ધીમે ધીમે એવાં સઘળાં કામોમાંથી 
નીકળી ગયો અને પોતાની બધી પુંજ એકજ ધ'ધામાં ન રોકવી, એવી જે 
કહેવત છે તેનાથી વિરુદ્ધનું વર્તન કરવાને! મે નિશ્રય કયો. મે એમ નક્કી 
કયું" હતું કે, “ સઘળાં ઈડાં એકજ ટોપલીમાં ભરવાં અને પછી તે રાપલીની 
અરાબર સ'ભાળ રાખર્વી' એ નીતિજ સર્વૌત્તમ છે. 

મારો અભિપ્રાય એવો છે કે, કોઇ પણુ ધ'ધામ! ફતેહમ'દ થવાને! સર્વૌત્તમ 
માર્ગ એ ધ'ધામાં પાવરધા થવું એ છે. પોતાનાં સાધનેને વેડષ્દી નાખવાની 
પદ્દતિ ઉપર મને શ્રદ્ધા નથી; અને મારા અનુભવમાં કોઇ પણુ એવો સાણુસ 
નથી આવ્યો કે જે “ છપ્પન બ'દરતો વેપારી ' હોવા છતાં ક્તેહમ'દ નિવડચો 
ફ્ોય. જે માણુસે એકજ ધ'ધો પસ'દ કરી,તેનેજ હેઠસુધી વળગી રલ્રા હોય,તેજ 
કૂતેહમ"દ નિવડે છે. પોતાનાજ ધ'ધામાં નાખ્યાં રોકવાથી કેટલો બધે. નફો પર- 
વડે છે, એને સર્વ માણુસોતે સ'પૂર્ણુ ખ્યાલ હેય એમ મને લાગતું નથી. 
દુનિયામાં એક પણુ કાર્ખાતુ' એવું નહિ હોય, કે જેનું કોઇપણુ યત્ર કાઢી 
નાખવા જેવું કે તેને ઠેકાણે નવું સુધરેલી ઢભતું દાખલ કરવા જેવું ન હેય; 
જાઇપણુ કારખાનાનો માલીક એવે! નહિ હોય કે જે વધારાનાં કે સુધરેલી ઢબનાં 
સાંચાકામ દાખલ ડરવાનું ના પાડવાને લીધે, પોતાના ધ'ધાની બહારં ખીજે 
“રઢાણે પોતાનાં નાણાં રોકી તેમાંથી જે નરો કે વ્યાજ કમાતો હોય, તેનાથી 
વધારે તુકસાન ન ભોગવતા હોય. સોનાનું “ભડ' પોતાનાજ કારખાનામાં હોય 
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છે, તેમ ૭તાં ધણા કારખાનાના માલીકે પોતાનાં નાણાં બેન્કોના રેરેમાં કે 

ખીન્ન' દૂરનાં આહસેોમાં રોકતા ન્નેવામાં આવે છે. 

શ એક મારો સુખ્ય સિદ્ધાંત હતો કે મારી પોતાની મુડીની વ્યવસ્થા 
ખીજે કોઇ માણુસ કે ડાયરેફટરાતી સભા જેવી કરે, તેના ફરતાં હુ' પોતે 
વધારે સારી કરી શકુ. માણુસે ધણી વખત જે સેટી ખોટના ખાડામાં ઉતરી 
ગુ'ચવાય છે, તે પોતાના હાથમાં રાખેલા ધંધામાં તહિ, પણુ ખીનન લોકોએ 
ચલાવેલા ધ'ધામાં હેય છે. જુવાન પુરુષોને મારી શીખખામણુ તો એવી છે કે, 
તમે જે ધ'ધાને તમારા જીવનનિર્વાહતો મઝુ"ખ્ય ધધો. માન્યો! હેય, તેમાંજ 
તમારો સધળે વખત અને તમારં સંપૂર્ણ લક્ષ રોકે એટલુંજ નહિ; પણુ 
તમારી યુંજને પ્રત્યેક ડૉલર પણુ તેમાંજ રોકે. નને એ ધાની વધુ ખીલવણી 
થઇ શકે એમ ન હોય અને ખીન્ને ખીલી શકે એવો ધધો હાથ ન લાગે, તો 
જે સિક્યુરિટીઓનું થોડું પણુ ચોકકસ વ્યાજ આવતું હોય, તેવી પહેલા ન'બર- 
ની સિક્યુરીટીઓમાં તમારાં નાણાં રોાકજે. મારી જતતે માટે મોલ્રુ' તો મે' 
તે। શરૂઆતથીજ નિશ્ચય કરી દીધો હતો કે લેખ'ડ અને પોલાદતા ધ'ધામાંજ 
જીવ પરોવવે! અને તેમાં પ્રવીણુતા મેળવવી. 

સારે વખતોવ'ત દગ્લાંદ જવું પડતુ”, તેને લીધે હું થાના એ ધ'ધાના 
પાવરધા માણુસોના પક્ચિયમાં આવી તેમનાં એળખાણુ કરી શક્યો. તેમાં બે;ુ 
સીમર, સર લો।થિયન બેલ, સર્‌ બર્નાડ સંમ્યુઅલ્સન, સર વિન્ડસર રિચા્ડસ, 
એડવર્ડ માર્ટિન, બિગ્લી, પ્્વાન્સ અને એવા એવા એ ધધાના પ્રવીણુ પુરુષો 
સાશે મારે પિછાન થયું ઉતુ'; તેતે લીધે થોડી મુદતમાં બિટિશ આયર્ન શન્ડ 
સ્ટીલ ઇન્સ્ટિયૃટની કારોબારી સમિતિના સભ્ય તરીકે અને તરતજ પ્રેસિડન્ટ 
તરીકે મારી ચુ'ટણી થઇ. બ્રિટિશ પ્રન્ન એટલે ઈગ્લાંડનો રહીશ ન હોય એવો 
જાઇ માણુસ અત્યારસુધીમાં એ સંસ્થાને પ્રેસિડન્ટ થયો હોય તો તે હુ'જ 
હતો. અમેરિકામાં જથુનું રહેવાનું થતુ' હોવાથી હુ' એ હોદ્દાતી ફરન્ને અરાબર્‌ 
રીતે બન્નવી શકીશ નહિ, એવી દહેશતથી પ્રથમ તો મે' એ હોદ્દો સ્વીકારવા 
ના પાટી હતી; પણુ મિત્રોનો આગ્રહ હોવાથી આખરે મે' એ હોદ્દો સ્વીકાર્યો 
હતો; અને તેતે લીધે મતે જે મોડું માત મળ્યુ હતુ' તેની મારા ઉપર ભારે 
-અસર્‌ થઇ હતી. 

જેવી રીતે પૂલના અને ખીન' ખાંધકામના સામાનની ખબનાવટને મા 
અમને ખરૂં લેહ કે પોલાદ બનાવવાની ફરજ પટી હતી, તેવીજ રીતે અમારે 
હ્નેપ્તતું પીગ આયર્ન પણુ અમારે જતે બતાવી લેવાની આવસ્યકતા હવે અમને 
સમજાવા લાગી. આ ઉપરથી અમે ૪૦ સ૦ ૧૮૭૦ ની સાલમાં “ લ્યુસીફ્નેસ* 
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નામનું લોહું' ગાળવાની ભટ્ટીઓનું કારખાનું ઉભુ' કયું. આ કામ કેટલું ખધું 
જગી છે, એનો નને અમને પહેલેથી ખ્યાલ હેત તો એ કામ હાથમાં લેવાતું 
અમે અમેથોડો વખત સોકુક્‌ રાખત. અમારાં કારખાનાંતી જે ભારે ઝડપથી 
ખીલવણી થતી હતી, તે ન્નેઇ જૂનાં કારખાનાંવાળા અમારી પડતીની આગાહી 
ફરતા હતા; પણુ તેની ક'૪પણુ દરકાર કર્યા વગર અમે અમારા પ્રયાસમાં 
આગળ વપષ્યા જતા હતા. અમને ખાત્રી હતી કે, એક “બ્લાસ્ટ ફને સ' (સતત 
ધમણુ આપતારી ભઠ્ઠી) ઉભી કરવા માટે ન્નેઇતી મુહી તથા શાખ અમારી 
પાસે છે, એટલે અમને કઇ ન્નતની ધાસ્તી નહોતી. 

છતાં એની પાછળ થવાના ખર્ચનો જે અડસટ્ટો કાઢવામાં આવ્યો હતે, 
તેટલાથી તા અધું” કામ પણુ થયું નહિ.આવી ન્નતતી ભટ્ટીઓ બાંધવાના સબ'માં 
સિ. કોલ્મૅંન ખીલકુલ માહિતી ધરાવતો નહેોતોા;અને અમે એક અખતરે। અજમા- 
વતા હોઇએ, એમ ચાલતું હતું. અમ યથાર્થ સાનને અભાવ છતાં પણુ કોઈ 
ગભીર પ્રકારની ભૂલ ખનવા પામી તહેોતી. આ ભડ્ઠીનું નામ મારા ભાઇતી 
પત્તીના નામ ઉપરથી લ્યુસીફ્નેસ પાડવામાં આન્યુ' હતું.અમે જે મોટી ગણુત્રી 
કરેલી, તે કરતાં પણુ વધારે કામ આ બટ્ઠીએ આપ્યુ. તેમાંથી પહેલે અઠ- 
વાડીએ દરરાજ્તા સેઈ ટત મુજબવતું લેખડ નીકળવા લાગ્યું હતું. આટલો ભારે 
જથો આજસુધી દુનિયામાં કોઇ ઠેકાણે નીકળ્યો નહેોતેો;અને તેથી એ આશ્ચર્ય- 
કાર્ક બનાવ ન્નેવા ધણુ લેકે ત્યાં આવતા “અતે કામ નેઇ ચકિત થતા. 

તેમ છતાં અસારા લેઃખ'ડના ધ'ધાતુ' કામ હમેશાં સરળતાથીજ આગળ 
વૃષ્યાં જતું હતું એમ નહેતું. થોડે થોડે વરસન્કે આંતરે ભાવ ગગડી જતા. 
લડાઈ પછી લેોઃખ'ડનો ભ્રાવ એક રતલના નવ સેંટ ઉપરથી ઉતરીને ત્રણુ 
સેટ થઇ ગયો કતો. આને લીધે ધણાં કારખાનાં પાયમાલ થઇ બેસી ગયાં 
હતાં મને અમારા આર્થિક સેનેજર્તે નવા ઉભા થતા સ“નેગાને પહોંચી 
વળવા માટે નાણાં પૂરાં પાડવાના કામ પાછળ પોતાનો ખધે વખત રોકવા 
પડતો. ઘણી પેઢીએ તૂટી,પણુ અમારી પેઢીની શાખ જેવી ને તેવી કાયમ રહી; 
પરતુ અમારાં ખીન' બધાં કારખાનાં કરતાં પીગ આયનના કારખાનાએ અમને 
ઘણા ઉન્નગરા કરાવ્યા હતા. આ કામમાં અમને મોટામાં મોટી મદદ ઈગ્લાંડની 
સુપ્રસિદ્ધ વ્હીટવ્હેલ પેદીવાળા સિ. વ્હીટગ્હેલ તરફથી મળી હતી. અમારી 
ભટ્ડીએમાં એમતી બતાવટનાજ ચૂલા વપરાતા હેતા. એ પણુ એક વખત અમારી 
ભટ્ટીનું આશ્ચર્યકારક કામ ન્નેવા આવ્યા હતા, તે વખતે મે" અમારી મુશીબતે।- 
ની કહાણી એમને કહી સંભળાવી. તે ઉપરથી તેમખું તરતજ કહ્યું:-“ એનું કારણુ 
એ છે 'કે, તમારી ગોઠવણી ખામીવાળા છે.' પછી એ ખામી શી રીતે સુધારવી, તે 

કા, ૧૧ 
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એમણે ખતાવ્યું.અમારી ધમણુ નનેઇએ તેવી સ્થિતિમાં ગાઠેવાઇ નહેતી;પણુ અમારા 
સિ. કેર્જાનના માન્યામાં આ વાત આવી નહિ;તે ઉપરથી મે' પ્રયોગ કરી જ્નેવા માટે 
એક નાની ભઠ્ઠી અને ખે ધમણે! બનાવરાવી.તેમાંતી એક અમારા કારખાનામાં હતી 
તેવી અને ખીજ મિ. વ્હીટબ્હેલના કહેવા મુજબની બનાવી. પછીથી પ્રયોગો 
કરી ન્નેતાં મિ. વ્હીટવ્હેલના કહેવા સુજખબનુ'જ પરિણામ આવ્યુ. અમારી 
ધમણુની જુ'કથી લે'ખખડના મોટા ટુકડા ઉડીને ભટ્ઠીની ખાજીએ ચૉંટતા અને 
વચમાં ગાઢો ઢગલો થતો, જેમાં ધમણુની જુક ઉડેસુધી પહોંચી શ્રકતી નહિ. 
બ્હીટવ્હેલની ધમણુની ૪ુ'કથી મે।ટા કકડા વચમાં આવીને પડતા અને બાજુએ 
ગાડું પડ આઝતું. આને લીધેજ પરિણામમાં મોટો ફરક પડી જતેો.આ ભૂલ 
સુધારી લેવાથી અમારી મુશીખબતેોને! અ'ત આવ્યે. 
મિ. વ્હીટવ્હૅલ કેવો માયાળુ, વિશાળ હદયનો અને ઉદાર વિચારોવાળેા 
માણુસ હતે! ! એનામાં પરષ્યાનાો જરા પણુ અ'શ નહેતે!; પોતાના ત્તાનનો લાભ 
હૃરિફિને આપવામાં એણે જરા પણુ મન ચોર્યું” નહેતુ'. કેટલીક ખાખતોમાં 
અમે પણુ નવી નવી શૈધે કરી હતી અને તેના લાભ અસે પણુ તેમની ક'પની- 
ને આપ્યા હતો; અને ઢુંકામાં તે દ્વિસથી અમારી સધળા ઠિકમતો એમને 
સાટે ખુલ્લી હતી. (એ બે ભાઇઓમાંના એક આજ પણુ હયાત છે અને 
અમારી દોસ્તી હજ પણુ તેવીજ, સ્તેહાળ છે. એ મારી પહેલાં ષ્રિટિશ આયર્ન 
એન્ડ સ્ટીલ પન્સ્ટિયુટના પ્રસુખ હતો. ) 
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મ ત્ર ચાળીસ વર્ષ અગાઉ (૪૦ સન્‍ ૧૮૭૦ ) સુધી યુનાઇટેડ સ્ટે- 
પટ્ટા! ટસમાં લે!ખડ ખનાવવામાં રસાયણુવિદ્યાની મદદ લેવામાં 
કક કે! આવતી નહિ, એ વાત અત્યારે માન્યામાં ન આવે એવી લાગે 
ટડ છે. લોખ'ડ અને પોલાદની બનાવટમાં ખીજ બધી બાબતે કરતાં 
એનું જાન સૌથી વધારે આવશ્યક છે. આગલા જમાનામાં મેરે ભાગે અસભ્ય 
પતરાજખાર પરદેશીએજ ભટ્ટીઓના મેનેજરના હોદ્દા ભોગવતા. હાથનીચેના 
તતાષ્રાની માણુસો ઉપર દાખલે! બેસાડવા માટે એકાદને ઠોકી પાડવો, એ એની 
ખાસ હુ'શિયારી અને લાયકાત મનાતી. ભૉંય સુંઘીને કે અમુક છેડડની ડાળીની 
મદદથી પાણીના કે તેલના ઝરાનું' અસ્તિત્વ મુકરર કરી આપનારા માણુસે!ની 
માર્ક એ માણુસો પ્રેરણાશક્તિની મદદથી કે*અમાતુષી શક્તિના ષભાવથી 
ભટ્ઠીની સ્થિતિનું પૃથક્કરણુ કરી શકે છે, એમ લેકકે। માનતા. ઉંટવૈદની માકક 
દરદીનાં દરદને સાટે તે પોતાને જઝી આવે એવાં આપષધ આપતો. 

અમારી લ્યુસીફર્નેસ એક જતની મુશીબતમાંથી મુક્ત થતાં ખીજ ન્નતની 
મુશીબતમાં સપડાઈ હતી; કેમકે અમને જે જૂદી જૂદી જાતનાં કાચી ધાતુ, 
મરટીઆ તથા કેોલલસા પૂરા પાડવામાં આવતાં, તેમાં દરેકના જૂદા જૂદા વિભાગ- 
ના કેટકેટલા અશ છે,તે જણુવાની કે જણાવવાની કોઇ દરકાર કરતુ નહિ. 
મા સ્થિતિ અમારેમાટે અસલ હતી; તેથી અમે અમારા અણુઘડ અને અટ- 
કળે કામ કરનારા મેનેજરને ખસેડીને તેની જગ્યાએ કે!ઇ શાસ્રીય જાન 
ધરાવનારા જુવાન માણુસને મૂકવાને! નિશ્રય ક્યો. અમારી પાસે હેત્રી એમ. 
કરી નામનો એક કારકુન હતો. તે આવી બાબતોનું સારૂં જ્ઞાન ધરાવતો હતો, 
તેથી તેતે અમે મેનેજર બનાવ્યે1.ક 

લ્યુસી કને સતો તમામ વહીવટ સિ. ફ્િપ્સના હાથમાં હેતો. એ ત્માં 
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દરરોજ આંટા મારી આવતો, તેને લીધેજ એ શાખામાં અમને નિષ્ફળતા 
મળતી અટટફી. માર્‌ કહેવાને! અર્થ એવે! નથી કરવાને કે તેમાંથી યૂરાપ- 
ખ'ડની ભટ્ટીએ જેટલે! નફો નહોતો પરવડતો; પણુ ખીજી ભડ્ટીએ કરતાં તે 
કદમાં ધણી મોટી હોવાથી એના કાર્યથી ખોટ આવે, તે પણુ પ્રમાણુમાં ભારે 
મવતી. રવિવારતે દિવસે સવારમાં ફ્પ્સિનો પિતા અને બહેન પ્રાર્ય ના કરવા 
સાટે દેવળમાં જતાં, ત્યારે પણુ એ એમનાથી છૂટો પડી કારખાનામાં જતો. 
પછીથી અમે મિ. કરીને એક રસાયણુ શાસ્ત્રીની મદદ આપવાને। ઠરાવ 
કયી અને ડૉકટર ક્રિક નામના વિદ્દાન જર્મનને અમે એ જગ્યામાટે પસ'દ કર્યો. 
એણું ધણી ખાખતોના સખ'ધમાં અમારી આંખો ઉધાડી. ખાણુમાંથી નીકળતી 
જે કાચી ધાતુ ધણી સારી ગણાતી, તેનુ પૃથક્કરણુ કરી ન્નેતાં તેમાંથી ધારવા 
કરતાં દશથી વીસ ટકા ઓછ્ઠુ' લે'ઃખ'ડ નીકળવા લાગ્યુ. જે ખાણ આજ 
સુધી ખરાબ ગણાતી રતી, તેમાંથી નીકળતી કાચી ધાતુ ઉચા પ્રકારની હોવાની 
ખાત્રી થઇ. સાર્‌ ગણાતું તે નઠારૂં પૂરવાર થયું અને નઠાર્‌' મનાતું હતુ” તે 
સાર્‌ પૂરવાર થયુ'. એ રીતે સધળુ' ઉલટસુલટ થઇ ગયુ'. લોખ'ડની ખના- 
વટના સ'બધમાં જે અનિશ્રિતપણું હતુ' તે રસાયણુશાસ્ત્રના જ્ઞાનવડે 
મે[(ટે ભાગે દૂર્‌ થયુ, 
જે વખતે પેઢીની આખર્‌ નનળવવાની ખાતર ભટ્ઠીવાળા કારખાનામાંથી વધારે- 
માં વધારે માલ ફાઢી ભારે આવકની જરૂર હતી, તેવા ખાસ અણીન! પ્રસ'ગે' 
એ ડાર્ખાનું બ'ધ કરવું પડયુ'; તેનું કાર્ણુ એ હતુ' કે, હલકા પ્રકારની કાચી 
ધાતુને બદલે ચઢીઆતી જતની કાચી ધાતુ ગાળવાના ઉપયોગમાં અગે લેવા માંડી 
છુતી. આ હલકી ધાતુમાંથી જે લોહું' નીકળતું તેનું પ્રમાણુ પેલી સારી જાતની 
ધાતુમાંથી નીકળતા લોઢાના બે તૃતીયાંશ કરતાં વધારે નહોતું; પણુ આ 
નવી જત ઉપયેગમાં લેવાથીજ ભઠ્ઠીને તુકસાન થયુ”; કેમકે એ ધાતુ વધારે શુદ્ધ 
ફહ્ોવા ૭તાં તેને આગાળવા માટે પ્રથમના જેટલે।જ ચૂનો નાખવામાં આવતે 
અને તેથી તે વધારે પડતો; અર્થાત્‌ ઉંચી જતને માલ વાપરવાના કારણેજ 
અમને ભારે તુકસાન થયુ. 
અમે કેવા મૂખ' હતા ! પણુ અમે એટલુ' આશ્વાસન લઇ શકતા કે અમે. 
અમારા હરિફીના જેટલા મૂર્ખ નહોતા. અમારા કારખાનામાં ર્સાયનશ્ચાસ્ત્રીને 
શાકયાને ધણાં વર્ષ થળ ગયાં, ત્યાર પછી પણુ કેટલાક ફાર્ખાનાંવાળા એમ 
કહેતા કે, એવા રસાયણીને રોકવાનું અમને પાલવે એમ નથી. ને તેએ ખરી 
હ૪ીકંતથી વાકેર્‌ થયા હોત, તો તેએ જરૂર એમ કહેત કે ર્સાયણુશ્ચાસ્મ્રીને નહિ 
રોકવાનું અમને પાલવે એમ નથી. અમે ગર્વ સાથે કરી શકીએ છીએ ક 
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ભટ્ટીએવાળા કારખાનામાં રસાયણુચારરીઓને ગ્કવાની પહેલ અસે કરી હતી. 
અમારા હરિફ્ો અ કાર્યને ઉડાઉપણુ' કહેતો. 

અમારાં સર્વ કારખાનાંમાં વ્યુસીફ્તૈસના કારખાનામાંથી અમતે સૌથી વધુ 
નફે। પરવડતે! હતો; કેમકે એનો સધળોા વહીવટ શાસ્ત્રીય પદ્દતિસર ચાલતો હતો. 
શ રહસ્ય હાથ આવ્યા પછી તરતજ એટલે ૧૮૭૨ માં અમે ખીજ એવી 
ભટ્ટી ઉભી કરી. પહેલી ભઠ્ઠીના પ્રમાણુમાં આ વખતનું કામ ધણીજ કરકસરથી 
કરવામાં આવ્યુ' હતું. જે ખાણો ખરાબ ગણાતી હતી અને જેમાંથી નીકળતી 
કાચી ધાતુ ખીશ્ન કારખાનાંવાળા પોતાની ભટ્ઠીએમાં વાપરવાની ચો"ખી ના 
પાડતા, તે અમે ખુશીથી ખરીદી લેતા; અને જે ખાણો, તેમાંથી નીકળતી કાચી 
ધાતુ ઉચી પ્રકારતી ગણાતી હોવાને લીધે અત્ય'ત કિ'મતી ગણાતી, તેનું અમે 
નામ પણુ દેતા નહિ. આતું સુંદર દણ્ાાંત મિસૌરી પ્રાંતની પાયલટનીલ નામની 
ખાણુ પૂરૂં પાડે છે. એ ખાણુ ધૂળમાં ૮કાયલા હીરા જેવી હતી. લેકે કહેતા 
જુ, એમાંથી નીકળતી કાચી ધાતુ બહુજ થોડા જથામાં વાપરમાં લઇ શકાતી; 
કમકે વધારે જથો વાપરમાં લેવાથી ભટ્ટી સન્જડ થઇ ખગઢી જતી. રસાયન- 
વિદ્યાના પ્રયોગથી અમતે સમન્યુ' કે, એમાં ફ્રીસ્ફ્ર્સનું પ્રમાણુ થોાડુ' હતુ; પણુ 
સિલિક્ીનનું પ્રમાણુ મોડું થવુ. એને જ બરાખર રીતે ગાળવામાં આવે તો 
એના જેવી ઉત્તમ ફાચી ધાતુ ખઓજી એકેય નથી. આથી કરીને અમે એને 
મેટા જથે! ખરીદ્યો અને ખાણના માલીકેના ધન્યવાદને પાત્ર થયા. 

માનવામાં પણુ ન આવે એવી વાત છે કે, અમારી ભરતના લોદાતું 
પોલાદ કરવાની ભદ્દીમાંથી જે ખહુ ફરોસ્ક્રસવાળી ભસ્મ “ સિન્ડર ' નીકળતી, 
તે વેચવાથી, અમારા પ્રતિસ્પધી એની લોહુ' ગરમ કરવાની ભટ્ટીમાંથી જે શુદ્ધ 
ભસ્મ નીકળતી, તેવી અમારે જે કિ'મત આપવી પડતી, તેના કરતાં વધારે પૈસા 
ઉપજતા. અમારા પ્રતિસ્પધીએની “સિન્ડર' માં લેહાતું તત્ત્ત અમારી 
“સિન્ડર' કરતાં વધારે હતું અને ફ્રેસ્ફરસ ધણુંજ એછુ થતું; ફારણુ કે 
ર્સાયણુવિદ્યાની મદદથી પૃથક્કરણુ કરી ન્નેવાનો તેમને ખ્યાલ નહેતે.. એકાદ 
વખત કોઇએ પૂમાડીઆમાં ચોંટી રહેલી લેખની પોપડીએ તથા રજકણુ 
જૂલ્યુઅલ સિન્ડર' ગાળી ન્નેવાની કોશીશ કરી હતી; પણુ વધારે અશુદ્ધ ધાતુને 
ગાળવા માટે જે મિશ્રણુ વાપરવામાં આવે છે, તેજ મિશ્રણુ એવી શુદ્ધ 
કાથી ધાતુને એગાળવા માટે વાપરેલુ' હોવાથી ભટ્ટી બરાબર કામ આપી શકી 
નહિ; આથી કરીને અમારા પ્રતિસ્પ્ધી'એા તેને નકામી ગણીને ઉપરવાડેથી 
નદીમાં ફે”ઝી દેતા. કેટલીક વખત અમે સારી નતતના માલનો બદલે કરી હલકે 
સાલ આપી વધારામાં ઉપરામણી લેતા. 


૧ૃહ્દૃ દાનવીર કાર્નેગી 
રૂન્ઝ્ન્ડ્ઝ્ઝ----------કટકક 
પણુ એથી પણુ વધારે ન(હ માની શકાય એવી વાત એ છે કે, માલમાંચો 
નીકળેલી લે!ખ'ડની પોપડીએ, કે જે માત્ર આઓકિસજનમિશ્રિત શુદ્ધ લાખ ડ 
હોય છે, તેને ભટ્ટીમાં નાખી ઓગળવા સામે પણુ એ લોકોને વહેમ હતો. આ 
પ્રસગે મને મારા &પ્રય મિત્ર કલીવર્લેન્ડવાળા મિન ચિશેોલ્મતી વાત યાદ 
આવે છે. એ પણુ પ્રથમ ડન્‍્કર્મલાઇનના વતની હતા; અને અમે બન્નેએ 
સાથે મળી ધણી ચેજ્ઞાએ કરેલી. એક વખતે હું કલીવલૅન્ડ ખાતાના એમના 
કારખાનામાં ફરતો છતો, ત્યારે મે] કેટલાક મજુરોને એવી પાપડીઓનાં ગાડાં 
ભરીને ચોગાનમાં લઇ આવતા દીઠો. તે ઉપરથી મે' મિન ચશેલ્મને એ લેકે 
આ ગાડાં કયાં લઇ જય છે ? એમ પૂછ્યુ. તેમણે કહ્યું:-“નદીમાં ફેકી દેવા. 
અમારા મેનેજરો કહે છે કે, જ્યારે જ્યારે અમે એ પોપડીઓને ભઠ્ઠીમાં કરીથી 
ગાળવાની કોશીશ કરેલી ત્યારે ત્યારે ક'ઈકે ફ'ઈક અનિજ્ ખનેલું. ” 

હું કઇ ખોલ્યો નહિ; પણુ પિટ્સબર્ગ: પાછે! ફર્યા પછી, મે' એની મશ્કરી 
કરવાનો નિથય કર્યો. તે વખતે અમારી નોકરીમાં ડુ પાય કરીને એક માણુસ 
લતો. એના ખાપે લેોખ'ડ ખનાવવાનતી એક સાદી અને સીધી રીત શોધી કાઢી 
'હતી; અને હાલ એ પિટ્સખર્ગમાં એના અખતરા કરી રો હતે. મારા 
મિત્રના કારખાનામાંના લે!ખ'ડની પોપડીએઓ ને! તમામ જથે। ખરીદી લેવાને 
કટ્રાક્ટ કરી લેવા માટે ડુ પાયને મોકલવા મેં મારા માણુસોને સમજાવ્યા. 
એણે એ પ્રમાણે સોદો કર્યો અને પોતાના મુકામ ઉપર પહોંચાડી આપવાની 
શરતે એક ટનના પચાસ સે ટના ભાવે તમામ જથોા ખરીદી લીધે. આ પ્રમાણે 
કટલાય દહાડા થાલુ'. હું ધારત લતો કે, આ મસ્કરીનેો ભરમ થીહી મુદતમાં 
ઉધાડા પડી જશે; પણુ એટલામાં તો મારા મિત્રનું મૃત્યુ થયું. પણુ એની 
પાછળના વહીવટદારોએ અમારા દાખલાનું અનુકરણુ કરવા માંડયું. 

“ખૈસિમર પ્રોસેસ' ના નામથી એળખાતી પોલાદ બનાવવાતી રીત વધુ 
અને વધુ પ્રચારમાં આવવા લાગી હતી. મારી ખાત્રી હતી કે, જને આ રીત 
મૂતેહમ'દ નિવડશે, તો લોખ'ડતી જ્ગ્યા પોલાદ લઇ જશે-લોખ'ડનેો જમાને 
ઉતરી પોલાદનો જમાનો ખેસશે. પેન્સિલ્વેનિયા સંસ્થાનના લૅંવિસ્ટન શહેરમાં 
આવેલા “#ડમ આયન વડસ” નામના કારખાનાના પ્રેસિડન્ટ મારા મિત્ર 
જન એ. રાઈટ આ પહંતિનું નિરીક્ષણુ કરવાના ખાસ આશયથી ઇંગ્લાંડ જઈ 
આવ્યા હતા. એ એક ખાહોશ અને અનુભવી પુસ્ષ હતો; અને એ પદ્દતિ એને 
એટલી બધી પસ પડી શતી 'કે એણે પોતાતી કપની પાસે એ પદ્દતિ મુજબ 
પોલાદ બનાવવાનું કારખાનું ઉજુ' કરવાનું ડખલ કરાવું હતું, એનો અભિપ્રાય , 
યથાયોગ્ય હતે, પણુ તે જમાનાથી જરા આગળ પડતા હતો. કારખાતું ઉભુ - 


જપાલાદનોા જમાનો શૃદ્ાક 








કરવામાં એના અડસટ્ટા કરતાં વધારે મુહી ખર્ચાઇ ગઇ. વધારામાં જે પદ્ધતિ 
ખુદ ઇંગ્લાંડમાં પણુ હ% અખતરાના તબક્કા ઉપર હેતી, તે તવા સુલકમાં દાખલ 
કરતાની સાથેજ ફતેહુમ'દ ઉતરે એવી આશા રાખવી, એ વધારે પડતું ગણાય. 
એ અખતરે સ્વાભાવિક રીતેજ બહું ખર્ચાળ હોય અને તેતું રૂળ લાંખી મુદતે 
દેખવામાં આવે, પણુ મારા મિત્રે આ ખધી બાખતો ગણુત્રીમાં લીધી નહેતી. 

પાછળથી જ્યારે એ પદ્ઠતિ પંગ્લાંડમાં પૂરેપૂરા પ્રચારમાં આવી, ત્યારે 
કેટલાક માણુસોએ સુહી એકઠી કરી હરીસખર્ગ ખાતે હાલ પૅન્સિલ્વેનિયા સ્ટીલ 
વક્સતા નામથી એળપખાતું કારખાનું ઉજુ કરવાની શરૂઆત કરી. આ કાર- 
ખાનાને પણુ પ્રયોગના તબક્કામાંથી પસાર થવું પડયું હતું અને ખરી અણીને 
પ્રસગે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ક'પતીએ વેળાસર મદદ ન કરી હોત તો એનાં 
ઠાડીઆં પણુ ખેસી જાત. પોતાની ક'પનીને પોલાદની રેલે! નિર'તર્‌ મળતી રહે, 
એવા હેતુથી એ ક'પનીને છ લાખ ડીલર ધીરવાની પ્રેસિડન્ટ થીમ્સને ડાય- 
રેકટરાની જાડ પાસેથી મજુરી મેળવી. પરિણામે એમના આ કાર્યને સ'પૂર્ણુ 
રીતે વાજખી ઠરાન્યુ'- 

પેન્સિલ્વેનિયા અને ખીજી રેલ્વે ક'પતીઓની લે!ખ'ડતી સડકે।ને બદલે 
બઔજી કેવી સડકે। દાખલ કરવી, એ એક ગ'ભીર ગ્રશ્ન થઇ પડયો હતો. પિટ્સ- 
બગપ્માં જ્યાં આગળ પેન્સિલ્વેનિયા અને ફ્રોર્ટ વાયન રેલ્વેઓનું જેડાણુ થાય 
છે, ત્યાં આગળના કેટલાક વાંક છ ૭ અઠવાડીએ કે બખ્બે મહિતે કાઢી નાખવા 
પડતા હતા. ખેસિમરની પહ્દતિ પ્રચારમાં આવી, ત્યાર પહેલાં ઈંગ્લાંડમાં ડૉડ્સ 
નામતે એક માણુસ રેલોનાં માથાંને “ કાર્બનાઇ8' કરતો અને તેને લીધે તે 
મજખૂત બનતાં. એ ખીના તરફ મે' પ્રેસિડન્ટ થીમ્સનનું લક્ષ ખે'્યુ' હતું. મે” 
ઈંગ્લાંડ જઇને ડાડસની પદ્દતિતું પેટન્ટ મેળન્યુ' અને પ્રેસિડન્ટ થીમ્સતને ભલા- 
મણુ કરી, વીસ હજર ડીલર એના ગ્રથોગેો કરવા પાછળ ખર્ચવાની સ'જુરી 
મેળવી, અમે અસારા કમ્પાઉન્ડમાં એ કામ કરવાની લટ્ટી ઉભી કરી અને 
હજારે! ટનના વજનની રેલો કાબનાઈઝ કરી આપી. પરિણુ।મ ધણુંજ સુંદર્‌ 
આન્યુ' એટલે કે લેખ'ડની રેલાની સરખામણીમાં આ રેલો ધણીજ વધારે ટકાઉ 
પૂરવાર થણ, અમેરિકામાં કઠેણુ માથાંવાળી રેલોને વાપર આ પ્રમાણે શરૂ થયે. 
કટલાક મોટા વાંક આગળ એવી રૅલેોનો અમે ઉપયોગ કચો હતો અને ત્યાં 
પણુ તેમણે સારી રીતે ટકર ઝીલી હતી, આથી કરીને એને લગતા ગ્રયોગાની 
પાછળ ખર્ચેલાં નાણાંના પૂરતો બદલો મળી રથો. ખેસિમરની પહ્દતિ જે ફેતેહ- 
મ'૬ ન નિવડી હોત, તો મારી ખાત્રી છે કે ચગે ડૉડસની પહ્‌દતિમાં સુધારા- 
વધારા દાખલ કરી એને એવી કાર્ય સાધક બનાવત કે તેતે મચાર સરવસાધારણુ 
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શઇ જત; પણુ ખેસિમરે જે પોલાદની રેલો કાઢવા માંહી તેની સાથે હરિકિ!ઈ- 
માં ટકી શકે એવું બીજું કશું નહોતું. 

પિટસખર્ગની નજીકના ન્નેન્સ ટાઉનવાળી કૅ।મ્ષા આયર્ન ક'પનીના કાર- 
ખઆનામાં અમેરિકામાં સૌથી વધારે રેલો ખનતી અને તેમણે બેસિમરની પદ્દેતિ 
મુજબ પોલાદ ખનાવવાનું કારખાતુ” કાઢવાનો નિશ્રય કર્ચો હતો. મને પણુ 
પગ્લાંડમાં એ પદ્દતિ મુજબ ચાલતાં કારખાનાં નનેયાથી ખાત્રી થઇ થતી કકે, 
મોડું જખમ ખેડ્યા સિવાય એ પદદતિને ફ્તેહમ'દ બનાવી શકાય એમ છે, 
મિ. વિલિયમ કોર્લ્મેન પણુ એ નિર્ણય ઉપર આશ્રયો હતો. આથી અમે પિટ્સ- 
અર્ગ'માં પોલાદની શેલો બનાવવાનો નિશ્ચય કર્યો. મારા પિતાના મૃત્યુ વખતે 
મારી માને મદદ આપવા તતપર થયેલા મારા પ્રિય મિત્ર મિ. મેંક કન્ડલેસ 
અને મિ. કાલ્મેન ભાગીદાર થયા; તેમજ મિ. રનત સ્કોટ અને મિ. ડેવીડ એ. 
સ્ટુઅટ અને ખીજએ પણુ તેમાં સામેલ થયા; તથા પોલાદની ખીલવણીને 
ઉત્તજન આપવાના આશયથી પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે ફ'પનીના પ્રેસિડ'ટ અને વાઈસ 
પ્રેસિડ'ટ સિ. એડ્ગર થૌ'મ્સન અને મિ. થીમસ એ. સ્ટંટ એમણે પણુ રેર 
ખરીઘા્‌. આ પ્રમાણે ૪૦ સન ૧૮૩ ના કન્યુઆરીની ૧ લી તારીખે પોલાદ- 
ની રેલો બનાવવાની કૅ'પની ઉભી કરવામાં આવી. 


હુવે એ કારખાતુ' કયાં ઉભુ' કરવું, એનો અમે ખુબ વિચાર્‌ કર્યો. જે જે 
સ્થળ સૂચવવામાં આવતાં, તેમાંતુ' એકે મતે પસ'દ પડતું નહિ; તેથી આખરે 
હું મારા ભાગીદારો સાથે મસલત કરવા સાટે પિટસબર્ગ ગયો. એની એજ 
વાત મારા મગજમાં નિરંતર “રમ્યાં કરતી અને એમ કરતાં કરતાં રવિવારની 
રાતે મતે એક જગ્યા પસદ પડી ગઇ. મે' ઉડીને સારા ભાઇને બોલાવીને કલું:- 
“દામ ! જગ્યાની પસ'દગીના સ'બ'ધમાં તમારે! અને મિ. 'કોરલ્મેનતે અભિપ્રાય 
વાસ્તવિક છે. આ કાર્યમાટે પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વે, બાલ્ટિમોર્‌ અને ઓહિયો 
રેલ્વે તથા નડી એ ત્રણુની વચ્ચે બૈડોકના ક્ષેત્ર પાસેની જગ્યા અમેરિકામાં 
સારામા સારી જ્ગ્યા છે; અને કારખાનાનુ' નામ આપણે આપણા પ્રિયમિત્ર 
એડ્ગર થૌમ્સનના નામ ઉપરથી પાડીશું. ચાલે આપણે કોલ્મૅનને લટ એ 
જગ્યા ઉપર જઇ આવીએ.” અમે આખરે એજ જગ્યા નજી કરી અને ખીન્ન 
દિવસથી મિ. કોર્લ્મતે એ જગ્યા ખરીદી લેવાની તજવીજ શરૂ કરી. એ ક્ષેત્રના 
માલીક મિ. શેંકકિની પોતાની એ જગ્યાતે અત્ય'ત કિ'મતી માનતો હતે. જે 
જગ્યા એકરના હસે ડૉલરની કિ'મતે મળવાની અસે આશા રાખતા હતા, તેના 
અમારે બે હળર્‌ મુજબ આપવા પડયા; પણુ ત્યાર પછીયી એ કારખાનાનો 
વિસ્તાર વધારવા માટે નનેઈતી ખીજી જગ્યાના અમારે એકરના પાંચ છેનનર્‌ 


પાલાદનાો જમાતા ૧૬૯ 
ન્નઝ્નસસસસરણઝપારરરસસણસેસરરઝરરરેસસસરરરઝ 
ડીલર મુજબ પૈસા આપવા પડયા હતા. 
જે સ્થળે છેડોકની હાર યઇ, તેજ જગ્યા ઉપર અમે અમારી પોલાદની 
રેલે! બનાવવાની મીલો ઉભી કરી. પાયા ખોદતાં અ'દરથી સ'ગીન, તરવાર 
અને એવાં એવાં ખીનન' લડાઇનાં ઘણાં સ્મારકચિહ્ને હાથ લાગ્યાં. ડન્ફમ'લાઇ- 
નનો અપ્યક્ષ-શેરીફ્‌ સર્‌ આર્થર હાલ્કેટ અને તેતો પુત્ર અસે એ સ્થળેજ મરાયા 
હતા. એ લેકે! ત્યાં શી રીતે આવી ચઢયા, એ પ્રશ્ન સ્વાભાવિક રીતેજ પૂછ- 
વામાં આવરે. આ વાતનુ વિસ્મરણુ થવું જ્નેઇએ નહિ, કે એ સમયમાં અમીર- 
વર્ગના પુરુષ્રોજ ઈગ્લાંડના શહેરોના શેરીફ્રે થઇ શકતા. એ મોટા માણસો એ 
જગ્યાની ફરજે બનનવ્યા સિવાયજ એ હેોદ્દાતુ” માન ભોગવતા. વેપારી લાઇન- 
સાં પડેલો કેઇપણુ માણુસ એ હોદ્દાને પાત્ર ગણાતો નહિ. મુલીનપણાઃ ઉપરના 
મોહનાં ચિહ્ન આજે પણુ ગ્રેટબલિટનમાં જ્યાંત્યાં નજરે પડે છે. ત્યાંની કોઇ પણુ 
વીસા ક'પની કે રેલ્વે "પની-અરે ઔદ્યોગિક સ'સ્થા પણુ--એવી નહિ હેય જે 
જેના પ્રમુખ તરીકેના હોદ્દાનુ' માન ભોગવનાર અગ્રણી, એ હોદ્દાની ફરજે 
બજાવવાના જ્ઞાનથી કેવળ બેનસીબ, એવે! કે!ઇ ખિતાખધારી પુરુષ ન હોય. 
આ રીતે સર્‌ આર્થર હાલ્કૅંટ એક સદ્ઝૃહસ્થ તરીકેડન્કમ'લાઈનને। રોરિફ હતો; 
પણુ ધધાને અગે તે લશ્કરી નોકરી કરતો હતો અને તેથી સૈનિક તરીકે તેનુ” 
આ સ્થળે મૃત્યુ થયુ' હતુ. એ પણુ એક દેવયોગજ કહેવાય કે જે સ્થળ ડન્પર્મ- 
લાઈનના ખે પુત્રોના મૃત્યુનુ' ક્ષેત્ર થયુ' હ, તેને તેના ખીજ બે પુત્રોએ હૃ ર- 
ઉદ્યોગનો રાફડો બનાવી મૂકયું" હતું. ર 
એક ખીજી વિચિત્ર બીના હાલમાં પ્રકાશમાં આવી છે.પિટ્સબગ* ખાતેના 
“ાતેગી ઇન્સ્ટીથ્યુટ'માં '્ાઉન્ડર્સ ડે' (સ્થાપનાના દિવિસ)ની જય'તી ઉજવવાના 
પ્રસંગે સિ. રજત મોરલીએ ૪૦ સન્‍ ૧૯૦૪ માં પોતાના ભાષણુમાં જણાવ્યું હતું 
3, જતર્લ ફ્રાખ્સે ફોર્ટ ડુકૅસ્તી જતી લીધે હતે અને એનું નામ પોતે પિટ્સ- 
ખર્ગ પાડયુ* હતું, એમ તેણે વડાપ્રધાન પિટ્ટે લ'ખ્યુ' હતું. અ જનરલ ફ્રેખ્સ 
પિટનક્રિકતો ઇનામદાર હતો અતે મે ઈન સ૦ ૧૯૦૨ માં જે ગુદા ( ગ્લેન ) 
ખરીદી લઈ સાર્વજનિક ઉઘયાન બનાવવા માટે ડન્ફર્મલાઈનને ભેટ આપી હતી, 
તેમાં રહેતો હતો. આ રીતે ડન્ફર્મલાઇતના જે બે માણુસોએ પિટસખર્ગ'ને 
અગે કામ કર્યું” હતું, તે બન્ને પિટનક્િકના ઈતામદાર હતા. એકે એતું નામ 
પિટ્સબર્ગ પાડયું હતું અને ખીજએ એની ખીલવણી કરવાને પ્રયાસ કચ હતે. 
અમારી પોલાદ બનાવવાની મીલોનું નામ “એટ્ગર થૌમ્સન સ્ટીલ મોલ્સ 
પાડવામાં અમારો ઉદ્દેશ મારા મિત્ર એડ્ગર્‌ ચૌઃમ્સનની પ્રતિષ્ઠા વધારવાનો! હતો; 
પણુ મે' તેમનું તામ એ રીતે અમારી મીલે। સાથૅ જેડવાની પરવાનગી માગી 
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તે વખતે એમણે જે ઉત્તર આપ્યો તે અર્થસૂચક હતો. એમણે કહ્યું, કે 
અમેરિકાની પોલાદની રેલોની સાથે મારૂં નામ જેડવા હું ખુશી નથી; 
કેમકે તેમણે બહુ સારો દેખાવ કર્થો નથી. અલખત્ત, શરૂઆતમાં તે 
એ નવા ધ'ધાની ફતેહ અનિવાર્ય રીતે અનિશ્ચિત હતી, પણુ મે' 
જ્યારે તેમની ખાત્રી કરી આપી કે દરેક ખાબતમાં પરદેશની રેલો સાથે 
સરખામણીમા ટકી શકે, એવી રેલો હાલમાં અમેરિકામાં બનાવી શકાય એવા 
સ્નેગા છે અને અમારાં કારખાનાંમાં બનતા પૂલેની તથા ધરીએની જેવી 
આબડ્‌ બ'ધાઇં છે, તેવીજ આબરૂ અમારી પોલાદની રેલોની બ'ધાય, એને 
માટે અમે ખાસ કાળજ રાખવાના છીએ; ત્યારે તેમણે અમારા કારખાનાને 
પોતાનું નામ આપવાની હા પાડી. અમારા કારખાનામાટે જેઇતી જમીન 
પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેતી નછીકમાંજ ખરીદાવવા એ ખહુ ઈતેજ્નર હતા; કેમકે 
એમતું સધળુ' લક્ષ એ ક'પનીના હિત ઉપરજ રહેતું. આમ કરવાથી પેન્સિલ્વે- 
નિયા રેલ્વે કપનીને અમારા માલને ખાસ હફ મળત. કેટલાક માસ ખાદ એ 
જ્યારે પિટ્સમર્ગ ગયા અને મારી પછી પિટ્સબર્ગ” વિભાગના સુપરિન્ટેન્ડન્ટ 
નિમાયલા મિ. રબટપેટ્કેને ખેડોકના સ્ટેશન આગળ આવેલી અમારા નવા કાર- 
ખાનાવાળી જગ્યા ખતાવી, ત્યારે તેણે રબર્ટનતા તરફ આંખને! મચકારા કરીને 
કલું:-“એન્ડીએ પોતાતું નવું કારખાનું થોડા માઇલ પૂર્વ” તરક રાખવું જેઇતું 
હતું.” પણુ એ અતુપમ સ્થળની પસ'દગીમાટે જે પૂરતાં વાજબી કારણે હતાં, 
તે સિ. થી!મ્સન પોતે પણુ * સુતા હતા. આ સ્થળ પસદ કરવાથી અમે 
એમની પોતાની રેલ્વે સાથે સંબધ નેહી શક્યા હતા; એટલુંજ નહિ પણુ 
તેમની હરિક્‌ બાલ્ટિમોર અતે ઓહિયો લાધ્ન સાથે પણુ અમે સ'બ'ધ ન્નેહી. 
શકયા હતા-તથા વધારામાં બન્નેના કરતાં મોરો શરિકે-એલિયો નદી-તેની 
સાથે પણુ અમે સબધ જેડી શકયા હતા. ુ 

૪૦ સ૦ ૧૮૭૩ ના સપ્ટેમ્બર માસવાળે નાણાંબનનરતી ભીડ અને 
ગભરાટવાળે। પ્રસંગ (પેતીક) ગુજ્યો, તે વખતે અમારા કારખાનાના ખાંધફામને 
લગતુ કામ ઘણે અશે આગળ વધ્યું હતું, સારા જીવનનો સૌથી શિતા- 
જનક સમય એ હતે. સધળુ' ત'ત્ર દીકાડીક ચાલતું હતું, એવામાં એક દિવસ 
એકાએક જે. કુક અને ક'પનીએ દેવાળુ' કાઢયાનો તાર મતે એલિધની પવષત ઉપર્‌- 
ના ક્રેસન અગળના અમારા ઉનાળાના રહેઠાણુમાં મળ્યો. ત્યાર પછી તો કલાકે 
કલાકે નવાં નવાં દેવાળાંના સમાચાર આવતા રલ. પેઢીએ ઉપરાઉપરી બેસી 
જવા લાગી. દરરે।જ સવારમાં ઉડીએ, ત્યારે એજ પ્રશ્ન સ'ભળાય કે હવેકાનેા 
વારો આવશે? જેમ જેમ પેઢીએ તૂટતી ગઇ, તેમ તેમ પાછળ રહેવા પાખેલી 


પાલાદના જમાના ૧૭૧ 





પેઢીઓનાં સાધન ખૂટવા લાગ્યાં. ઉપરાઉપરી ખે।ટો આવવા લાગી અને આખરે 
બધે વ્યવહાર અટકી પડયે1. કાઇ રહેલાં છિદ્ર ઉઘાડાં પડવા લાગ્યાં અને 
જે પેઢીએ ખીજ બધી રીતે સદ્દર હતી, તે પણુ ખે"કોમારક્તે મદદ કરવાની 
પદ્દતિના અલાવને લીધે તૂટી થતી. 

અમારે જે દેવું હતું તેના સ'બ'ધની અમને ખહું ક્િકર્‌ નહાતી. અમારૂ 
પોતાનું દેવું ચૂકવવાની અમને બહુ તકલીફ નહોતી; પણુ અમારા દેણુદારાને 
ટકાવી રાખવાને માટે અમારે બહું અગવડ વેઠવી પડતી હતી. અમારી પોતાની. 
ખે“કો પણુ એમને ત્યાંથી અમારી થાપણો નહિ ઉપાડી લેવા માટે અમને આજીજી 
કરતી હતી. નાણાંખન્નર્‌ કેવું ત'ગ હતું, તેના એક ખનાવ ઉપરથી ખ્યાલ 
આવી શકશે, પગાર વહેચવા માટે અમારે એક લાખ ડૉલરની નાની નેરો 
ભેઇતી હતી; અને તે મેળવવા માટે અમારે ન્યુયોર્કમાં ચોવીસ હન્નર ડૉલરને 
વટાવ આપવે! પડયો હતે. સારામાં સારા અવેજ ઉપર્‌ પણુ નાણાં મળી શકતાં 
નહિ; પણુ મારી પાસે જે સિક્યુરીટીએ હતી, તે વેચવાથી મોટી રકમ હાથમાં 
આવી હતી. કપનીએ એ સિકયુરીટીઓ પાછળથી ખરીદી લઇ મને પાછી લાવી - 
આપવાતું કખૂલ કર્યું” હતું. 

એમ બન્યું કે જે રેલ્વેખા પિટ્સબર્ગ'માંથી નીકળતી હતી, તેમને 
અમે જે માલ પૂરો પાડેલો, તેનાં નાણાં અમારાં તેમની પાસે લેણાં પડતાં 
હતાં. તેમાં ફ્રોર્ટ્વાયન ક'પની પાસે સૌથી ભારે રકમ લેણી પડતી હતી. એ * 
ક"'પનીના વાઇસિપ્રેસિડન્ટ (ઉપપ્રમુખ) મિ. થ્‌! પાસે મ્‌; એ રકમ સાગી, ત્યારે 
તેણું એવે જવાબ આપ્યો કે, અમારે તમારાં નાણાં ચૂકવી આપવાં ન્નેઇએ; 
પણુ આજકાલ એવાં નાણાં અમે આપતા નથી. મે' કહ્યું:-“ ત્યારે ઠીક, તમારૂં 
અમારી પાસે નરબદલ જે લેણું નીકળે છે, તે એવાજ પ્રકારનું હોવાથી, અમે 
પણુ તે નહિ આપીએ. ” તેણે કહ્યું:-“ ભલે, નને તમે તેમ કરશે, તો અમે 
તમારે માલ રવાના કરવા માટે લેવાની ના પાડીશું. ” 

મે' કહ્ું:-“ડીક છે, તે તો અમે નનેઇ લઇશુ*.” ક'પનીથી તેટલી હદસુધી 
જઇ શકાય તેમ હતું નહિ; અને અમે તો કેટલીક મુદત સુધી નરના પૈસા. 
આપ્યા વગરજ ચલાવ્યું. પિટ્સબર્ગના કારખાનાંના માલ લેનારા માલના પૈસા 
આપવાનુ બ'ધ કરે, તો એ કારખાનાવાળા પોતાની જવાબદારીએ અદા નજ 
કરી થકે, એ ઉવાડુ' હતું. આથી જે લોનેોની મુદત પાકતી, તેની મુદત વધારી 
આપવાની બે'કોને ફરજ પડતી. અમારી ખે'કોએ હમેશની માફક તે વખતે પણુ- 
અમારી સાથે ઘણું સારૂં વર્તન ચલાન્યુ' હેતું; અને તેથી અમે એ ખારી 
સમય સહીસલામત રીતે વટાવી ગયા; પણુ એ વખતે મે' મારા મન સાથે એક 


યૂહ્ર્‌ દાનવીર કાર્નેગી 

ઝક ઝક ઝેક 
નિશ્રય કરી રાખ્યો હતો કે વધારે મુહી ભેગી કરીને અમારાજ ધ'ધામાં જમે 
રાખતરી;તેથી ગમે તેવો સમય આવે,તાષણુ આવા ઉન્નગરા કૂરીથી કરવા ન પડે- 

મારી નતને માટે બે!લું તો અ બારીક સમયદરમિયાન મારા બધા 

ભાગીદારાપૈકી હું એકલે! સૌથી વધારે વ્યાકુળ અને વિહ્વળ રહેતા. સયમ 
જાળવતાં મને બહુ મહેનત પડતી; પણુ ન્યારે અમારી આર્થિક સ્થિતિ સદ્ધર 
હોવાની મારી ખાત્રી થઈ; ત્યારે હું એક તત્ત્વત્ઞાનીના જેવો સ્વસ્થ અને શાંત 
થયે; અતે જરૂર પડૅ તો જે જે ખે“ સાથે અમારે સબધ હતો,તેમના ડાય- 
રકટરા આગળ હાજર થઇ અમારી ખરી સ્થિતિનો ચિતાર તેમને આપવા તત્પર 
છતો. મારી ખાત્રી હતી તેથી અમારી આખરને જરાપણુ ખટ્ટો લાગે એમ હતું 
નાહં, અમારે કોઇપણુ ભ્રાગીદાર ઉડાઉપણે રહેતો નહોતો; ઉલટું અમે સધળા 
અત્ય'ત સાદુ' જીવન ગાળતા હતા. કોઇએ ભવ્ય મકાન ખાંધવા માટે પેઢીમાંયૌ 
શૈસા ઉપાક્યા નહોતા, તેમ કોઇએ ખીન્ન ધ'ામાં પૈસા રોક્યા નહોતા; અને 
સદ્ટાનો તો કોધ્તે પવનજ લાગ્યો નહોતો. વળી અમે ખી” કે!ઇઇની સાથે સામેલ 
રહી જવાખદારી માથે વહેરરી નહોતી; અને અમારો ધ'ધો સારી રીતે જમેલે 
અને આખાદ૬ હોઇ અમે દર સાલ સારી કમાણી કરતા હતા. 

આથી ડરીને મારા ભાગીદારોના મનમાં જે ધાસ્તી રહેતી, તેને હું 
હસી કાઢતો; પણુ અમારાં સરવૈયાં કોધ્ને બતાવવાનો પ્રસંગજ ન આવ્યો, 
તેથી સૌથી વિશેષ આન'દ તો મતેજ થયો હતો. અમારા સાચે મિત્ર સિ. 
'ાર્લ્નેત સદ્ધર આસામી ઘદ્ઞો. તેણુ પણુ જરૂર પડે તે અમારા દેવાની જવાખ- 
દારી પોતાને માથે વહોરી લેવાની તત્પરતા બતાવી હતી. આ લાભ અમને 
એકલાનેજ મળ્યો હતો, બીન્ન કોઇને ખાતર્‌ એવુ' જખમ ખેડવા તે તેયાર ન- 
હોતો. આ લખતી વખતે એ મારી દૃષ્ટિ આગળ ખડે! થઈ જય છે. એનું 
સ્વદેશાભિમાન અમર્યાદ હતુ. સધળી મીલો ચોથી જુલાઇએ બધ રાખવામાં 
આવતી; પણુ એક વખત એ તારીખે એ ન્ત્યારે મીલ્માં ગયે, ત્યારે કેટલાક 
માણુસો ખાઈલર દુરસ્ત કરતા તેના દીઠામાં આવ્યા અને એ સ'બ'ધને મેને- 
જરનેદ ખુલાસે। સાંભળીને ધુરષી ઉઠેચો-“ બૌઈલર્‌ રીપેર કરવા માટે જેઈએ 
એટલા રવિવારોા છતાં, ચોથી જુલાઇએ કામ કરવાનુ કેવુ' ? ”' તેનો મિન્નજ 
ફાણુમાં ન રલ્રો અને તેણે એકદમ કામ બધ ર્ખાવ્યું. 

૧૮૭૩ ના વ“'ટોળીઆમાં જે વખતે અમે સપડાયા, તે વખતે અમે એક- 
દમ ચોમેરથી શઢ સકેલી લેવા માંડયા. પોલાદ બનાવવાનું કારખાનું બાંધવાનું” 
જામ અમે સોટી નાખુશીથી થોડી મુદતમાટે અટકાવ્યું. એ પધ'ામાં જેમશે 
પોતાનાં નાણાં રોકયાં હતાં, એવા ધણા પ્રતિષ્ઠિત પુરષો હપ્તાસર્‌ નાણાં 


પાલાદને! જમાનો ૧૭૩ 





ભરી શકયા નહિ, તેથી તેમણે જરેલા પૈસા તેમને પૂરેપૂરા ચૂકવી આપીને મે' 
ક. હિસ્સા 'ખરીદી લીધા. એ રીતે ક'પતીનાો આખે! કારોબાર મારા હાથમાં 
માવ્યે. પ 

તોફાનનો પહેલે! સપાટો તે રશેરખશનરને લાગ્યા હતે; અને ત્યાર પછી 
કેટલેક સમય પસાર થયા બાદ વેપારીખબજારને અને કારખાનાંને તેની ઝપટ. 
લાગી તી; પણુ મામલે વધારે અને વધારે બગડતો ચાલ્યો! તથા તેના છેલ્લા 
ધડાકામાં અમારા ટેકસાસ પૅસિક્કિ ક'પનીવાળા મિત્રે! પણુ સપડાયા-હે।માયા. 
આ પારના મને પણુ સખ્ત આધાત લાગ્યો. એ ક૩'પનીના ચાલકે! સાથે 
દું જે ગાઢો સ'બ'ધ ધરાવતો હતે!ઇ, તેને લીધે, હું તેમની આર્થિક જવાખદાર્‌ી- 
એમાંથી મુકત રહી શકયો! હોઇશ, એ લે[કોના માન્યામાં આવી શકતું નહિ. 
ગદ્ચેન્જ ખે'ક કે જેની સાથે અમે ધીરધારને મોઢા સ'બધ ધરાવતા હતા,. 
તેને! પ્રેસિડન્ટ સિ. સ્કોએન્બગર્‌ તે વખતે ન્યુમેર્કમાં હતો. સિ. સ્કૌટ અને 
મિ. થોમ્સતની મુશીબતોની કહાણી સાંભળીને તે એકદમ પિટસખર્ગ ગયો 
અને ખાર્છની સિટિ'ગમાં તેણે આમ્રહપૂવ'ક ન્નહેર કર્યું” કે, તેમની સાથે હું' પણુ 
ન સહડોવાયો હોઉ, એ અસ'ભવિત છે. તેણે કશ્ચુ' કે, આપણું હવે એની 
હુ'હીએ સ્વીકારવી નહિ. મામલે! વિફ્રતો અટકાવવા માટે મારે તાત્કાલિક 
પગલાં ભરવાની "ખાસ અવશ્યકતા હતી. હું પહેલી ટ્રેને પિટસબગ જઇ 
પહોંચ્ચાો અને ખધાતે જણાવી દીધુ' કે, જને 'કે હું ટેક્સાસ કંપનીનો એક શૈર- 
હોલ્ડર છુ, પણુ મે તમામ હપ્તાનાં નાણાં પૂરેપૂરાં ભરી દીધેલાં છે; એમના 
જાઈ પણુ ખતપત્ર કે બાન્ડ અગર લોન ઉપર મારી'સહી નથી. મારે જે કઇ 
રવુઃલેણુ' હોય, તે અમારા પોતાના ધ'ધાના અ'ગતુ' છે અને તેને માટે મારી 
તમામ માલ્કત અવેજમાં આપવા અને અમારી પેઢીતુ' જે કઇ દેવુ' હોય, 
તને મારે મારી સહી આપવા-તેની જવાબદારી મારે માથે વહોરી લેવા-ડુ” 
તૈયાર છુ. 

કારમા ધ'ધામાં મારી ખ્યાતિ એક નિડર, ઉતાવળીઆ અને 
અવિચારી સાહસિક્રતરીકેની હતી. અમાર્‌' ડહેળણુ વિશાળ હતુ', અમારે 
ધ'ધો ઝડપથી ખીલ્યો હતો અને હું લાખા ડૉલરની ઉથલપાથલ કરતો તે. 
પિટસખર્ગના જૂના અને વયોશદ્દ ધ'ધાદારીએન। હિસાખે મારી કાકી" ચળ- 
કતી હતી પણુ સ'ગીન નહોતી; અને એક અનુભવી વેપારી એક વખત 
એમ ખોયો હતો કેઃ-જે એન્ડ કાને ગીનું મગજ તેને વિજય નહિ અપાવે, 
તા તેવું' નસીબ તો જરૂર એને યારી શ્રાપશેજ. ' પણુ હું ધારૂં છુ' કે તેમની 
શા ગણુત્રી સત્યથી વેગળી છે. કેઇઇ પણુ નિષ્પક્ષપાતી ખાહોશ્ર ન્યામાધીશ. 





૧૭૪ દ્રાનવીર કાર્નેગી 


મારી કાર્કિદી નું બારીક નિરીક્ષણુ કરવાથી ખાત્રીથી કહી શકે કે માત્ર નસીખ- 


ના ઉપર્‌ આધાર રાખી ડું કોઈ પણુ જાતનું ન્નેખમ ખેડતો નહિ. પિટસખર્ગ 
રૂલ્વે ૩"પની જેવી કેઇઇ મોટી સ'સ્થાની મતે એથ હોય અને *જવાબદારી 
પણુ તેની હોય ત્યારેજ હું કોઇ મોટા સાહસમાં ઉતરતો. એક સ્કૅચર્મેનતરીકે- 
ની સાવધગીરીની મારામાં ખામી નહોતી; છતાં કેટલીક વખત દેખીતી રીતે 
સારૂં વર્તન એવું થતુ' કે તેને લીધે પિટસખર્ગના ધર્ડેરા મને કાળજાવગર્ને 
સાને એમાં નવાઇ નહોતી. એ રહ્યા ઘરડા અને હું રહો જુવાતીએ-એમાંજ 
અધે કર્ક પડી જતો. 

સારી જતના સ'બ'ધમાં અને અમારાં સાહસના સ'બધમાં પિટસબર્ગના 
નાણાંબજારમાં જે શકા અને ધાસ્તી રાખવામાં આવતી, તે ખદલાધ્રતે ધીમે 
શ્વીમે તેની જગ્યા નિઃસીમ વિશ્વાસે લીધી. અમારી શાખના સ'બ'ધમાં શકાતુ 
સ્થાનજન રહ્યું. તાર્પછીથી જેવી રીતે ખીજ બે“કોમાં થાપણો એજી આવતી 
હોય તે વખતે બેક ઔષ્‌ પિટસખર્ગમાં વધારે થાપણો આવતી હેય તેવી 
રીતે જે વખતે નાણાંબન્નર તગ હોય તે વખતે અમને નાણાંની મદદ આપવા- 
ની માગણી કરનારાએ!ની સ”ખ્યા ઘટવાને ખદલે વધતી. 

અમારા મિત્રે! સ્કોટ અને ચૌમ્સનની મુ'ઝવણુને લગતુ' વાદળ તે। અમારી 
ઉપર ઝઝુમી રહેલુ હેતુ; એટલામાં વળી અમને ખબર મળા કે, અમારા 
ભાગીદાર મિ. એન્ડ કલોર્મનને કેટલાક સઢારીઆ લોકોએ એસ્કેનેલા આયર્ન 
ક'પનીમાં ફસાવ્યો હતો. એને ખાત્રી આપવામાં આવી હતી કે, એ સસ્થાને 
જેંઇન્ટ સ્ટીક ક'પતીમાં “એટલે સ'યુકત જવાબદારીવાળી ક'પનીમાં ડ્રેરવી નાખ- 
વાતી છે; પણુ એમ કરવામાં આવ્યુ ત્યાર અગાઉતે। એના સાથીઓએ 'સાત 
લાખ ડીલરની જવાખદારી ઉભી કરી દીધી થતી. મિ. કલોર્મેનને પગભર 
કરવા માટે નાદારીસિવાય ખીજ્ને કાઇ માર્ગ રલો નહોતો. 

આ વાત પ્રકાશમાં આવતાં અમને અગાઉના કરતાં જબરા આધાત 
પહેચ્ચો; કેમકે કલેર્સેત અમારો ભાગીદાર હોવાથી અમને ખખબર આપ્યા 
સિવાય, એને પોતાનાં નાણાં લેખખ'ડને વેપાર કરનારી કેપ પણુ ૩“પનીમાં, 
ક સાથે જવાબદારી આવી પડે, એવી કે।ઈઈ પણુ સસ્થામાં રોકવાનો હક 
“નહોતો. ધધામાં પડેલા માણુસોએ એક નિયમ તે ખાસ પાળવો નેધએ 
અને તે એજે કાઈ પણુ વાત પોતાના ભાગીદારોનાથી છુપી રાખવી નહિ, આ 
નિયમના અનાદર કરવાથી કલેોમેન પોતેજ ફસાયો; એટલુજ નહિ પણુ તે 
શાચે અમને પણુ લેતો પડયો, કેમકે અણુવિશ્વાસનુ' વાતાવરણુ મજખૂત થયુ. 
જાઈપેણુ' સ્થાન નિરામય દશે કે કેમ, એનીજ લોકોતે શકા પડવા લાગી. 


પોલાદનોા જમાને ૧૭૫ 





સહીસલામત રીતે ઉભા રહી શકાય, એવુ નફ્કર કે!ઇ સ્થાન હશે કે કેમ, એમ 
ક્ષોકો એકખબીન્ને પૂછવા લાગયા, 

નને સિ. કલોર્મન વેપારીવર્ગને--ધધાદારી માણુસ હેત, તો આ વાત 
અહાર આવ્યા પછી તેને ફેરીયી અમારે ભાગીદાર થવા દેવાની પણુ 
ના પાડવામાં આવત; પણુ તે એવો નહોતો. એ તો એક અત્યત બાહેશ 
-વ્યવહારમુશળ કારીગર હતો અને તેની સાથે થોડીક વેપારવિષયક આવડત 
પણુ ધરાવતો હતો. મીલમાં રહી નવી ય'ત્રક્રિયાએની શેધ કરવી અને યત્રો 
ગલાવવાં, એ કામને માટે એ એકો હતો, છતાં એને ઓફીસમાં ખેસી વહીવટી 
કામ ફરવાનો લોભ શતો; પણુ એ કામને માટે એ નકામો તો. એને એના 
ચોગ્ય સ્થાનકે મૂકી મોટી મુશીખતે અમે એને ત્યાંજ ટકાવી રાખવામાં ફાવ્યા 
હતા અને કદાચ તેને લીધેજ એણું પોતાતી માતી લીધેલી શકિત અજમાવવા 
માટે એ માર્ગ મ્રહણુ કર્યો હશે. કદાચ લે[કોએ એને ચઢાવ્યો હશે અને 
એમ કશ્યુ' હશે કેઃ-“ તમારામાં કારીગરતરીકેની કુશળતા ઉપરાંત વેપારી- 
તરીકેની ઉ'ચા પ્રકારની આવડત છે, પણુ તમારા ભાગીદારો, તેની કદર કરી 
શકતા નથી.” 

મિન કલોમને નાદારી કૉર્ટમાંથી છૂટકારો મેળવ્યો ત્યાર પછી, અમે 
અમારી પેઢીમાં એને! દશમે! હિસ્સો દાખલ કરવાની ઇચ્છા બતાવી; એ 
ગવી શરતે કે ધે'ધામાં જેટલી મુઢી રોકાઈ હતી, તેટલીજ ગભુત્રીમાં લઇ 
તેનો દશમે! હિસ્સે એની પાસેથી લેવો અને નકફાતી પાંતીનું કઇ પણુ લેવું 
નહિ. વળી એ રકમ નક્‌ામાંથી જે વળતર થાય,* તેમાંથી વસુલ કરી લેવી 
અને એને માથે કોઇ જવાખદારી નહિ; પણુ તેની સાથે એવી શર્ત દાખલ 
કરવામાં આવી હતી કે એણે ખીન્ન કે!ઇ ધ'ધામાં પડવું નહિ, કે કઇ નવી 
જવાદારી વહેરવી નહિ; પણુ પોતાનો ખધો વખત અને લક્ષ મીલમાં યતા 
કામકાજની પાછઠળજ લગાડવો. આ માગણી ન્ને તેણે સ્વીકારી હોત તો એ 
પણુ અમારી માફક કરોડપતિ થાત; પરતુ એતી અને ખાસ કરીને એના 
ગુડુંબની અહ'તાએ તેમ થવા દીધુ' નહિ. એણે એના પોતાના માથાના જૂદાજ 
્ુધામાં પડવાનું પસદ કર્યું અને મારી તથા મારા સાથીઓની આગ્રહપૂવર્'ક 
માજઈી છતાં એશે પોતાના છેકરાએની સાથે સ્વત'ત્ર કારખાનું ઉભું કયુ. 
પરિણામે એ ખુવાર થયો અને. અકાળ મૃત્યુના ભોગ થઇ પડયે।. 

માપણામાં કયા કાર્યને માટે સૌથી વિશેષ લાયકાત છે અને આપણા 
ગ્રાવીશ્યને લીધે કયું' કામ આપણું સહેલાઇથી તેમજ આનદની સાથે કરી 
“શકીએ એમ છીએ, એ આપણે સમજી શકતા નથી, એ આપણી કેવડી મોટી 


રૂહ દાનવીર કાર્નેગી 











મૂર્ખાઇ છે ! મે એવા ઘણા દાખલા ન્નેયા છે કે જેમાં માણુસો મીલ ચલાવ- 
વાની લાયકાત ધરવતા હોવા ૪તાં, ઔષસમાં ગાંધાઇ રહેવાતું અગર રફ 
મારવાનું પસ'દ કરવાને લીધે, ચિંતા અને ઉદ્દેગમાં શરીરને ક્ષીણુ કરી નાખીને 
આખરે ખુવાર થાય છે. મિન કલોર્મેતથી છૂટા પડતાં મને જેટલો ખેદ થયો 
હતો, તેટલો ખીજ કોઇ વખત થયો નહોતો. એનું અતઃકરણુ સારૂં હતું, 
એનામાં કારીગરતરીકેની અપૂર્વ બાહેશી હતી અને ડું ધારૂં છુ કે નને એને 
એની મરજી પ્રમણુ વર્તવા દેવામાં આવ્યો હોત તે! તે અમારી સાથે રહેવાનુંજ 
પસદ કરત, લોકોએ એને નાણાં ધીરવાની તત્પરતા બતાવી તેને લીધે એનું 
મગજ લમી ગયુ'; પણુ વખત આવ્યે., ત્યારે એ લોકે! ફસકી ગયા. પરિણાસે 
“ કસખી તણાચે!' -બાહેશ કાર્‌ીગર્‌ વેપારીતરીકે :કુનેહવગરનો પૂરવાર થયે 
અને પડયે।. ન્ન 


------કવ્્્સમઝપાકકનન----------- 





ક આ ખનાવ બન્યા પછી લાંખી સુદ્તે સિ. ઇસિડોર સ્ત્રોસે મિ* ક્િપ્સની પાંસે. 
આવીને તેને પૂછજું કે મિ. કાનેગગી અને એમના ભાગીદારોના સખ'ધમાં લોકોમાં બે 
વાતો ચાલે છે, તે ખરી છે કે કેમ! મિ. ક્ષ્સે કલ્યુ' 8 “ના ખોટી છે.” તે ઉપરથી તેણે 
કહ્યુ, “ ત્યારે તે। મિ, ક્િપ્સિ ! તમારી અને કાનેગીની આખરૂની ખાતર એ ખુલાસો! તમારે 
નહેરમાં મૂકવા નઇએ.' તે ઉપરથી મિ. ફ્પ્સે, મિ. કાનેગીની ન્નણુમાં લાવ્યા સિવાય 
તા. ૩૦ મી નન્યુઆરી ૧૯૦૪ ની મીતીના ન્યુયીક હેરાલ્ડમાં નીચેની હષ્ટીકત પ્રસિદ્ધ કરી. 

સવાલઃ--”“ હાલ પ્રસિદ્ધ થએલા એક લેખમાં એમ જણાવવામાં આવ્યુ' છે કે 
ભાગીદારીની રારૂઆતમાં અનેકએન। છેવટના ભાગમાં સિ. કાને'ગી તમારી સાથે,મિ.સિલર- 
ની સાથે અને મિ. કલોર્સેનની સાથે સારી રીતે વત્યાં નહોતા. આ સ'બ'ધમાં તમે કઇ. 
મકારા પાડી રાકેો એમ છો? ” 

જવાખઃ-“ આ ખાખતમાં મિ. મિલર પોતાને લગતી વાતનો ખુલાસો! કયારનોય 
કરી ચેકો છે અને મારા પોતાના સ'બ'ધમાં હું જણાવીશ કે મિ. કાનેગીતું મારા 
મત્યેતું વત'ત હમેશાં ન્યાચપુરઃ સર અને ઉદારતાભરેછું હતું. મિ. ક્લોમેન સાથેનો મારો 
સ'બ'ધ ૪૩ વરસને છે. કાનેગીનો મિ. કલોર્મેન સાથેના ભાગીદારતરીકેતાો સ'બ'ષ 
નિરંતર આનત'દજનક હતે. પાછળથી ન્ત્યારે કાનેગી, કલોર્મેત અને કપતી એ નામની 
કપની સ્થાપવાસાં આવી ત્યારે તેમાં એન્ડું કાનેગી, થીમસ એમ. કાને'ગી, એન્ડ કલોા્મન 
અને હું એટલા ભાગીદાર હતા. સધળે કાબુ કાનેગીભાઇઓને હતો. છ 

ભાગીદારીના દસ્તાવેજ ઉપર સહીએ થઈ, ત્યાર પછી કલોમેને મને કલુ કે કાને'ગી. 
ભાઈઓને। હિસ્સો મોટો હોવાથી, કારખાનાની ખીલવણી કરવામાં તેએ ઘણુ સાહસિકપણુ 
કરે, તો આપણે મોી સુસીબતમાં આવી પડીએ; માટે મારી મરજી એવી છે હે ભાગીદારી- 
ના કરારમાં એક એવી કલમ ઉમેરવી કે કારખાનાની ખીલવણી કરવામાટે કઈ નું. 





પ્રકરણુ ૧૪ મુ 
ભાગીદાર, પુસ્તકે! અને દેશાટન 





કલામેતે અમારી સાથેનો સ'બ'ધ તોડયો, એટલે તેને બદલે વિલિ- 
યમ ખોર્ન દ્રિગરતે મીલોને! વહીવટ સૉંપવામાં ક'ઈ પ્રતિખ'ધ રજો 
નહિ. વિલિયમની કાકિદીંનું દિગદશન કરાવતાં મને હમેશાં આ- 
ન'દ થાય છે. એ સીધો જર્મ'નીમાંથી આવ્યો હતો અને અગ્રેજી 
સારૂં બાલી શકતો નહિ, છતાં કલોર્મેનને ટરને! સગા થતો હોવાથી 
તેને શરૂઆતમાં એક હલકા હેદ્દા ઉપર નિમવામાં આવ્યો હતો. એ તરતજ 
અ'ગ્રેછ શીખી ગયો અને તેનો પગાર દર્‌ અઠવાડીઆના છ ડીલર મ્ુજબને 
કરી આપી, તેને માલ રવાના કરી આપનાર કારકુનની જગ્યાએ નિમવામાં 
શ્ાવ્યો. તેનામાં કારીગરતરીકેનું ત્તાન બીલકુલ નહેતું, ૭તાં તે જે લૂણુ ખાતો 
મકતા, તે હલાલ કરવા ખાતર એવી અપૂર્વ ખ'તકઅતે કાળજીથી કામ કરતો 
"8 થોડી મુદતમાં તે દરેક કામતેો માહિતગાર થઇ ગયે! અને પ્રત્યેક કામઉપર 
દેખરેખ રાખવા લાગ્યેા. 
વિલિયમ એક અજબ ચારિત્ર્યવાન પુરુષ હતો. તેની દેખરેખનીચે આવ્યા 





ખચ કરવું હોય તો ત્રણુ ભાગીદારોની સ'મતિ હોય તે।જ થઈ શકે. મે' કલુ* કે એમનો 
હિસ્સો! મોકો છે, તેથી આપણે તેવી શરત દાખલ કરાવવાને આગ્રહ કરી રષ્ીએ નહિ, 
છતાં એમને એ સ'બ'ધમાં વાત કરી નેઈશ, મિ. કાને'ગીને કાને એ વાત નાખવામાં 
આવી, ત્યારે એમણે સત્વર કબૂલ કયુ” કે નને કોઈ પણુ સુધારાવધારાના સ'બ'ધમાં 
તમારી અગર મિ૦ કહોર્મેનની સ'મત્તિ નહિ મળે તે! અમે તેવા સુધારો દાખલ કરીરુ' 
નહિ. અમારી જ્ઞાગીદારીદરમીઆન ખીજ ખાખતોની વ્યવસ્થા પણુ એવી રીતેજ 
કરવામાં આવતી ” 

સવાલઃ-” તમે જે વાત કહી તે ઉપરથી એ સવાલ ઉપસ્થિત થાય છે કે મિ૦ ક્લા- 
શન એ પેઢીમાંથી શા માટે છૂટો થયો ? ” 


કા, ૧૨ 


૧૭૮ દાનવીર કાર્નેગી 





પછી યુનિયન આયન મીલ્સ અમને સૌથી વધુ નરે કરી આપનારી સસ્યા થઈ 
પડી. કેટલાંએક વર્ષસુધી ગજઉપરાંતનું કામ કરેલું હોવાથી તેતે અશાએશ 
આપવા માટે યૂરોપની સુસારરીએ મોકલવાનો અમે વિચાર કર્યો. ચૂરાપ જવા 
નીકળતી વખતે તે મને મળવા સાટે વૉશિગ્ટનને માર્ગે ન્યુયીક આવ્યો; ૭તાં તે 
વખતે પણુ એના મનમાં સ્વદેશ જવાને બદલે પિટ્સબગ' પાછા ફરવાની વધારે 
ઉત્કઠા હતી. વીશિ'ગ્ટનના સ્મારકસ્થ'જ ઉપર્‌ ચઢતાં સીડીમાં અને બીજે સ્થળે 
અમારા કારખાનાનાં ખીમ વપર્‌ાયલાં જઇ તેણે મને કલ્યું:-“ એ ખીમ બ્નેઇ 
મને એટલે બધે ગવ થયે કે જણે અહી'થી પાછે ફરી મીલમાં ખધુ' સુવ્યવ- 
સ્થિત ચાલે છે કે નહિ તે નઈ આવું. 


સવારમાં મે(ટે પરોઢીએ અને સાંજના અ'ધારં થયા પછી પણુ તે મીલમાં 
કરતો સાલમ પડતે. એનું સર્વસ્વ ત્યાંજ હતું-એજ એતું જવન હતું. અમે 
સૌથી પહેલો એનેજ ભાગીદાર બનાવ્યો! હતે. મરતી વખતે તેની વાર્ષિક આવક 
પચાસ દર્‌ ડૉલરની થધ્ઠ હતી અને એ કમાણી એની પ્રમાણિક સહેનતતું 
કૂળ હતું. એના સંબ'ધની ધણી વાતો તોૉંધ લેવા લાયક છે. અમારા વાર્ષિક 
મહોત્સવને લગતા એક ખાણાપ્રસ'ગે દરેક બ્રાગીદારે ટુ'જુ' પણુ બાધક ભાષણુ 
કરવું, એવો અમે નિયમ કર્યો; હતો. તે મુજબ વિલિયમને। વારો આવતાં તેણે 
પોતાનું ભાષણુ સમાપ્ત કરતાં કલુ':-“ સદ્ગૃહસ્થો ! આપણે જે કરવાનું છે તે 
એ જે કે, ખચ એછું આવે અને ભાવ સારા ઉપજે, એમ કરવું તથા દરેક 
માણુસે પોતપોતાના તળીઆ ઉપર ઉભા રહેબુ' (પગ ઉપર ઉભરા રહેવું. ) 








જવાખઃ-“૧૮૭૩ના નાણાંખન્નર્ના ગભરાટ પછી વેપારરોજગારમાં જે મ'ટી આવી, 
તે વખતે એંસ્કેનેબા ક્નેસ કપની સાથેની કમનસીબ ભાગીદારીમાં કલોમેને પોતાની 
તમામ પુછી ગુમાવી; અને અમારી પેઢીમાં એના જે હિસ્સો હતો તે વેચી દેવા પડયો. 
તે વખતે કારખાંનાના ભાવ છેક ગગડી ગયા હતા અને ધણી વખત અધી કે ત્રીન્ન 
જભ્ઞાગની કિ'મત ઉપજતી હતી; છતાં અમે એમને હિસ્સે! પડતર કિ'મતે ખરીદી લીપ હતો. 

જ એસ્કેનેબા કંપનીના લેણુદારોની પતાવટ કર્ચા બાદ મિ. કાનેગીએ મિ. કલોર્સનને 
અમારી પેઢીમાં એક લાખ ડાલરને હિસ્સો આપવાની અને તેની કિમત નફામાંથી વસુલ 
કરી લેવાની ઈચ્છા બતાવી. આ વાત મિ કલમને કબૂલ કરી નહિ. મિ. કાને'ગીએ તેને 
પગભર કરવા માટે પેઢીમાંથી ચાળીસ હન્નર ટૉલર આપ્યા. આ રકમ તેણે એક હરિફ 
સ'સ્યામાં રોક્યા, પણુ એ સ'શ્થા તરતજ બેસી ગઈ. આ વખતે તેને મિ. કાનેગી સામે 
બિલકુલ અણુખનાવ નહેતે અને એ જીવ્યો ત્યાંસુધી એમની વચ્ચેનો સ'બ'ધ તેવો।ાજ 


મઝેને ચાલુ રણો હતેદ. તેમના પરસ્પરતા વ્યવહાર પ્રીતિસય હતા અને તેએ એકખીન્ન 
માટે ધણી સારો લાગણી ધરાવતા. ” 


ભાગીદાર; પુસ્તકો! અને દેશાટન ૧૭૯ 





આવું જમન-અગ્રેજ સાંભળી ખૂબ હસાહસ થઇ રહી. 

કેપ્ટન ઇવાન્સ એક વખત સરકારી તપાસણી કામદાર (ઇન્સ્પેકટર) હતો. 
એની તપાસણી બહુ સખ્ત ચતી, તેથી વિલિયમ કેટલીક વખત ગુસ્સે થઇ જતો 
અને કામદારનું અપમાન કરી ખેસતો. એ ઉપરથી એણે વિલિયમના સ'બ'ધમાં 
અમારી આગળ ક્ર્યાદ કરી. અમે વિલિયમને સમજણુ પારી કે, સરકારી 
નોકરોને તો આપણે ખુશ રાખવા ન્નેઇએ. એણે જવાબ આપ્યોઃ-“ પણુ એ 
આવીનેમારી સિગારો પી નય છે અને પાછે! મારા લોખ'ડમાં ખોડૅ કાઢે છે. 
-એવા માણુસને તમે કેવો ગણે? છતાં હું એની માછી માગીશ અને આવતી કાલે 
એની સાથે સારી રીતે વર્તી'શ.” 

કપ્તાનને અમે કહ્યું કે, વિલિયમ તમારા મનનું સારી રીતે સમાધાન કરશે; 
પણુ તેણે પાછળથી અમને કશું 'ે,વિલિયમે માગેલી માષટી અ પ્રમાણેની હતીઃ- 
* જુએ, કપ્તાન! આજ સવારનું તમારૂ” વર્તન વાસ્તવિક હતું. હવે તમારી વિરુદ્ધ 








સારા મનમાં ક'ઈ ભરાઇ રથ નથી.' એમ કહી એણે પોતાનો હાફ સારા 

તરક્‌ ધર્યો અને તે મે' સ્વીકાર્યો. ત્યારપછીથી એમની વચ્ચેનો સું રે 

ર્યો હતો. દ 
વિલિયમે એક વખત અમારા કારખાનામાં પડી રહેલી મારે 


પાડોશી જેમ્સ પાર્કને વેચી હતી. એ નકામી રેલે! પોતાને માથે 
જણાવી તેણે અમારી પાસેથી તુકસાતી મેળવવાની માગણી કેરી 
ફ્પ્સિની સાથે જઈ મિ. પાકને મળા એને તોડ કાઢવાનું અમે વિ. ઝને 
-જણાન્યુ'. મિ. ક્પ્સ મિ. પાર્કની સૈપ્રીસમાં ગયો, પણુ વિલિયમ તો પેથી 
વખોડી કાઢવામાં આવેલી રેલોની શોધ કરવા આખા કારખાતામાં ફેરી વળ્યો; 
પણુ કાઇ ઠેકાણુ તે એની નજરે પડી નહિ. એ રેલે! કયાં હતી તે વિલ્લિયમ 
સારી પેઠે જણુતો હતો. પછી તે ઔફીસમાં દાખલ થયો અને મિ. ફ્પ્સ 
એક પણુ શખ્દ બોલે તે અગાઉ તેણે કલુ: “મિ. પાર્ક! સે' જે જૂની રેલે 
તમતે વેચી છે, એ તમારા કામમાં આવે એવી નથી, એ જણી હું ખુશી થયો 
છૃું. ચાલે, હું મારા માલ પાછે લઇ લઉ છું અતે તમને દર ટને પાંચ ડોલર્‌- 
નો નડે શપું છું. ” વિલિયમ સારી પેઠે જ્ાણુતો હતોકે એ રેલો તો કયાર- 
નીય વપર્‌ાઇ ગઈ હતી. મિ. પાર્ક પકડાઇ ગયો અને વિલિયમને! વિજય થયે. 
એએ મામલો એટલેથીજ અટકયે.. 

હું એક વખત પિટ્સબર્ગ ગયે તે વખતે વિલિયમે આવી મતે કહ્યું કે, 
મારે તમારી સાથે કઇ ખાનગી વાત કરવી છે; અને એ વાત ખીજ કોઈના 
આગળ કરાય એવી નથી. આ હષટીકત એ જર્મતી જઇ આવ્યો ત્યાર પછીનપે. 


૧૮૦ દાનવીર કાર્નેગી 
-----“ડૂરરરરરરરરરરરરરરરરરરગગગઝરઝઞઞઞરઞીીઞીાઞઞઞસતતતસસરમસાઇ 
હતી. એનો એક સહાપષ્યાયી પ્રોફેસરને હોદ્દે ભોગવતો હતે, તેના આમ'ત્રણુથી 

એ થોડા દિવસ એને લાં રહી આવ્યે હતો. 

“ શે. કાર્નેગી! વાત એવી ખની કે એની બહેન એની સાથે રહેતી હતી. 
તે મારા ઉપર સારા ભાવ રાખતી હતી, તેથી હું જ્યારે હેમ્બર્ગ ગયે, ત્યારે 
મારા મનમાં એમ આવ્યુ કે, ડું એને માટે એકાદ સુંદર ભેટ લેતો જાઉ. પછી 
એણે મને એક કાગળ લખ્યો, એટલે મે" પણુ એને એક કાગળ લખ્યો; કેરી 
પાછે એણું એક કાગળ લખ્યો એટલે મે' પણુ તેને કેરીથી કાગળ લખ્યો 
અને એના હાથની માગણી કરી. એ બહું ભણેલી છે, ૭તાં એણે મારી સાથે 
લમ કરવાની હા પાડી. મે' એને ન્યુર્ષીફ' આવી મને મળવાનું કહ્યું; પણુ મિ. 
કાર્નેગી ! એ લોકોને મીલોનું અને ધ'ધાનું કદ ભાન નથી. એને। ભાઇ 
સને લખે છે કે, “તમે અહી* પાછા આવે! અતે મારી બહેનની સાથે જર્મ તીમાં 
લમ કરો.' પણુ મારાથી મીલ છોડીને ફરીથી જવાય નહિ, તેથી મે' ધાર્યું કે 
એ બામ્તમાં તમારી સલાહ લઉ. ” 

પે હલુ:-“ શામાટે નહિ, તમારાથી ફરીથી જઇ શકાશે. ખર્‌ાખર છે, 
વિલિશેમ “જમારે જવુંજ જઇએ. એ લોકોનો એવો અભિપ્રાય છે, તેતે લીધે 
એમનો માટેજ મારા માનમાં વધારો થાય છે. તમે તરતજ જઇને એને અહી 





રે વા, /ફૂં બધી ગોઠંવણુ કરી આપું છું. ” છૂટા પડતાં પડતાં મે કહ્યુ 
વરદ -,!હું. ધારૂં છું કે તારી પ્રિયતમા ઉંચી, સુંદર, જર્મન લલના શે, 
નપિ ટ 
“# મિ. કાનેગી! એ રાર્સરે જરા સ્થૂલ છે. જે એ ટીપવાથી પાતળી થઈ 

શકે એમ હોય, તો હું એમ કરૂં ખરે. ” 

વિલિયમનાં સધળાં દષાંત મીલમાં થતા કામકાજને ઉદ્દેશીનેજ હતાં. 
(આજ, નૂતન ૧૯૧૨ ના રોજ હું ન્યારે આ ફકરો! વાંચુ છું, ત્યારે મારૂં હસું 
માતું નથી; પણુ “દરેક માણુસે પોતાના તળીઆ ઉપર ઉભા રહેવું નેઇએ ' એ 
વાઘ્ય ન્યારે વાંચ્યુ' ત્યારે પણુ મારૂં હસવું માતું નહેતું ). 

મિ. ફ્પ્સ અમારી માોલેને વેપારીખાતાને! ઉપરી હતે; પણુ જ્યારે 
અમે પોલાદનો ધ'ધો દાખલ કર્યો, ત્યારે એને એ ખાતું સોંપવું પડયુ' અને 
વિલિયમ એંલ. એંબટ નામના ખીનન માણુસે એની જગ્યા લીધી. મિ. અએબટને 
ઇતિહાસ મિ. ળાનટ્રિગરના પ્તતિહાસને ક'ઇક મળતો છે. એ અમારા કાર્‌- 
ખાનામાં હલકા પગારના કારકુનતરીકે દાખલ થયે હતે! અને ત્યાંથી ચઢતેદ 
ચઢતો. લેોખડની મીલોના વછીવટદારનો હોદ્દો “ભોગવતો થચેો! હતો. એ 
વિલિયમના જેટલોજ ક્તેઠમ'૬ નિવડમે! હતો. એ પણુ વિલ્િયમના જેટલાજ 


ભ્રાગીદાર; પુસ્તકો અને દશાટત શૂટર 
નઝિઝઝઝસઞઝણરારણઝસઝરરઅઅઅઅરરરઅઅકકકક રરર 
હિસ્સાવાળા ભાગીદાર બન્યો હતો અતે આખરે ક'પનીના પ્રેસિડન્ટના હોહા 
ભોગવતો હતે. 
મિ. કરી પણુ લ્યુસફર્નૈસના વહીવટમાં દીપી નીકળ્યો હતો, એટલે એ 
બનના જેટલા હિસ્સાવાળા ભાગીદાર અન્યો હતો. જે લોકે અસાધારણુ 
ખ'તથી કામ કરતા હોય, તેમને ઉત્તજન આપી ભાગીદાર થવાને રસ્તે! મોકળા 
કરી આપવાથી ધ'ધાને જેટલું સાફલ્ય મળે છે, તેટલું ખીન્ન કશાથી મળતું 
નથી. પાછળથી અમે કાર્નેગી, સેંફ્કેન્ડલેસ ક'પનીને એંડગર જ્ામ્સન સ્ટીલ ક'૫* 
નીમાં ફેરવી નાખી અને નનેકે મારો ભાઇ અને ફ્િપ્સ મતે હદઉપરાંતને 
સાહસિક ગણી શરૂઆતમાં પોલાદના ધ'ધામાં ન્નેડાવા ના પાડતા હતા, પણુ 
મે' જ્યારે તેમતે પહેલા વર્ષનું સર્વૈયુ' ખતાયુ” અને મારી સાથે ન્નેડાવા 
આગ્રહ કર્યો, ત્યારે તે પણુ એમાં ભળ્યા. એથી તેમને અને અમને બન્નેને 
લાભ થયે. 
મારો અનુભવ એવોછે કે નૂદાં જૂદો ક્ષેત્રમાંથી ગમે તેમ ઉપાડી આણેલા 
માણુસોની બનેલી ભાગીદારીનું શરૂઆતતુંજ ખ'ધારણુ ને કાયમ રહે, તો તે 
સારૂં પરિણામ ખતાવી શકતી નથી. પાછળથી એમાં ફેરફાર કરવાજ નેઇએ. 
અમારી એં:ગર ચૌમ્સન સ્ટીલ કપની પણુ આ નિયમમાં અપવાદરૂપ નહેતી. 
એક રેલ્વેના અમલદાર ઉચા પ્રકારની વ્યવસ્થા અને કાય'શક્તિમાટે પ'કાયલે 
હતો, તે અમારામાં ભળ્યા હતો; પણુ રેલે બનાવવાની શરૂઆત થતાંજ મિ. 
જાર્લાનને તેના વહીવટથી અસ'તાોષ થવા લાગ્યો, તેથી મારે મિ. કરલ્મેતનેા 
હિસ્સો ખરીદી લેવો! પડયે; પણુ પછી થોડીજ ” મુદતમાં અમને સમજાયુ” ઝે, 
એનો અભિપ્રાય ખરે હતે. નવો માણુસ રેલ્વેના ઔડિટર હતો અને હિસાખી 
કામમાં એકો હતો; પણુ એ અગર એફીસમાં કામ કરી બહાર નીકળેલો ગમે 
તે માણુસ કારખાનાના વહીવટમાં તરતજ ફતેહમ'દ નિવડે, એવી આશા રમવી 
એ અયેગ્ય છે. એનામાં નવા કામમાટે ન્નેઇતું જ્ઞાન કે તાલીમ ક'ઇ નહેતું. 
એતી પાસેથી અશક્ય વાતની અમે આશા રાખી, એ અમારીજ ભૂલ હતી. 
આખરે પોલાદતી મીલો ચાલુ કરવાનો વખત આવ્યે. તે વખતે એ 
આડીટરે કારખાનામાટે ન્નેઈતા એસ્ટાબ્લિશમેન્ટની પોતે તેયાર કરેલી ચોજના 
સ'જુરીમાટે મારી આગળ રજુ કરી. એણું કામને ખે વિભાગમાં વહેચી 
નાખ્યુ' હતું અને એકના ઉપરીતરીકે સ્ટિવન્સન નામના એક સ્કટસરમ્નને 
-અને બીજના ઉપરીતરીકે મિ. ન્નેન્સ નામના માણુસને નિમવાની ભલામષુ 
-ક્રી હતી. મારી ખાત્રી છે કે, એ દરખાસ્તનતા સ'બધમાં તે દિવસે મે” જે 
£નિણુય આપ્યો હતો, તેને લીધે એ કારખાનાને જેટલી ફતેહ મળી હતી, તેટલી 
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------:-::: એઝઅઝઝઝરએરરસરરીદરતસાઞ ધારાસ 
ખીજ કશાથી નહિ મળા હોય. એક કારખાનામાં સરખા અધિકારવાળા ખે 
માણુસે। કદી રાખી શકાય નહિ. બે સેનાધિપતિઓવાળા લસ્કરની કે બે કપ્રાન- 
વાળા વહાણુની જેવી દુર્દશા થાય, તેથી વધારે દુર્દશા કારખાનામાં નતૃદા 
જૂદા વિભાગમાં છતાં એકજ સ્થાનક ઉપર સરખા અધિકારવાળા ખે 
સાણુસે! રાખવાથી થાય. એથી મે' કહ્યું:- “આ ગોઠવણુ નહિ નભે. દું નથી 
એળખતેો મિ. સ્ટિવન્સનને કે નથી એળખતો મિ. જ્ેન્સને; પણુ બેમાંથી. 
ઝેકતે કપ્રાન ખનાવોા અને એ એકલોજ તમારી આગળ કામકાજને હેવાલ, 
સાદર કરે એવી વ્યવસ્થા ડરે. ' 

આખરે પસ'દગી મિ. જેન્સ ઉપર ઉતરી. આ પ્રમાણે એ અમારે! “કપ્રાન” 

ચચો; અને જ્યાં જ્યા બેસિમરનું પોલાદ પહોંગ્યુ' છે, ત્યાં ત્યાં એની “ખ્યાતિ પણુ 
પહેંથી છે. 


આ “કપ્રાન' તે વખતે છેક જુવાનીએ। હતે; તે પાતળે!, ચાલાક અને 
ઠી'ગણે! હતો. તે પાસેના જેંન્સટાઉનના કારખાનામાંથી દરરોજના ખે ડીલરના. 
મુસારાવાળા કારીગરતરીકે અમારા કારખાનામાં દાખલ થયે! હતો. અસને 
તરતજ સમન્નયુ' કે, એ એક ચારિત્ર્યવાન પુરુષ છે; એની દરેક હીલચાલ એ 
વાતની સાક્ષી પૂરતી હતી. આંતવિગ્રહ વખતે એ એક વૉલન્ટીઅરતરીકે 
લશ્કરમાં જેડામો સતો અને ત્યાં એણે એવી ખહાદુરી ખતાવી હતી કે તેતે એક 
ડ્ડંક્ડીનો કપ્તાન બનાવવામાં આવ્યો હતો. એડગર થૌમ્સત વડર્સની ફેતેહ મોટે 
ભાગે એ માણુસને આભારી છે. 

પાછળથી અમે એને પેટીમાં ભાગીદાર બનાવવાની ઇચ્છા દર્શાવી હતી; 
પણુ એણે ના પાટી હતી. તેણે ને હા પાડી હેોતતો એ પણુ એક કરોડપતિ 
થયે! હોત. સેં એક દિવસ એને કલુ કે, “જે જે જુવાન માણુસોને અમે ભાગી- 
દાર ખનાવ્યા છે, તે સધળા તમારા કરતાં વધારે કમાય છે અને અમે તમ્ને પણુ 
જ્ઞાગીદાર્‌ ખનાવવાતે। ડેરાવ પસાર કયી છે.' આને લીધે એના ઉપર 'ોાઇપણુ, 
જાતની જવાબદારી પડવાની નહેતી; કેમકે અમે હમેશાં એવો! વહીવટ રાખ્યો 
હતો કે હિસ્સાબદલની કિ'મત માત્ર નષ્ામાંથીજ વસુલ કરી લેવી. તેણે કશ્યુ:- 
“તા, મારે મારા વિચાર રોજગારની ધમાલમાં ચુ'ચવવા તથી. આ કારખાના- 
ની દેખરેખ રાખવાની જજાળ મારે માટે આછી નથી. જે તમને ઠીક લાગે 
તતો મને પગાર બાંધી આપો.” 

મે' કલ્ુ:- “ડીક ત્યારે, યુનાઇટેડ સ્ટેટસના પ્રેસિડન્ટને જેટલે પગાર, 
મળે છે, એટલે પગાર તને મળશે. ” 


રી 
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એ નાના વેલ્સ્મેન (એ વેલ્સનેો વતની હતે) જેન્સે કહું:-“હવે ખોલ્યા 

એ બરાબર છે.” 
પ્રથમ તો! .અમે પોલાદ બનાવનારા અમારા હર્ટ્રિની ગણુત્રીમાંજ નહોતા. 
એમને એમનાં કારખાનાં ખડાં કરવામાં જે મુશીબતે! નડી હતી, તે ધોરણું એ 
લોકો એમ માનતા હતા કે, અમે એક વરસ સુધી રૅલો કાઢી શકવાના નથી 
શને તેથી અમને પ્રતિસ્પર્ધીતરીકે સ્વીકારવા એ લેકે તા પડતા હતા. અમે 
જ્યારે કામ શરૂ કર્કું, ત્યારે પોલાદની રેલોનો ભાવ ટનના સિત્તેર ડીલર મુજબ- 
નો હતો. અમે જે ભાવે મળી શકે તે ભાવે “ ઓર્ડર ' મેળવવા માટે અમારા 
દલાલને બહારગામખાતે મોકલો; અને અમારા દરિફોને માલમ પડે ત્યાર 
પહેલાં તો અમે ધણા ઓડર મેળવી લીધા, એટલે પછી અગે કામ શરૂ ડયું'. 
અમારી યત્રસાસત્રી એવી સ'પૂર્ણુ હતી, અમારી ગોઠેવણુ એવી સુંદર હતી, 
કૅપ્ટન જ્રન્સે માણુસોની પસદગી ગએવી સુંદર કરી હેતી અને એ પોતે એવો 
આહેશ મેનેજર હતે, કે અમારો નફો આશ્ચર્યકારક હતો. પહેલે મહિનેજ 
જામને અગીઆર ણકાર ડોલરનો નફો મખ્યો હતો. તેની સાથે અમારી હિસાબ 
રાખવાની અને તારવવાની પદ્દતિ એવી સ'પૂર્ણું હતી કે ખરેખરે નડે કેટલે 
છે, તે અમે તારવી શકયા હતા. આવી હિસાબી પદ્દતિ કેટલી બધી લાભકારક 
છે, તે અમને લોખડના કારખાનાના વહીવટ ઉપરથી સમજયુ' હતું. કાર; 
ખઆનામાં એક ખાતામાંથી ખીન્ન ખાતામાં માલ નય, તેતો તોલ કાઢવા માટે 
કારકુનો રાખવાથી જેટલો લાભ થાય છે, તેટલો બીન્ન કશાથી નથી થતો. 
ચોલાદતે લગતું આ નવુ” સાહસ આ પ્રમાજે સારૂં આશાજનક પૂરવાર 
થતાં મે વિશ્રાંતિ લેવાનો વિચાર કરવા માંડયો; અને દુનિયાની મુસાફરી કર- 
વ।ન જે મારી લાંબી સુદતની ધારણા હતી, તે મારી દષ્તિસમીપ આવીને "હી 
થઇ. આખરે મિ. જે. ડખ્યુ. વૅન્ડેવર્ટ (વેંન્ડી) અને હું બને ઈન સ૦ ૧૮૭૮ની 
પાનખર ત્રક્તુમાં એ મનોરથ સિદ્ધ કરવા માટે નીકળ્યા. મે” મુસાકરીના અનુભવની 
નોંધ રાખવા કેટલીક નોટબુક સાથે રાખી અને તેમાં દરરોજ ક'૪ ક'૪ ટપકાવતા 
જવાને! વહીવટ રાખ્યો. આ નોંધ રાખવામાં મારો આશય પુસ્તક પ્રસિદ્ધ કરવાનો 
નહેતેઃ; પણુ એ નોંધની કેટલીક પ્રતો કઢાવીને મારા ખાનગી સમિત્રમડળમાં 
વહેંચવી, એવી મારી ધારણા હતી. માણુસ જ્યારે પોતાના લખાણુને પુસ્તક- 
ના આકારમાં છપાયકું પહેલવહેલું જુએ છે, યારે તેને જબરો સ'ક્ષાોભ થાય 
છે. મારી છાપેલી નોંધનું પાર્સલ જ્યારે મારા હાયમાં આત્યુ', ત્યારે એની પ્રતો 
મિત્રમ'ડળમાં વહેંચવા જેવ છે કે નહિ, તેની ખાત્રી કરી લેવા માટ હું એ 
સ્તક ફરીથી વાંચી ગયો. તે ઉપરથી હૂં એવા તિર્યુય ઉપર આવ્યે! કે, શ 
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[ડસ સસસએકકકએઅરરઅઅસઝરસઝઝાસણર 
પુસ્તક મિંત્રા ઉપર મોકમી આપવાં તો ખરાં અને પછી તેમનો શે અભિપ્રાય 
શાય છે તે ન્નણી લેવો. 

સાત્ર મિત્રમ'ળના ઉપયોગમાટે લખાયલા પુસ્તકના કતોને એ પુસ્તક- 
ને તિરસ્કાર થવાની ધાસ્તી રાખવાનુ ક૪ કારણુ હોતુ નથી; ઉલટુ' તેની 
સાત્ર નહિ જેવ પ્રશ'સા કરીનેજ મિત્રો સતોષ માને એમ ધણી વખત ખને 
છે ખરૂ; પણુ મારા પુસ્તકનો તો એવે અપૂર્વ સત્કાર થયે! હેતો કે, તેની મે 
કદી આશા રાખી નહોતી. મને જે પ્રશ'સાત્મક પત્તો મળતા હેતા, તે એવી 
ખના હતા 'ે તેથી, તેમના લેખકોએ પોતાને ખરેખરો સતોષ થવાથીજ તે 
લ'ખ્યા હતા અગર તો તેમણું તેના સબ'ધમાં જે ઉદગારો કાઢયા હતા, તે 
ક'ઈક અશે પણુ અ'તઃકરણુના હતા, એવી મારી ખાત્રી થઈ હતી. દરેક ત્ર'થ- 
ક્તાને પોતાનાં ચોતરફ જે વખાણુ થતાં હોય છે, તે સાચાં લાગે છે. દ્િલા- 
રેલ્રિયાના મોઢા ખેંકર્‌ ( શરાક્‌ ) એન્થોની ડ્રેક્ષલે પોતાના કાગળમાં મારા 
ઉપર્‌ એવે આરોપ મૂકયો હતે કે, તેં મારી કેટલાક કલાકની ઉંધ ચોરી 
લીધી છે. એ પુસ્તક હાથમાં લીધા પછી, તેમનાથી તે વેગળુ' મી શકાયું 
જ નહિં, એટલે રાતના બે વાગતા પુસ્તક પૂરૂં થયું, ત્યાર પછીજ એ ઉ'ધવા 
પામ્યા. એવી «ખના ધણા પત્રો! મને મળ્યા હતા. સેન્ટ્રલ પૅસિક્ક રેલ્વેના 
ગ્રેસિડન્ટ મિ. ઘન્ટિગ્ટન એક વખત માર્‌। ભેગા થઈ ગયા, ત્યારે તેમણે મને 
કહ્યું કે, મારે તમને એક મુબારકબાદી આપવાની છે. મે” પૂછ્યુ:-"““ શી 
ખ્‌ાબત?” “અરે શી વાત કરે છે!? હું' તમારૂં પુસ્તક અથથી તે પ્ંતિ સુધી 
પૂરેપૂરું વાંચી ગયો છુ. ” * 

મે' કહયું:-“ એ ક'ઈ બહું મુબાર્કબાદી લેવા જેવી વાત નચી. એમ તો 
આપણા ઘણા મિત્રોએ કયુ” છે.” 

“ હા, તેમ કર્યું” હશે; પણુ તમારા કે!ઇ મિત્રે મારા જેવા નહિ હોય. 
જટલાંય વર્ષો થયાં મે મારી ખાતાવહીસિવાય ખીજુ' કોઇ પુસ્તક હાથમાં 
ઝાલ્યું નથી અને તમાર્‌' પુસ્તક વાંચવાની પણુ મારી ₹ચ્છા નહોતી; પષ્યુ 
એક વખત હાથમાં ઝાલ્યા પછી, હું તેતે ખાજીએ મૂકી શકયો નહિ. છેલ્લાં 
પાંચ વરસથી ચોપડી ગણે! કે જે ગણા તેમાં હુ' માત્ર મારી ખાતાવહીજ 
ઉથલાવી ગયે છુ. ” 

મિત્રોએ કરેલી પ્રશ'સા ખરી માનવાની મારી વૃત્તિ થતી નહોતી; પણુ 
જેમણે એમની પાસેથી માગી લઇને એ પુસ્તક વાંસેલાં તેમતે એ પુસ્તક વાંચવા- 
થી ધણુ આન'૬ થયાનુ' મારા જણુવામાં આવ્યુ'. એથી કરીને કેટલાડ માસ 
સુધી હુ' ખુશામત અને પ્રશ'સાની મેોહનિદ્રાના ઘેનમાં પટી રશ્રો છતાં 


ભાગીદાર; પુસ્તકો અને દેશાઢન ૧૮૫ 





સારે કહેવુ' ન્નેઈએ કે, એ ખુશામત તુક્સાનકારક નહોતી; પુસ્તકની માગણી- 
સે પહોંચો વળવા માટે એની ઘણી આશજૃત્તિઆ કહઢાવવામાં આવી હતી. 
એના સ'બ'ધના કેટલાક લેખ અને ઉતારા ન્યુસપેપરામાં પણુ છપાયા, તે ઉપરથી 
આપરે ચાર્લ્સ સ્ક્રિખ્નરના પુત્રાએ એ પુસ્તક વેચવા માટે પ્રસિદ્ધ કર્યુ". આ 
ગ્રમાણે “ રાઉન્ડ ધી વર્લ્ડ ( જગતનો પ્રવાસ ) એ નામનુ પુસ્તક પ્રસિદ્ધ 
થૂયુ' અતે હુ' અખરે “ ત્રથકાર ' થયે. 

આ સુસાકૂરીથી મારી સમક્ષ નવી દષ્ટિમર્યાદા ખુલ્લી થઇ, મારી 
સાનસિક દષ્ટિમાં પણુ મે।ટો ફેરફાર થયે. તે વખતે સ્પેન્સર અતે ડાર્વિન 
અત્ય'ત લોકપ્રિય થયા હતા. હું તેમના શ્રથોામાં રસ લેતો થયે! હતો 
તથા મતુષ્યજવનનાં જૂદાં જૂદાં સ્વરૂપને હું' પરિણામવાદીની દષ્ટિથી નીરખવા 
લાગ્યો હતો. ચીન દેશમાં મે' કૉન્ફ્યુસિયસના મ્ર'થોા વાંચ્યા, હિ'દુસ્તાનમાં 
અદ્ધનાં અને હિ'દુએનાં પવિત્ર ધર્મશાસ૯ઓ વાંચ્યાં અતે મુખના પારસીઓ 
સાથે રહીને મે' ઝોરેસ્ટરના મ્રથા વાંચ્યા. દેશાટનને પરિણામે મે' કેટલીક 
માનસિક શાત્તિ પ્રાપ્ત કરી, અવ્યવસ્થાતુ' સ્થાન વ્યતસ્થાએ લીધુ' અને મારા 
મનને શાન્તિ મળી તથા આખરે તત્ત્વજ્ઞાન પ્રા થયુ. “ સ્વર્ગતુ' રાજ્ય તારો 
ભ'દર છે' એ ઇ્સુષિસ્તના કથનમાં મને નવોજ અર્થ દેખાવા લાગ્યે।. 
સ્વર્ગ ભૂતકાળમાં નહેોતુ' કે ભવિ'યમાં મળવાનુ" નથી, પણુ તે અત્યારે અને 
અહીઆં, આપણામાંજ છે. આપણાં સઘળાં કર્તવ્ય આ દુનિયાને અને વર્ત- 
માનને ઉદ્દેશીનેજ કરવાનાં છે-આપણે પ્રામધર્મનું પ્રતિપાલન કરવાનું છે- 
અતે જે આપણાથી પર-દૂર છે, તેની પ્રતીતિ*મેળવવા માટે અધીરા થઇ 
પ્રયાસ કરવો એ જેટલે! નિરર્થક છે તેટલો ફેળરહિત છે. 

જે ધર્મવિચારેમાં ઉછરીને હું મોટા થયે! હતે, તેના અને સ્વીડન- 
ઓર્ગના સારા ઉપર પડેલા તમામ સસ્કાર હવે સારા મગજમાંથી ખસી જઈ 

* નાણુદ થયા. મને સમજાયુ કે, દરેક પ્રન્ન જેને ઇશ્વરપ્રેરિત જ્ઞાન કે ઇશ્વરના 
આદેશ માને છે, તેમાં સ'પૂર્ણ સત્ય આવી ગયેલુ હેતું નથી; તેમ કેઈ પ્રજન 
એટલી બધી અધમ નથી કે જેને સત્યના જરા પણુ અશની પ્રતીતિ ન થઇ 
હોય. મારી ખાત્રી થઇ કે દરેક પ્રજાને પોતપોતાના પેગ'ખર હેય છે. કોઇને 
અહ તો કોઇનો ઝોન્ક્યુસિયસ, કોઇને ઝોરોસ્ટર તો કોઇનો કાઇસ્ટઃ એ બધા- 
નાં નેતિક શિક્ષણુ લગભગ એકસરખાં છે, તેથી $ું' પણુ મારા પરમ પ્રિય 
સ્નેરી મેથ્યુ આર્નાલ્ડની માફક ગાઈ શકુ છું કેઃ- 

જગ મતુજનાં બાળ! જે અદશ્ય શકિત, નિર'તર માણુસનનતની 
સમીપમાં ને સમીપમાંજ રહે છે, તે મતુષ્યતે પ્રતીત થચેલા કોઇ પણુ ધમ'પ્રત્મે 


૧૮૬ હ્રાનવીર્‌ કાર્નેગી 





તિરસ્કારની દૃષ્ટિથી નનેતી નથી. ” 

* કયા ધમેજ નિર્બળ મનેોબળવાળા સતુષ્યોને સામથ્યનુ” ભ્રાન નથી. 
કરાવ્યુ' ?” 

“ કયા ધર્મે શુષ્ક હદયમાં શાન્તિનો વરસાદ નથી વરસાવ્યો?” 

“કયા ધે ક'ટાળેલા અને શ્રમિત મનુષ્યને “ તારે! પુનર્જન્મ થશે' એમ 
નથી કહ્યું ? ” 

એડ્વિન આર્નૌલ્ડનું “ ધી લાઈટ ઔષ એશિયા “એશિયાનું નૂર' એ 
નામનું કાવ્ય આ અરસામાંજ પ્રસિદ્ધ થયુ” હતું અને બીજને કોઇ પણુ કાવ્યત્ર'થ 
વાંચવાથી મને જેટલે! આનદ થયે! હતા તેતા કરતાં એ ગ્રથ વાંચવાથી 
સને વિશેષ આન'દ પ્રાપ્ત થયે! હતો. હું” હિ'દુસ્તાનમાંથી થોડી મુદત ઉપર્‌જ 
પાછે. ફથી હતો; પણુ એ પ્રે મને ઉપાડીને પાછે હિ'દુસ્તાનમાંજ મૂકયો. 
સે' એ કાવ્યની જે પ્રશ'સા કરી હતી, તે કવિને કાને પહાંચી અને પાછળથી મારા 
એમની સમે પરિચય થતાં, તેમણે અસલ હસ્તલિગ-િત પ્રત મને ભેટ આપી. 
એ કિ'મતી ખજનાને મે' જીવની પેઠે સાચવી રાખ્યો છે. જે માણુસ થોડા 
ધણ ભોગ આપીને પણુ દુનિયાની મુસાકરી કરવા સમર્થ હોય, તેણે અવરય 
તેવી મુસાફરી કરવી નેઇએ. તેની સરખામણીમાં ખીજુ બધુ' પર્યટત અપૂર્ણ 
લાગે છે; અધુરા પ્રવાસથી તો! આપણી ઉપર માત્ર જૂદા નદા વિભ્રાગાની 
ઝાંખી છાપ પડે છે. જ્યારે વર્તુલ પૂરૂં થાય છે, ત્યારે મુકામ ઉપર પાછા ફરતાં 
તમને લાગે છે કે, દુનિયા ઉપર જે જે જેવા જેવુ' છે, તે સધળુ' ન્નેવાયુ' છે- 
તારેજ સધળા જૂદા જૂદા* વિભાગો એકત્ર થઈ એક આખે સુઘટિત પદાર્થ 
અને છે અને સનૃષ્યન્નત જ્યાં જ્યાં મૂકાયલી હોય છે, ત્યાં ત્યાં તે એક 
ચોક્કસ ઉદ્દેશ પાર્‌ પાડવા માટે પ્રયાસ કરી રહેલી છે, એમ તમને 
સસમન્નય છે. 

દુનિયાની સુસાફેરી કરતાર્‌ જે પુસ્ષ પૂર્વ તરફના સુલકોનાં ધર્મ-# 
શાસ્રોનો કાળજીપૂર્વક અભ્યાસ કરશે, તેને પૂરતો બદલે મળી રલ્રા વગર 
રહેશે નહિ. તે એવા નિણુંય ઉપર આવશે કે, પ્રત્યેક દેશના વતનીએ। પોાત- 
પોતાના ધર્મને સર્વૌત્તમ માને છે, તે તે દેશમાં પોતાનો જન્મ ચવા બદલ 
તેએ પોતાને ધન્ય માનતા હોય છે અને જેએ કમનસીમે એ દેશની પવિત્ર 
સરહદની બહાર જન્મ્યા હેય છે, તેમની તેઆ દયા ખાતા હેમ છે. 
તમામ દેશોનો આગવર્ગ એકદર રતે સુખી હોય છે. પ્રત્યેક જનસમાજ 


ખાત્રીપવક એમ સાનતો હોય છે કે, ત્તનની ઝસ્‍્મસવિત્ણ રવમોય્ષિ 
શરીચસો ધરના જેવુ" ઉત્તર સ્થાનક એકેય નથી. કડ 


ભાગીદાર, પુસ્તકો અને દેશાટન ૧૮૭ 








આ કથનની પુણ્ટિમાં અમારી મુસાફરીદરસિયાનનાં ખે દષ્ટાંત ટાંકવાતુ* 
અસ્થાને નહિ ગણાય. 

“ સિ'ગાષોરતી નજીકનાં જ'ગલોમાં કોમ કરનારા ત્યાંના વતનીઓનું' 
નિરીક્ષણુ કરવા અમે તેમની પાસે ગયા, ત્યારે અમને તેએ ભારે કાસમાં' 
રાકાયલા માલમ પડયા. તેમાં છોકરાં તદન નગ્નાવસ્થામાં આમતેમ દોડતાં હતાં 
અને તેમનાં માબાપોએ હમેશનાં છૂટાં ચી'થરાં પોતાના શરીર ઉપર વીટયાં 
હતાં. અમારી મ'ડળીને જેઇને તેઅ તાજુબ થયેલાં દેખાયાં. અમે અમારી 
સાથે જે ભે1મિયાને લઇ ગયા હતા, તેને અમે કહયું કે, તું એ લે।કેને એમ. 
કહે કે અમે એક એવા દેશમાંથી આવ્યા છીએ કકે જ્યાં આ ત્રડતુમાં આ 
તમારી નજીકમાં તળાવ, છે, એવા તળાવનું પાણી ઠરીને ચોસલુ' બાઝી જાય 
છે અને તેના ઉપર અમે ચાલી શકીએ છીએ; અને કેટલીક વખત તે સનજ્ડ 
જામી જઇ એવુ કઠણુ થઇ જય છે કે એ બરમષૂ ઉપર થઇ ધોડા અને ગાડાં 
નદીએ એળ'ગી જય છે. આ ઉપરથી આશ્ચર્યચકિત થઇને તેમણે અમને પૃછયુ' 
જ, ત્યારે તમે અહી" આવીને અમારા ભેગા કેમ રહેતા નથી ? એ લોકા 
અત્યત સુખી હતા. ” 

ખીજુ':-“ઉત્તર ભૂશિર તરફ જતાં રસ્તામાં અમે રેન્ડીઅરનાં ચામડાંના બના- 
લેલા ત'બુએ માં રહેનારા જેંપલેન્ડર લોકોની સુથાકાત લીધી હતી. વહાણુ ઉપરનો 
એક ખલાસી અમારી સાથે આ"યે। હતો. તેની સાથે સાથે ધર તરફ પાછા ફરતાં અમે 
જ્યારે નદીની પાસે આવી પહેંગ્યા, ત્યારે સામા કૂં તરફ નજર ડ્રેકતાં કેટ- 
લાંક છૂટાંછવાયાં ઝુંપડાં અમારી નજરે પડયા; એટલામાં એક-ખે માળવાળું 
સકાન બ'ધાતુ” નઇ, અમે પૂછયુ:-“એ નવુ' ચકાન કેતે માટે બધાય છે ?' 

“એ સકાન ટ્રીમ્સાના એક વતની પરદેશમાં બહું પૈસો કમાઇ પોતાના 
જીણ્ણા દિવસે અહી' ગાળવા માટે પાછે આવવાને! છે તેને માટે બધાય છે. એ 
મે'ા પૈસાદાર છે. ' 

“ત' બહ મુસાફરો કરી છે. તે' લ'ડન, ન્યુષેક, કલકત્તા, મેલબોર્ન અને 
ઓજ શહેર ન્નેયાં છે; એમ તુ કહે છે, ત્યારે હવે, તું' ને એ માણુસની 
સાક્ક બહું પેસે! કમાયો હોઉં તો, ધડપણુમાં તું કયાં રહેવાતું પસંદ કર્‌?' 

જવાબ આપતી વખતે એની આંખો ચળકાટ સારવા લાગી. એ ખોલ્યો:- 
* અરે, ટ્રમસો। જેવું સ્થાનકજ કયાં છે ₹ 

આ સ્થળ આર્કટિક કટિખ'ધમાં આવેલુ" છે અને ત્માં છ મહિનાની. 
રાત છે; પણુ એનો જન્મ દ્રામ્સોમાં થયો! હતે. પ્યારી ! સુરી જન્મભુમિ!” 


૧૮૮ દાનવીર્‌ કાનેગી 





જવનની અવસ્થાઓ, અને કુદરતના નિયમે।પેફી, કેટલાંક આપણુને 
ખામીભરેલાં લાગે છે; અને કેટલાંક દેખીતી રીતે દયાહીણુ અને અન્યાયયુક્ત 
લાગે છે; પણુ તેમાંનાં કેટલાંક એવાં હોય છે કે જે પોતાના સૌ'દય” અને 
સાધુર્યથી આપણુને છક કરી નાખે છે. જન્મભૂમિ ઉપરને। પ્રેમ, તેમાંનો 
એક છે. તેને સ્થળ અગર સ્વરૂપતે! ખાધ નડત્તો નથી અતે જગન્નિય'તાએ 
પોતાના વાસ્તવ સ્વરૂપની પ્રતીતિ એકજ પ્રજા કે એકજ કોમને કરાવી નથી; 
પશુ પ્રત્યેક પ્રજ્નના વર્તમાન ઉદ્ક્રાન્તિકાળમાં જેવા જેવા સ'દેશની આવશ્યકતા 
હેય છે, તેવો તેવો સ'દેશે તેને પહાંચાડેલે છે, એ કેવી આનદની વાત છે! 
એ અન્તાત શક્તિએ કોઇને વિસારી મૂક્યું નથી-કેોધની અવગણુના કરી નથી- 








ધોડાગાડીની સફર અને લગ્ન 
---ન્‍્ત્ઝ્લ્યક્ય્ક્વ્ક્---- 
સ. ૧૮૭૭ના જુલાઇની ૧૨ મી તારીખે મને સારી જન્મભૂમિ" 
ડન્ફર્મલાઈનના છૂટાપણાને હક બક્ષવામાં આવ્યો, ( એટલે 
ક મને શહેરના નાગરિક તરીકેના સઘળા હફ મળ્યા.) આ હક 
મળવોએને હું સૌથી મોટુ માન સમજુ છું. સર્‌ વીલ્ટર સ્કેટને 
ક પ્ણુ આ શહેરને નાગરિક બનાવવામાં આવ્યો હતો અને તેના 
પછી ખે નામ મૂકીને-ત્રીજી' નામ માર્‌ આવતુ હતું, મારાં માખાપોએ એતે એક 
વખત ડન્ફમ'લાઈનના એબીની રૂપરેખા દોરતા નેચો હતો; અને તેના દેખાવ- 
નુ' તેમણે મને ધણી વખત વર્ણુત કરી બતાવ્યુ હતું. મને છૂટાપણાને 
હક આપવામાં આવે, તેના જવાબમાં મારે કેવુ' ભાષણુ કરવુ, એ ખાબતની 
સને મોટી અસુંઝણુ થતી હતી. હું મારા મામા ખેલી મોરિસનને મળ્યો અને 
તેમને મે' કહ્યું કે, મારા હૃદયમાં અસુક અમુક વાદ્ધા સ્જુરી 'આવે છે, તેથી 
મારા ભાષણુમાં હું' એ વાતે! લાવવા માગુ' છુ એ પણુ એક વકતા હતા, 
તેથી તેમણે મને ડહાપણુભરેલી સલાહ આપી ફે:-” એન્ડા ! એમજ બેોલજે; 
તારા હૃદયમાં જે ખરેખર સ્જુરી આવતુ હોય, તેજ કહી નાખવુ, એના 
જેવુ' ખીજી* ડ૩શુ' નથી. ” 
ભાષણુ કરતી વખતે આ સુત્ર લક્ષમાં રાખવાની હું હમેશાં કાળજ રા"ખખતે।.. 
ઉછરતા ભાષણુકારાએ લક્ષમાં રાખવા જેવો એક નિયમ રું સૂચવીશ. ન્યારે 
તમે કોઇ મ'ડળ સમક્ષ ભાષણુ કરવા ઉભા થાએ, ત્યારે એવા વિચાર ફરવે। 
3 જેમની સમક્ષ તમે ઉભા છે!, તે સાત્ર હમેશના જેવાંજ સ્ત્રીપુસ્ષ છે. દર્‌- 
રાજના વાતચીતના પ્રસંગોમાં તમે ખીન્ન' સ્ત્રીયુર્ષો સાથે જેવી રીતે બોલતા હે, 
તેવીજ રીતે તેમતી સમક્ષ પણુ ખોલવું. તમે જેવા છે, તેથી નૃદાજ દેખાવાને 
ને તમે પ્રયાસ નહિ કરા તો તમે આદીસની અ'દર તમારા પોતાનાજ માણસો. 
સાથે વાતચીત કરતા ઠો, તે વખતે જેમ તમને ખીલગુલ હ્તેલ થતો નથીઃ 





૧૯૦ દાનવીર કાર્નેગી 
જ્ક્ક-ડકકકડ્ટ્ન્નફ૩3૭ફ૭૮કફ3ન3:ક---કકકકક્ક્કકક 
જ ગશરાટ વછુટતો નથી, તેવીજ રીતે સભામાં ભાષણુ કરતી વખતે પણુ કોઇ 
જતને જ્ષોભ કે ગભરાટ વછુટવાતું કોઇ પણુ કારણુ નથી. આપણે જેવા 
રાઇએ, તે કરતાં નૂદાજ દેખાવાનો કે થવાને પ્રયાસ કરીએ, ત્યારેજ આપણે 
પૂસાઇ પડીએ છીએ. જેવા હોઈએ તેવા રહીનેજ ગાડુ' ગબડાવ્યે જવું. કર્નલ 
ઇ'ગરસોલ કે જે એક પહેલા ન'બરનો અસરકારક વકતા હતો, તેને મે એક 
વખત પૂછ્યુ” કેઃ-“ તમારામાં આવી ઉચા પ્રકારની શકિત કેવી રીતે આવી ?' 
ત્યારે તેણું જવાખ આપ્યોઃ-“જેમ સાપથી ભડકીને નાસા, તેમ છટાદાર 
ભાષણુ કરનારની પાસેથી સો ગાઉ દૂર્‌ નાસી જનને; ( અર્થાત્‌ એની રીતનું 

અનુકરણુ કરતા નહિ. ) અને તમે જેવા હો, તેવાજ રહેન્ને, ” 

૪૦ સન ૧૮૮૧ ના જુલાઇની ૨૭ મી તારીખે, મારી માએ, મે' પહેલ- 
વહેલી અર્પણુ કરેલી કરી લાઇખેરીને પાયે! નાખવાની ક્રિયા કરી, ત્યારે મે' ડન્ક- 
સ'લાઇનમાં ખીજ વખત ભાષણુ કયું” હતું. જે પાંચ વણુકરોએ પોતાની પાસેતી 
-ચાપડીએ એકઠી કરીને ડન્ફ્મલાઇનમાં સૌથી પહેલ] લાઇએરી સ્થાપી હતી, 
ત્તમાંના એક મારા પિતા હતા. ડન્ફર્મલાઈનને લાયબેરીમાટે મે' જે મકાન 
અર્પણુ કયું” હતું, તેતું નામ“ કાર્નેગી લાઇબેરી' પાડવામાં આવ્યુ' હતું. શિલ્પ- 
શાસ્ત્રીએ મને પૂછ્યુ' કે, એ મકાનના મુખ્ય દ્વારની ત'ખ્તીમાં 'ેવે। સુદ્રાલેખ 
જાતરવો છે ! મે' કહ્યું, ન્નણે ઉગતા સૂર્ય ચોતરફ પોતાનાં કિરણ ફે'ી રજ્મો 
હોમ તેવું ચિત્ર કોતરીને તેની નીચે “ સવ*ત્ર પ્રકાશ ચાએ। ' એવે। લેખ કેોતરન્ને. 
એશે તે મુજબ કયું” છે. 

હું ડન્ફર્મ લાઇન આભ્યે!, તે મારા મિત્રમંડળ સાથે ધોડાગાડીમાં બેસીને 
આવ્યો હતો. પ૦ સન ૧૮૬૪ માં જ્યૉર્જ લીડર અને હેરી ક્િપ્સ સાથે પગે 
ચાલી ઇગ્લાંડની સષર કરતી વખતે મે” ઘેઈડાગાડીમાં બેસી બ્રાધ્ટનથી ઈન્વ્નેસ 
સુધી મિત્રમ'ડળતી સાથે સફર કરવાને! વિચાર મારા મનમાં ગોઠવ્યો હતો. એ 
લાંખી મુદતની ધારણાને અમલમાં મૂકવાનો! પ્રસંગ હાલ મને પ્રાતત થયો! હતે।; 
એટલે ૧૮૮૧ ની વસ'ત ત્રધ્તુમાં અમે અગીઆર સિત્રે। ન્યુયીર્ટ્થી નીકળ્યા. 
આ સફર મારા જીવનની સૌથી વિશેષ આન'દજનક સેહેલ હતી. ધ'ધામાંથી આ 
પ્રમાણેની આશાએશ લેવાથી હું જુવાનને જુવાન અને સુખી રહેતો. સઘળાં 
ઔષધમાં એ રામબાણુ ઔષધ હતું. 

આ સકેરની નોંધ પણુ હું મારી નોટલુકમાં ટપકાવતો. “ જગતના પ્રવાસ'- 
ની માફક આ વખતે પણુ મારી ધારણા એવી હતી કે એ તોંધ ઉપરથી 
આગળ ઉપર્‌ હૈ ન્યુસપેપર્માં છપાવવા નેવે! એકાદ લેખ તેયાર કરીશ, અગર 
સારા આપ્તવ્ગના રજતમાટે નાનકડુ' પુસ્તક તૈયાર કરીશ; પણુ શિયાળામાં 


પોડાગાડીની સફેર અતે લગ્ન શૂ 


ક્ક્ક્ક------------------------------- 
એક દિવસ મને એમ થયુ કે, અજ ઔદષ્દીસમાં ગયા વગર ચાલે એવું જે, 
માટે ટાઢમાં ત્રણુ માધ્લિનો ધક્કો ખાવો નથી; પણુ પછી ખીન્ને વિચાર 
આવ્યો કે, નવરાશનો વખત કેવી રીતે પસાર કરવો! ? તે વખતે મને વેડા 
ગાડીની સફર યાદ આવી અને ન્નેઇએ કેવું લખાય છે, એ ન્નેત્રા મારે કેટલીક 
લીટીઓ લખી કાઢવાને મે' નિશ્રય ક્ષ. લખવાનું શરૂ કર્યુ" એટલે તો પાણીના 
રેલાની માકક કલમ ચાલવા લાગી અને સાંજ પડતા સુધીમાં તે મે' ત્રણથી 
ચાર હજાર શખ્દો ઘસડી કાઢયા. જે દિવસે વા અને વરસાદના તોફાનને લીધે 
ગજીસમાં જવા જેવુ" ન હોય, તે દ્વિસે પાછે હું એ સુખકર આર્ય લઇ બેસતો 
અને એ પ્રમાણે વીસ બેઠકમાં મે આખી ચોપડી પૂરી કરી. એ હસ્તલિખિત 
પ્રત મે' સ્કિખ્નરન્ી ૩"પનીવાળાને આપી અને મિત્રમ'ડળમાં ખાનગી રીતે વહે'- 
-ચવા માટે બસો ચારસો! ગ્રતા કાઢી આપવા જણાન્યુ'. “ રાઉન્ડ ધી વશ્ડ' ની 
સાક્ક આ ચોપડી પણુ મિત્રાને પસદ પહી. મિ. ચૅમ્પ્લિતે એક દિવસ સને 
કહ્યું કે, મિ. સ્કિખ્નર એ ચોપડી વાંચી ગયો છે અને તમને ઉચક રકમ આપી 
નહેર વાચનમાટે એ પુસ્તક પોતાને જેખમે છપાવી પ્રસિદ્દ કરવાની 
-એની ઈચ્છા છે. 
સિય્યાભિમાની મ્ર'થકાર તરતજ માની ખેસે છે કે, “ આપણી કૃતિ સુદરજ 
“જે' અને એ મુજબ *મે' તેમ કરવા દેવા તરત હા પાડી. ( આજ ૧૯૧૨ માં 
ત્રીસ વર્ષ પસાર ચઇ ગયાં છે, છતાં હજી પણુ મને આ પુસ્તકના હક બદલ 
સારી જેવી રકમ મળ્યાં(કરે છે. ) આ પુસ્તક છપાયા પછી તેના સ'બ'ધમાં મારા 
“ઊપર્‌ આવેલા પત્રે!ઈની સખ્યા એટલી મોરી છે અલે તેને પ્રવાહ એવો અખડ 
છે કે મારા સિત્રાએ તેમની એક કફાધ્લિ કરી છે અને તેમાં નવા આવતા 
કાગળે ઉમેરાતા રહે છે. જેમની હાલનચાલનની શકિત અટકી પડી હતી 
-એવા અનેક અપગ માણુસોએ મતે લખી જણાવ્યુ છે ૩:-“ એ પુસ્તકે 
અમારાં જીવત પ્રકાશિત-આન'દમય કર્યાં છે,' એ જાણી મને અપૂર્વ આન'દ થયે 
છે. ગેટબ્રિટતમાં પણુ એ પુસ્તકને! સારે સત્કાર થયે। હતો. “ સ્પેકટેટર ' માં તેના 
સ'ખબધમાં અવુરૂળ નોંધ લેવાઈ હતી, પણુ મારી ખાત્રી છે કે, એ પુસ્તકમાં જે 
ક'્ સારો અ'શ છે, તે એ છે કે એમાં કોઈના ઉપર્‌ સારી ૭ાપ પાડવાને, કે 
કાઈ જતની અસર ઉત્પન્ન ફરવાતા પ્રયાસનો સંપૂર્ણ" અભાવ હતો. એ પુસ્તક 
સે' માત્ર મિત્રોને ઉદ્દેશીનેજ લ"ખ્યુ' હતુ' અને જે કામ સર્લતાયી-કેોઇ જાતના 
“આયાસવગર થાય છે, તે સુંદરજ થાય છે. સફરમાં મતે જેટલી મઝા પડતી 
જતી, તેટકી% તેતું નિરૂપણુ કરવામાં પણુ પડતી હતી. 
ઈન સન ૧૮૮૬ ની સાલ પુર્ણું થવાના અરસામાં મારા ઉપર્‌ અપાર્‌ 


શહર ી દાનવીર કાર્નેગી 


[------ કે અએએએએઅએઅરરએએઅઅઅઅરરએઅઅરકરરઝરરઝઝઝસર સરસાઇ 
વિષાદને! પ્રસંગ ગુજ. “આજસુધી હું ખેપરવાઇથી નિશ્ચિ'તપણે ફર્યાં કરતે? 

અને મારી તમામ જરૂરીઆતોની ન્નેગવાઈ બારાખરથી થઈ રહેતી. એ મારા 
સુખી જીવનનો હવે અ'ત આવ્યો; અને હું એકલવાયો થઇ ગયે. મારી મા 
અને ભાઈ બન્ને થોડા દિવસતે આંતરે આ દુનિયા છેડી ચાલ્યાં ગયાં. આ 
વખતે હું સાન્તિપાતિક નવર ( ટાઇફોઇડ ઠીવર ) ના સ'ખ્ત સપાટામાં સપડાઇ 
જઇ પથારીવશ થઈ પડયો ઉતા, મારામાં હાલવાચાલવાની શકિત રહી નહોતી 
ભને હુ'જ મોતના મૉંને કોાળીએ થઈ જવાની તૈયારીમાં હોવાથી કદાચ મારા 
સદ્ભાગ્યે, મને જે કારી ધા લાગ્યો! હતો, તેની પૂરેપૂરી વેદના સતને 
સમજ્નઈ નહોતી. 

એલિધની પર્વત ઉપર ક્રેસનસ્પ્રિન્ગ્ઝ આગળની પરણું કુટીમાં હું અને મારી 
સા હમેશાં ઉનાળાની મોસમ પસાર્‌ કરતાં. ત્યાંથી પાછા ફેરતાં હૂં પહેલે 
સપડાયો. ન્યુયોર્ક છેડતા પહેલાં એકાદ-બે દિવસ અગાઉથી મારી તબિયત 
નરમ રહેતી હતી. વૈદ્યને બતાવતાં તેણે ટાઇટ્ોધડ પ્રીવરનાં ચિહ્ન લાગુ થયાને! 
અભિપ્રાય આપ્યો. ન્યુયોર્કથી ગૉડ્રેસર ડેનિસને ખે।લાવી મ'ગાવતાં તેણે પણુ 
એજ મુજખની ચિકિત્સા કરી. તરતજ એક નિર'તર પાસે રહેનારા ડૉકટરની 
અને કેળવાયલી નર્સની ગેઠેવખુ કરવામાં આવી; પણુ એટલામાં મારી મા પણુ 
પટકાઈ પડી અને પિટ્સબગષાં મારા ભાઇને પણુ મ'દવાડ લાગુ થયાના સમા- 
ચાર મળ્યા. 

હું એટલો બધો લેવાઇ ગયો હતો કે મારા જીવનની આશા છોડવામાં 
આવી; પણુ એવી દશાને માપ્ત થતાં મારા સમત્ર સ્વભાવમાં એકાએક ફ્રેરફાર 
થતા મને સમજયો. હું દૈવેચ્છાનેઆધીન થઈ ગયો! તથા આન'દજનક વિમર્ષ'માં 
નિમસ રહેવા લાગ્યો; અને મને ખીલકુલ દુ:ખની લાગણી થતી નહોતી. મારા 
ભ્રાઇ અને માની સ'ખ્ત માંદગીની મને "ખબર પડવા દીધી નહોતી; અને આખરે 
જ્યારે મને જણાવવામાં આવ્યું ક, એ બન્ને હમેશને માટે મતે છેડીને ચાલ્યાં 
ગયાં છે, ત્યારે મારે પણુ તેમની પાછળ જવાનુ હતુ', એ મને સ્વાભાવિકજ લાગ્યું. 
આ દુનિયામાં અમે કદી છૂટાં પડયાં નથી, તો પછી હવે રામાટે છૂટા પડવું 
જેઇએ ? પણુ દૈવને ૩૪ નૂદુ'જ ગમતું હતું. 

મને ધીરે ધીરે આરામ થવા લાગ્યો. એટલે ભવિષ્યના વિચારોમાં મારૂં 
મન રે।કાયલું રહેવા લાગ્યું. આશાનું માત્ર એકજ કિરણુ રહુ હતું અને 
તેમાંથીજ મને આશ્વાસન મળતું હતું. તેથી મારા વિચારો એ દિશા તરક વળવા 
લાગ્યા. કેટલાંક વર્ષોથી મિસ લુઇસી વ્હિટ્ફ્લ્ડિ સાથે હું પરિચયમાં આવ્યે હતો. . 
ગતી મા એને મારી સાથે સેન્ટ્રલ પાર્કમાં ફેરવા માટે આવવા દેતી હતી.. 


માડાગાડીની સફેર અતે લગ્ન ૧૩. 





અમને ખનેને ઘોડે બેસી કરવાના ઘણો શોખ હતો. બીજી કેટલીક જુવાન 
લલનાઓનાં નામ પણુ મારી નોંધપોાથોમાં નધાયાં હતાં. મારી પામે સુંદર ધોડા 
પુષ્કળ હતા. તેમની ઉપર ખેસી હું એ મ'ડળમાંની એકાદ યુવતીની સાચે દરરે।જ . 
પાર્કમાં અને ન્યુયીર્કની આસપાસ ફરવા જતે1. એ બધીમાંથી સિસ વ્હિટફિલ્ડ 
એકલી મતે સપ'પૂર્ણુતાની મૂર્તિસમાન લાગી. બીજી ખધી યુવતીએ સામાન્ય 
ક્રાટીની સ્રીઓ જેવી જણાવા લાગી. મે' જે કસોટીથી ખીજી બધી યુવતીએને 
તાવી જેઇ હતી, તેમાંથી એ એકલીજ પસાર થાય છે, એવી મારી ખાત્રી થઇ. 
લમના સ'બ'ધથી ન્નેડાવાની ઇચ્છા રાખનારા જુવાન પુરુષને હું એજ કસે!ટી- 
ની ભલામણુ કરૂં*છું. મારી માફક તેમને પણુ નીચેની લીટીઓ માં વ્યક્ત થતી 
ભાવના પ્રતીત થતી હોય, તો પછી તેમને કેઈ જતતી હરકત માનવાની 
રહેશે નહિઃ-- 

* મે' ધણી લલનાંઓને પ્રેમભરી દણ્િથી નિહાળી છે; જૂદા જૃદા સદ- 
ગુણાતે લીધે જૂદી જૂદી યુવતીઓ સને પસદ પઢી છે; પણુ એકાદ દૂષણુને 
લીધે તેમના સઘળા સદ્દગુણ દૂષિત થઇઇ જતા; પણુ તું ! અરે તું એકલીજ 
સપૂર્ણું અને અતુષમ છેઃ સર્વ સ્રીઓમાં તુંજ સર્વાત્તમ નિર્સાણુ થયેલી છે.” 4* 

મારા અંતઃકરણુમાં આ જ શખ્દને। પડવા પડતો હતો. આજે એની સાથે 
વીસ વર્ષ ગાળ્યા પછી, પણુ નને મતે વધારે સારા શખ્દે! મળી આવે, તો 
તેને માટે હું વાપરી શકુ. 

પણુ મારી માગણીને! સ્વીકાર એકદમ તેદ થયો નહિ. એના હાથની 
માગણી કરનારા ખીન્ન મારાથી જુવાન પુરષો ધણા હતા. મારં દ્રવ્ય અને 
ભવિષ્યના સબ'ધની મારી યોજનાએ, એ સને પ્રતિકૂળ નિવડયાં. હું તવ'ગર 
હતો અને ઇશ્વરકૃપાથી જે જેધ્રએ તે બધુ' મતે મળી રહ્યું હતું. એટલે તેના 
મનમાં એમ આવ્યુ' કે, એ સને કઇ રીતે ઉપયોમી થઈ શકે એમ નથી. એની 
ભાવના એવી હતી 'કે, “ જે કોઇ જવનનિર્વાહ માટે તરફેડીઆં મારતા યુવકને 
મારી ખાસ જરૂર હોય-હું ખાસ કરીને ઉપચોગી થઇ શકુ' એમ હોઉ, તેની 
સાથે લમ કરી તેની અર્ષા'ગતા થવું.' એની ઉ'મર્‌ ૨૧ વર્ષની થઈ તે વખતે 
એને! બાપ મરી જવાથી કુટુંબની તમામ જ'જળ એને માથે આવી પડી હતી. 
ભત્યારે તેતી ઉમર ૨૮ વર્ષની થતી. જવનના સ'ખધના તેના વિચારે 
નિશ્રિ'ત થયા હતા. કે કોઇ વખત એ મારે સાટે પક્ષપાત બતાવતી, 
એટલે છું તેની સાથે પત્રવ્યવહાર ચલાવતો; છતાં એક વખત તો એણે મારા 


“ 4 રેક્સપિયર કૃત “ધી ટેમ્પેસ્ટ' માં ફડિ'તન્ડે મિરાન્ડાને ઉદ્દેશીને કાઢેલા ઉદ્ગાર. 
કા, ૧૩ ક 


શટ દાનવીર કાર્નેગી 


ઝાઝા ઝઝઝઝઝઝઝઝ્ઝઝબ્ઝન્ઝઝકક્ન્ન્કકકટ્ન્નફ્ન્ન્ઝકનકકક 
તમામ કાગળે પાછા મોકલી દીધા અને મને જણાવી દીધુ' કે, “ તમારે હાય 
શારાથી સ્વીકારી શકાશે નહિ.' 

હું હરતાકરતો થયો, એટલે ગ્રૌડ્રેસર ડૅનિશ અને તેમની પત્ની મને 
જેસનથી ન્યુયૅર્કમાં તેમતે ધેર તેડી ગયાં; અને કેટલોક સમય હું એ ડ્રૉફેસરની 
અ'ગત સભાળ નીચે રહલો. મિસ વ્હિટફિલ્ડ મતે મળવા આવી ગઇ હતી; 
જેમકે મારામાં લખવાની શક્તિ આવતાં મે” પહેલવહેલો પત્ર તેણીનેજ લખ્યે 
હતો. હવે તેણીની ખાત્રી થઇ ક, મારે તેણીની જરૂર હતી. દુનિયામાં હું 
એકલે! પડયો હતો. હવે તે મારી “ અર્ધાગના' તરીકેની ફરજ ખરાખર રીતે 
ખ્જાવી શકે એમ હતું. હવે બુદ્ધિ અને અ'તઃકરણુ બન્નેની હા થધ અને 
લમને! હિવિસ સુકરર કરવામાં આવ્યો. ૪૦ સન ૧૮૮૭ ના એપ્રીલની રર મી 
તારીખે ન્યુમીર્કમાં અમારાં લમ થયાં અને હનીમુનના ( વિવાહિત જવનના 
શરૂઆતના) દિવસો અમે અઆઇલ આશક વાઇટ ઉપર પસાર કયૉ. 

જગલી ફૂલોને જઇને એને દૃર્ષતાો ઉન્માદ થતો. આજસુધી જે પુષ્પોતાં 
તણું માત્ર નામ સાંભળ્યાં હતાં, તે હવે તેણે પ્રત્યક્ષ ન્નેયાં; અતે તેની ખુશ।- 
લીનો પાર ન રલ્રો. લીડર કાકા અને સારો એક પિત્રાઇ ભાઇ ત્યાં આવી 
અગસ્નને મળી ગયા; અને તરતજ અમે ઉનાળાની મોસમ પસાર કરવા માટે એમણે 
અમારે વાસ્તે જે સ્થળ પસ'દ કસુ હતું, ત્યાં એટલે કિલ્ત્રાસ્ટત ખાતાના મકા- 
નમાં રહેવા ગયાં. સ્કટલેન્ડે પણુ તેણીને મુગ્ત ખનાવી. બચપણુમાં તેણે સ્કોટ- 
લેંન્ડને લગતાંજ પુસ્તકે। વાંચ્યાં હતાં. સ્કેટની નવલકથાએ। અતે “સ્કેટિશ 
ચીફ્સ' એ એનાં પ્રિય પુસ્તક” હતાં. થોડી મુદતમાં એ મારા કરતાં પણુ વધારે 
સ્ક્રેચ થઇ ગઇ. એ રીતે મારાં સુંદર સ્વપ્ન ખરાં પડતાં જતાં છતાં. 

ડન્ફૂમ'લાધ્નનમાં પણુ અગે કેટલાક દિવસ ખૂબ સઝામાં પસાર ફર્યા. 
કિશોર અવસ્થાનાં મારાં ગ્રિય સ્થાનકોએ અમે ફેરી આવ્યાં, યાં સારા ખચ- 
પણુની વાતો લેપ્કો એને કહી સ'ભળાવતા. પતિના સ'બ'ધની એને જે ને 
વાતો મળતી, એ બધી પ્રસ'શાત્મકજ હતી અતે તેતે લીધે મારા ઉપરને! એને 
પક્ષપાત દઢ થતે। ગયે. 

અમે ઉત્તરના પ્રદેશમાં સકર કરતાં હતાં, તે વખતે મને એડિન્બરે। શહેર- 
ના છૂટાપણાનેો હક મળ્યે. સભાપતિ લૉર્ડ રોઝબરી હતદ. લેાની હઠે જબરી 
'હૈતી. શહેરના મોટા સાર્વજનિક સભામ'પમાં મેં મજુરોની સમક્ષ ભાષણુ કર્યુ 
અને તાં તેમના તર્કની ભેટ સ્વીકારી, મારી પત્તીને પણુ તેમશે એક બચ 
(ઉર્‌્માળ!) અર્પણુ કરી જે તેણીને બહુજ પસ'દ પડી. સ્કૌટર્લેન્ડના પ્રખ્યાત 
શર્ણા!ઇએવાળાના આલાપ તેણીતે બહુજ પસ'દ પક્યા અને તેથી તેણે અમને 


ભોડાગાડીની સફર અને લગ્ન ક્છ્પ 


શાઇની, 
રાજ મળસ્કે જગાડવા તયા જમતી વખતે વિતોદ કરાવવા માટે એક શરણુઈ- 
વાળાને રાખી લેવાની મરજ ખતાવી. એ ન્નેકે સર્વા'શે અમેરિકન હતી, ૭તાં 
કહેતી કે, જે મને કોધં એકાંત બેટ ઉપર્‌ દિવસ નિર્ગમન કરવાની શિક્ષા કર્‌- 
વામાં આવે અને એકજ વાદ્ય પસ'દ કરી લેવાની છૂટ આપવામાં આવે તો 
હું શરણાણ્નેન પસદ કરૂં. મેં તરતજ એક શરણાઇવાળાને રાખી લીધો. 
અમે કિલ્ત્રાસ્ટનવાળા મકાનમાં રહેવા ગયાં, ત્યારે અમે શરણાઇએ। વગડા- 
વતાં ગયાં હતાં. 

કિલ્પ્રાસ્ટનમાં અમને બહુ મઝા પડી. ચૈથ્યુ આર્નૌલ્ડ, મિસ્ટર અને મિસિસ 
ખ્લેધ્રન, સિનેટર્‌ હેલ અને એમની પત્ની તથા ખીજ અતેક મિત્રે યાં અમને 
મળવા મારે આવી ગયાં હતાં. મારી પત્નીએ આગ્રહ કરી ડન્ફર્મ લાઇનથી 
મારાં તમાસ સગાંને અને ખાસ કરીને મારા ૬દ્દ કાકા અને કારીએ ને તાં. 
ત્તેડાવ્યાં હતાં. બધાંને એ ખહુ વહાલી લાગતી. એણે મને પરણુવાનું કખૂલ કશુ 
એ બદલ સધળાં તાજુખી દેખાડતાં હતાં; પણુ મેજ તેમને કહી દીધુ કે, મને 
પણુ તાજુબી થઈ હતી. અમારૂં નનેડું રૈવેજ નિર્માણુ કરી રાખ્યું હશે. અમે 
જયારે ન્યુયીક પાછાં ફર્યા, ત્યારે રારણાઇવાળાને તેમ ખીજ કેટલાક ચાકરોને 
સાથે લીધા. અમારી પરિચારિકા મિસિસ નિકોબ હજ પણુ અમારી સાથે છે 
અને વીસ વરસની પ્રમાણિક ને.કરીને લીધે ધરના માણુસ જેવી થઇ રહી છે. 
અમારા બટલર-રસોચેો જ્વૉર્જ ૪ર્વિન એક વરસ પાછળ આવ્યો હતો, એ 
તથા મૈગી એન્ડર્સત નામની દાસી પણુ હજી અમારી સાથેજ છે. એ સઘળાં 
ઉમદા ચારિત્ર્યવાળાં, ખરેખરાં વફાદાર અને અમાર”ઉપર અપાર પ્રીતિવાળાં છે. ૩૮ 

ખીજી સાલ અમે ક્લની કેસલ નામની જનગીર્‌ ખરીદી લીધી- એ નનગીર 
વેચવાની છે, એ વાત અમને અમારા શરણાઇવાળાએજ કહી તી. એ 
ત્યાંજ જન્મી, ત્યાજ ઉછરીને મે.ટો થયો હતો અને એ ન્નગીરતી પસદગી- 
સાં એ વાત પણુ કદાચ કેટલેક અ'શે કારણુભૂત થઇ હશે. અમે ધણા ઉનાળા 
ત્યાં ગાળ્યા હતા. 

૪, સ. ૧૮૯૭ના માર્ચની ત્રીસમી તારીખે અમારી પુત્રીની જન્મ થયે. 
સે" એનું મુખ પહેલવહેલુ* જયુ ત્યારે મારી પત્નીએ મને કલ્ુ':-“ તસારી 
માના નામ ઉપરથી એત્તુ* નામ સાગ*રેટ પાડવાનુ' છે. હવે મારે એક માગણી 
કરવાની છે,' 

“શુ' જ્જે? લુ' સે' કહ્યું. 

- “ જે માણસ પોતાનાં નોકરચાકરનાં મત અને હૃદય ન છતી લે, તે ખરેખર 

સદ્ચૃહસ્થ કહેવાય નહિ.” એન્ડું કાનેગીના * પ્રૉખ્સેસ્સ એક્‌ ટ ડે” નામના પુસ્તકમાંથી 
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“આ ખાળક આપણુને પ્રાપ્ત થયું' છે, તો હવે આપણે ઉનાળા- 
માટેનું એક સ્વત'ત્ર મકાન સ'પાદન કરવું જનેઇએ. દર વખતે મકાન ભાડે 
રાખો અસ્તક દિવસેજ ત્યાં રહેવા જવુ' અને અમુક દિવસેજ એને ખાલી 
કરવું, એમ કરવાતુ' હવે આપણુને પાલવે નહિ. આપણે હવ આપણુ પોતાનુ” 
સકાન નેઇએ.” 
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“ શ્રાત્ર એકજ શરત મારે કરવી છે ” 

સે પૂષ્યુ' 2.2 શી ઃૃ 779 

“એ મકાન સ્કૉટલૅન્ડના ઉચા પ્રદેશમાં હોવુ” ન્નેઇએ. ” 

મેં કલું:-“ તારૂં કલ્યાણુ થાએ. એ વાત મને ખહુજ ગમી. તુ જણે 
છે કે, મારાથી સૂર્યનો તાપ સહન થઈ શકતો નથી. એટલે તેમાંથી મુકત 
રહેવા માટે એના જેવો ખીન્ને મુલક કયો હોઇ શકે? હું ન્નતેજ એવા 
સકાનની તપાસ કરીશ. ” સ્કિબા કેસલ આ વાતચીતનુ' પરિણામ હતુ. 

મારી સા અને ભાઈના મરણુથી હુ* દુનિયામાં એકલવાયે! થઈ ગયો, 
તયાર્ખાદ થોડાજ માસ વીત્યા પછી સારી પત્તી મારા જીવનની ભ્રાગીદાર 
ખની હતી. એ બનાવને આજ વીસ વરસ થઈ ગયાં છે. એને લીધે મારં 
છીવન એટલું ખધું સુખમય થયુ છે કે એની સંભાળવગર્‌ હુ શી રીતે જવી 
શુ, એ મારાથી કલ્પી પણુ શકાતુ' નથી. હું એમ ધારતો! હતો કે, એ ફર્ડિ- 
નન્ડની કસોટીમાંથી પસાર થઇ, એટલે એના સબધનુ' જે જે નનણુવાતુ' તે 
હુ' જાણી ચૂકચે।; પણુ તે વખતે તો એના સપાટી ઉપરના સદ્ગુણોજ મારા 
લક્ષમાં આવ્યા હતા. તેમની શુદ્ધતા, પવિત્રતા અને પ્રવીણુતાના ઉડાણુનુ' 
સાપ હું તે વખતે કાઢી શકયો નહોતો. માર્‌ જીવન પ્રકૃત્તિમમ હતુ' અને 
તેવુ' સ્વરૂપ વખતોવખત ખદલાતું જતું; તથા પાછલાં વરસોમાં હું નહેર- 
ગ્ર્ણાત્તેએમાં વધારે ભાગ લેવા લાગ્યો લતે, છતાં એવા અનેકર'ગી અને 
ગ્રરૃત્તિમય જીવનના પ્રત્યેક અણી બાણીના પ્રસંગ વખતે અને મારા તેમજ 
તેણીના કુડુંબીએ સાથેના સવ પ્રકારના વ્યવહારમાં, તે કાર્ચોચિત દક્ષતા 
વાપરી સમાધાની અને શાન્તિતુ' સામ્રાજ્ય વર્તાવતી. એની સત્તા જ્યાં જ્યાં 
પહોંચી શકતી, ત્યાં ત્યાં સલાહશાન્તિ અને સૌહવર પ્રસરતાં. જ્યારે જ્યારે 
હિ'મતભરેલાં પગલાં ભરવાની જરૂર પડતી, ત્યારે તારે તે તેની આવશ્યકતા 
સમજ જઇ પોતાતો ભાગ ખરાબર ભજવતી. 

એ અજાતશતુને અખા જીવનમાં કોઇની સાથે તકરાર થઈ નથી; 
શાળાની સહઞરીએ સાથે પણુ તેણે કોઇ દિવસ કજીએ કયો નથી અને જેતે 


માડાગાડીની સફેર અને લગ્ન ૧૭ 





જેતે તેની સાથે પ્રસંગ પડયે! હશે, તેમાંના કોઇને તેણીના તરફ્થી અવગણુના 
થયાની ફરિયાદ ઉઠાવવાનુ' લેશ પણુ કારણુ મળ્યુ' નથી. એ ઉપરથી એમ નથ્‌ી 
સમજવાનુ* કે, એ માત્ર સારાં માણુસનાજ સહવાસમાં રહેવાની અને ના- 
પસદ માણુસોને સભ્યાતાપૂવક ખસતાં કરવાની, કાળજી નહેતી રાખતી-એ 
આખતમાં એના જેનુ ચીકણુ'-યટવાળુ' ખીજુ* કાઈ નહિ હોય; પણુ કહેવાતું 
તાત્પય એ છે કે, દ્રવ્ય, કુળ કે સામાજિક દરજ્જે, એ કશાની એના ઉપર 
બીલકુલ અસર થતી નહિ. બોલલવાચાલવામાં તોછડાઈ વાપરવી, એ એના 
સ્વભાવની વિરુદ્દની વાત છે. તેણીના વર્તનમાં સ'પૂર્ણું સાજન્યજ નજરે કપડે 
છે; ૭તાં તે પાતાના વર્તનના ધોરણુને નીચુ” ઉતારી નાખતી નથી. સૌથી 
ઉત્તમ ચારિત્ર્યવાળાં આષુર્ષાોની સાથેજ તે ગાઢો સ'બ'ધ ખાંધે છે. 
પોતાની આસપાસનાં સતૃષ્યોનું ભલું શી રીતે કરવુ', તેને વિચાર તે નિરંતર 
કવો કરે છે. અત્યારે આના કલ્યાણુની યોજના ગોઠવતી હેય તો ખીજ વખતે 
બીજના કલ્યાણુની યોજના ગોઠેવતી હોય; અને સઘળા વ્યવસ્થા એવી તો 
વિવેકપુરઃસર હોય કે એની સાથે કામ કરનારાં છક ચઇ ન્નય! 

એની સોબતવગર પાછલાં વીસ વરસ હું કેવી રીતે પસાર કરી શકત, 
એની કલ્પના પણુ હું કરી શકતો નથી; 'તેમ એના મરણુબાદ જીવવાને 
વિચાર પણુ સને અસલ્મ લાગે છે. ડુદરતના નિયમ પ્રમાણું એ વાતની મારે 
ધાસ્તી રાખવાની નથી; પણુ સારા મરણુ પછી એના ઉપર કેટલે! બધે 
ખોને આવી પડરે? આટલી ખધી ખાબતોા ઉપર્‌ લક્ષ આપવાનું અને જેને 
નિર્ણુય કરવા માટે સરદની જરૂર ,એ બધુ' એક અખળાને કરતરાતુ, એ ખધાનેો 
જ્યારે વિચાર કરૂં છું, ત્યાર મને અપાર્‌ દુઃખ થાય છે અને કેટલીક વખત 
મને એમ થાય છે કે, એને બદલે મારેજ દુઃખ સહન કરવાને વારો આવે 
ગેજ વધારે સારૂં છે; પણુ એને એની પુત્રીની સોબત હશે અને તેને લીધે 
એ પૈય ધારણુ કર્‌ી શકશે. વળી માર્ગરેટતે બાપના કરતાં માની વધારે 
જરૂર છે. અરે, દુનિયા ઉપર આપણુતે જે સ્વર્ગ પ્રાતત થયુ" હેય છે, તે 
છોડવાની અને કોઈ અગમ્ય સ્થાને જવાની આપણુને કેમ ફરજ પાડવામાં 
આવતી દશે ! કારણુકે જેસિકાની માફક હું પણુ કહી શકુ' તેમ છું કેઃ- 

“ખેસાનિયો સરળ જીવન ગાળી શકે છે એ યથાચિતજ છે; કેમકે તેને 
અત્યુત્તમ અધોગનારૂપી ઈશ્વરી દેયુગી પ્રાત થયેલી હોવાથી આ પૃથ્વી ઉપર 
એને સ્વર્ગના સુખતેોજ અતુભવ મળે છે.” 
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ગ્લાંડની સુલાકાત ઉપરથી હુ' જે એક મુદ્દાના પાઠ શીખી 
આવ્યો તે એ હતો કે કારખાના માટે જે કાચો માલ જઇએ 
તે ખીન્નની પાસેથી નહિ ખરીદતાં પોતાની માલકીની ખાણેા- 
માંથી પોતેજ કાઢી લેવો; અને પાકા માલના જે જૂદા જૂદા 
1 તે જે જે કામ માટે તૈયાર કર્યા હેય, તે માટે તરત ઉપચે।- 
ગમાં લઈ શકાય એવા બનાવવા. એડ્ગર થૌમ્સન વકર્સ નામનાં કારખાનાં 
સ્થાપી પેોલાદ્ની રેલે બનાવવાના પ્રશ્નનો ઉકેલ કાઢ્યા ખાદ અમે ખીજુ 
પગલુ ભરવાનો વિચાર કરવા લાગ્યા. ખીડતું લોહું (પીગ આયર્ન ) પૂરતા 
જયામાં અને નિયમિત રીતે મળતુ રહેવામાં નડતી મુશીખતોને દ્ર કરવા 
સાટે અમે લેહ ગાળવાની ભટ્ટીએ ઉભી ,કરી. ખે ભઠ્ડીએ અમે નવી ઉભી 
કરી; અને ત્રીજ કલોર્સેત જેમાં ફસાયો હતો એ એસ્કાનેબા આર્યન ક'પનીની 
ભક્ડી ખરીદી લઇને અમે ડુર્રસ્ત કરી લીધી હતી. હમેશાં ખને છે એમ એ 
ભઠ્ઠી અમને નવીના જેટલી કિ'મતે પરવડી, હતાં તેટલી સારી નહોતી. 
હલકે! માલ હમેશાં માંધાજ પરવડે છે; પણુ જે કે આ ખરીદ સીધી રીતે 
જેતા ભૂલભરેલી હતી, છતાં પાછળથી એ અમને ખહુ લાભકારક નિવડી, 
કેમકે સ્પિજ્લ અતે ફેરો-મેન્ગેનીઝ ખબનાવવામાટે જે નાની ભઠ્ઠી નનેઇએ, 
તેની ગરજ એણે પૂરી પાટી હતી. અમેરિકામાં અમારી ૩"પની સ્પિજલ બનાવ- 
વામાં ખીજે નંબરે હતી અને ડ્રેરો-મેન્ગેનીઝ બનાવવામાં પહેલી અને કેટ- 
લાંક વરસો સુધી એકલીજ ૩'પની હતી. અ આવસ્યક ચીજમાટે અમારે 
પરદેશ ઉપર આધાર્‌ રાખવે। પડતો હતે! અને તેની કિ'મત દર ટનના એ'શી 
ડૉલર જેટલી આપવી પડતી હતી, અમારી ભટ્ટીઓના મેનેજર મિ. જુલીઅન 
કેતેડીએ અમતે જણાવ્યુ' કે, જે કાચી ધાતુ હાય લાગી હતી તેમાંથી અમારી 
નાની ભડ્ઠીમાં ફેરો-મેન્ગેનીઝ બનાવી શકાય એમ છે. આ અખ્તર કરી નનેવા 
જેવા હતો અને કરી ન્નેતાં પરિણામ ધણુ'જ સાર્‌ આવ્યુ". અખા અગેરિકાને 


સીલે! અને મીલમજુરે ફહ 


1 ગ ઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝએકઝએકએઝએએઅઝેરકએએેએસણસઝએસઝઝઝઝસસએઝસરોગ ન 
જેઇએ, તેટલો પૂરેપૂરા જથો, અમે પૂરા પાડી શકતા અને તેની કિ'મત 
૮૦ ડીલર ઉપરથી ઉતરીને પ૦ ડીલર જેટલી થઈ ગઇ. 

વર્નિયાની ખાણામાંથી નીકળતી કાથી ધાતુએતનું પૃથકરણુ કરતાં 
અમને માલમ પડયુ” કે યૂરાપના વેપારીએ એ કાચી ધાતુઓમાંથી ફેરા- 
મેન્ગેનીઝ બનાવતા અને એ ધાતુએ! બીન્ન ઉપયોગમાં આવે છે, એમ ખાષણુ- 
ના માલીકરેને જણાવી તમામ જથચેો ખરીદી લેતા. અમારી ક પનીવાળા 
સિ. ક્પ્સે એ ખાણુ ખરીદી લેવાની તજવીજ કરવા માંહી. એ ખાણુના 
માલીકે એમાંથી મેન્ગેનીઝ કાઢી લેવા જેટલી ખુદ્દિ કે ઝુડી ધરાવતા 
નહોતા. ખારીફ નિરીક્ષણુ કરી ન્નેતાં જ્યારે અમારી ખાત્રી ' થઇ કે એ 
ખાણુમાં મેન્ગેનીઝનું તત્ત્વ પૂરતા જથામાં હોઇ એમાં રેકેલાં નાણાંને 
પૂરતો બદલે મળી શકે એમ છે, ત્યાર પછી અમે ભારે કિ'મત આપી 
એ '"ાણુ ખરીદી લીધી. બધી ગેોઠવણુ પૂરી ઝડપથી કરવામાં આવી હતી. 
ખાત્રી થયા પછી એક પણુ દિવસ ગુમાવ્યો નહોતો. ક"પની કરતાં ભાગીદારી 
આવા કામ માટે વધારે સારી પડૅ છે. ક'પનીના પ્રેસિડન્ટતે ડાયરેકટરા 
ની સભાની સ'જુરી મેળવવી પડે છે અને એમ કરવામાં મહિનાના 
મહિના નીકળી જય છે અને ત્યાર સુધીમાં તો કોઇક ધરાક થઈ ખેસે છે. 
ખાણુના માલીકે પૈજઝી સિ. ડેવિસ નામનો એક ચાલાક જુવાનીએ અમારા 
ભાગીદાર થયો હતો. 

અમારી ભટ્ટીની ર્ચતામાં સુધારાવધારા કરવાતું અમે જરી રાખ્યું 
હતુ તેને લીધે જૂની ભઠ્ઠીના કરતાં નવી ભટ્ઠીની”રચના સુધરેલી ઢબની થતી 
અને અખરે એમાં કઇ સુધારાવધારા કરવા જેવો રહ્યો નથી, એવી અમારી 
ખાત્રી થઇ. દર મહિને અસે પચાસ હનર ટત ખીડનું લેોહુ' કાઢી શકતા. 

હજી અમારી પરાધીનતા દૂર “કરવા માટે એક પગલુ ભરવાનું બારી 
રહેતુ' હતું. બળતણુમાટ ન્નેઇતોા ઉચા પ્રકારને! કોલસો અમને અસુક જથા- 
માંજ મળી શકતો; કારષુ કે કેનેલ સ્વીલની ખાણુતો વિસ્તાર સુકરર થયા 
લતા. અમને લાગ્યું-ક, ખીડને ગાળવામાટે ન્નેધ્તું બળતણુ ન્યાંસુધી પૂરતા 
જથામાં ન મળી રહે, ત્યાંસુંસી આપણુ* કામ આગળ ચાલવાનું નથી. અ 
સવાલને! ખારીક અભ્યાસ કરવાથી અમારી ખાત્રી થઇ 'ે ફ્રિક 'કાક ક'પનીની 
સાલકીનો ખાષણુ મોટા 'વિસ્તારવાળી હોઇ તેમાંથી નીકળતે! કોલસો પણુ 0'ચી 
જતને છે. વળી એ ખાણુનો મેનેજર મિ. કિક પણુ ખાણુના વહીવટમાટે 
ઉચા પ્રકારની લાયકાત ધરાવતા હતો. રેલ્વેમાં હલકા પગારના કારમુનની 
નોકરી ઉપરથી તે પોતાની ર્હુસિયારીતે લીધે મેટે હેદ્દે ચઢયો હતો, ઈ. સ. 


૨૦૦ દાનવીર કાર્નેગી 





અઈ ૪ 5% 
૧૮૮૨ માં અમે એ ક'પતીના અડધા શેર્‌ ખરીદી લીધા અને પાછળથી બીન્ન 

“કટલાક શેર ખરીદી લઇ અમે મોટા ભાગના રેર્હોલ્ડર થયા. 

હુવે માત્ર “ આયર્ન સ્ટોન ' પૂરે પાડવાનો સવાલ બાફી રલો. એ ન્ને 
અમને મળી ન્નય, તો ચૂરાપની માત્ર ખે ત્રણુ કપનીએ। જે સ્થિતિ ભોગવે 
જે, તે સ્થિતિએ અમે। પહોંચીએ. એક વખત અસને એમ લાગ્યુ હતુ કે પેન્સિ- 
લ્વેનિયામાં એ ચીજ અમને હાથ લાગરો; પણુ એમાં અમે ગોથું "ખાઇ ગયા; 
અને ટાયરેન પ્રદેશની ખાણું ખાદી ન્નેવાના અને તેમાંથી નીકળેલી કાચી 
ઘ્રાતુના વાપર કરી જેવાના પ્રથાગામાં અમારાં ઘણાં નાણુઃં ખરખાદ ગયાં. 
ખાણુની સપાટી ઉપરની કાચી ધાતુ ખહુ સારી જણાઇ કહતી, કેમકે સે'કડો 
વર્ષોપર્ય'તની હવાની અસરને લીધે એમાંનું અશુદ્ધ તત્ત્વ' ધોવાઇ ગયુ' સ્તુ' અને 
ધાતુ લગભગ શુદ્ધ જેવી થઈ રહી હતી, પણુ અમે જર્‌ા ઉડે ઉતર્યા એટલે 
સથધળે। “ ભરમ ખુલ્લે થઈ ગયે. 

પછી અમે અમારા રસાયણશાસ્ત્ર મિ. કુસરને ડુંગરવાળા પ્રદેશમાં 
અગે એક ભઠ્ઠી પટ્ટે રાખી હતી, ત્યાં મોકલ્યો અને એને સૂચના આપી કે 
તારે લોકોને ખનિજ પદાર્થોના નમુના લાવી રજુ કરવાનું ઉત્તેજન આપવું અને 
એવી રીતે આવેલા સઘળા પદાર્થોનું” પૃથક્કરણુ કરી ન્નેડું. એ જમાનામાં લે।કોને 
રસાયણુશાસ્ત્રીની એટલી અધી ખીક લાગતી કે પ્રષોગશાળામાં પોતાની 
મદદમાં જે એક-બે તકર ન્નેઇએ, તે એ મોટી મુશીબતે મેળવી શકયે। હતે; 
કેમકે એક શક પડતા દેખાવવાળા ય'ત્રની મદદથી અમુક પથ્થરમાં કયાં 
કયાં તત્ત્વા રહેલાં છે, તે મે કહી શકતે।. તે ઉપરથી લેકે એમ ધારતા કે 
એને આસુરી સત્ત્વોસાથે અયોગ્ય સ'બ'ધ છે. મને એમ યાદ છે કે અસારે 
ધણુ' કરીને એને માટે પિટ્સબર્ગથી માણુસ મોકલી આપવો પડચો લતે. 
એક દિવસ ગ્મેણેં એક જાતની કાચી ધાતુ કે જેમાં બીલકુલ ફરોસ્ક્રસ નહેતો 
એના પથકરણુને રિપાર્ટ અમારી ઉપર સે।કલી આપ્યો. એ કાચી ધાતુ 
ખેસિમરના પોલાદની બનાવટમાટે સર્વ રીતે યોગ્ય હતી. આવી શોધે અમાર 
પ્યાન એકદમ ખે'ચ્યુ. આ સીલ્કતનો સાલીક પેન્સિલ્જાનિયાના સેન્ટર પર્‌- 
ગણાની સરણ્દમાં આવેલી સાત હશ્નર એકરની ફળદ્ષ જમીનની માલફી 
ધરાવનાર મોઝીસ થૅમ્સન નામનો તવ'ગર જમીનદાર હતો. જે ક્ષેત્રમાંથી 
એ કાચી ધાતુ નીકળી હતી, તે સ્થળ ઉપરજ અગે એની સાથે વાતચીત 
કરવામાટે ભેગા થયા. અમને તપાસ ઉપરથી એમ માલમ પડયુ' કે એ 
ખાણુમાંથી નીકળેલી કાચી ધાતુ અગાઉ ચારકોલ (કોયલા)ના બળતણુવડે 
ચલાવેલી ભટ્ઠીમાટે ઉપયોગમાં લેવામાં આવી હતી, પણુ તે વખતે એ ધાતુ 


સીલે! અને સીલમજુરો ૨૦૨ 


સારી જતની ગણાતી નહોતી; એનું કારણુ કદાચ એવુ" ટશે કે એ કાચી 
ધાતુ પ્રમાણુમાં વધારે શુદ્ધ હોવાથી ખીજ હલકી નતની કાચી ધાતુ એઓગા- 
ળવા માટે જેટલુ' મિશ્રણુ વપરાતુ' તેટલુ'જ એમાં વાપરવાથી” શરટ્ઠી બરાબર 
કામ આપતી નહિ હોય. એ ધાતુ એટલી બધી સારી થતી કે તે દિવસોમાં 
એ નકામી ગણી કાઢવામાં આવી હતી. 

આખરે એ ખાણુ ૪ માસ સુધીમાં ખરીદી લેવાનો અમે હક મેળવ્યો 
અને એની બારીક તપાસ કરવા માંહી. અસે એ રેકરીનો ખઆજુએા ઉપર 
પચાસ પચાસ ષ્રીટને છેટે ઉભી લીટીએ દોરી અને પછી સે! સો! શીટને 
અ'તરે આડી લીટીઓ દેરી; પછી એ લીટીઓ જ્યાં આગળ એકબીનને 
જછેદતી હતી ત્યાં ખાડા ખોદ્યા. એવા એક'દર એ'શી ખાડા અમે ખોદાવ્યા 
હરો. પછી અમુક અમુક ઉ'ડાઇએથી નીકળતી કાચી ધાતુ અગે પૃથક્કરણુ- 
ની ક્રિયા માર્ફ્તે તપાસી ન્નેઇ, એ રીત્તે ખાણુની કિ'મતના લાખ ડીલર 
આપવાની મુદ્દત પાકી ત્યાંસુધીમાં એ ટેકરીની ખરી સ્થિતિનો અમને પૂરેપૂરો 
“ખ્યાલ આવી ગયો. અમે વકી રાખી હતી, તે કરતાં વધારે સારૂં પરિણામ 
આવ્યુ. મારા પિત્રાઇ ભાઈ અને ભાગીદાર મિ. લૅડર્નતી હિકમતને લીધે એ 
“ખાણુતે ખોદવાનું અને ખનિજ પદાર્થને ધોવાનું ખર્ચઃ ઘણુ'જ ઓછું આવ્યુ" 
અને આ ખાણમાંથી નીકળેલી “સ્કૉશિયા એર' નામની કાચી ધાતુએ અમારી 
પાછલી ખોટને ખાડે પૂરી નાખ્યો. તેણે પોતાની પાછળ થયેલુ સઘળુ' ખર્ચ 
કાઢયુ' અને ઉપરાંતમાં સારી। નફો અપાવ્યો. આ બાબતમાં તો અમે પરાભવ- 
ના મૉંમાંથી વિજય પડાવી લીધો. રસાયણુશશ્્રી અમારો સાર્ગ'દર્શક 
હોવાથી, અમે સહીસલામત રીતે આગળ પગલાં ભરી શકતા. અ ઉપરથી 
જણાશે કે, અમે કાચો! માલ મેળવી લેવાને! નિશ્ચય કર્યો હતો અને તેને માટે 
ચોક્કસ પ્રયાસ આદરી રહ્યા હતા. 

અમે ગુમાન્યુ' પણુ ખરં અને સ'પાદ્ન પણુ કયુ”; પણુ ધધામાં પડેલા 
સાણુસો કેટલીક વખત માંડમાંડજ બચી જવા પામે છે.એક દિવસ મીલમાંથ 
નીકળી મિન ફ્રિપ્સની સાથે ધેર જતાં અમે પિટ્સબર્ગની નેશનલ ટ્રસ્ટ ક"પનીની 
પંનસ્ટ્રીટ સષ્યેની ક્રીસ આગળ થઇને પસાર થત! હતા, તેવામાં ખારી ઉપર 
* શેર ધરાવનારા જાતે જવાબદાર છે ' એવા સોટા સોતેરી અક્ષરોવાળુ 
ચાટીર્ઉ મારા ન્નેવામાં આવ્યું. તેજ દ્વિસે સવારમાં અમારી પેઢીનું સરવૈયુ 
વાંચતાં મીલ્કતના આસનમાં “ નેશનલ ટ્રસ્ટ ૩'પની ' ના વીસ શૅર બતાવવામાં 
આવેલા માર ન્નેવામાં આવ્યા હતા. સે' હૅરીને કહ્યું:-“ નને આપણા શેર 
આજ ક'પનીના હોય તો આજ બપેરે ઔદ્દીસમાં જતા પહેલાં એ ઝેર વેચો 


૨૦૨ દાનવીર કાર્નેગી 








નાખવાની તજવીજ કરતન્ને.' 
એને એટલી બધી ઉતાવળ કરવાની અગત્ય સમન્નધ! નહિ પણુ પ્રસ'મઃ 
મળતાં વેચી ન'ખારશે એમ એણે જણાવ્યુ. 


ક 


મે' કહ્યું:-“નહિ હેરી, મહેરબાની કરીને એ શીર તરતજ ફટકારી મારજે. ' 

એણે તેમ કરી એ શેર ખરીદનારના નામ ઉપર ચઢાવી આપ્યા. અમે 
ખરેખરા ભાગ્યશાળી હતા, કેમકે થોડીજ મુદતમાં એ બે'ક મોટી ખોટસાથે 
દેવાળુ* કાઢયુ'. મારે! પિત્રાધ ભાઇ સિ. મોરિસ ખુવાર થયેલા શેરહોલ્ડરો પૈકીનો 
એક હતે, બનન ઘષુ!ની એવી દરા થઈ હતી. વખત ભડકાટને હતો અતે 
નેશનલ ટ્રસ્ટ ક'પતીના તમામ દેવામાટે અમે સધળા જાતે જવાખદાર હોત 
તા અમારી આખરૂને મોટો ધોકો પહાોંચત. અસે થોડામાંજ બચી ગયા 
હતા. આ ઉપરથી અમને જે ધડે મળ્યો તે અમે કદી ભૂલ્યા નહોતા. ધ'ધાના 
સ'બ'ધમાં સ'ગીન નિયમ એ છે કે તમારી પાસે નને છત હોય તે! મકત 
પૈસા આપી દેવા, પણુ તમારૂં નામ કોઈ દિવસ આપતા નહિ-લોન ઉષર 
કાઇ દિવસ સહી કરી આપવી નહિ તેમ ન્નત-જવાખદારીવાળી કોઇ સ'સ્થાનતા 
સભાસ કે શૅરહેલ્ડર થવું નહિ. થોડા હજર ડૌલરતી રકમ નજીવી જેવી 
જષુ્‌ય છે-હા, એ નજીવી છે ખરી, પણુ તેનામાં ધડાકે! કરવાની જબરી 
શક્તિ રહેલી હોય છે. અમે માત્ર વીસજ જર ખરીઘા હતા ( અને તેની કિ'મત 
બે હન્નર ડાલર થતી ) અને તે પણુ કેટલાક મિત્રોના પોતાની ક'પર્નીના 
રેરહોલ્ડરોના લીસ્ટમાં અમ્‌;રં નામ દેખાડવાના આગ્રહને માત આપવા ખાતર 
પ્મરીધ્યા હતા ! 

નજદીકના ભવિષ્યમાં લે'ખખડતું સ્થાન પોલાદ લઇ લેરેો, એ અમતે સપણ 
સમન્નયુ' હતું. અમારા કિસ્ટોન બ્રિજ વર્કસના કારખાનામાં પણુ લોખ'ડને 

બદલે પોલાદ વધારે અને વધારે પ્રમાણુમાં વપરાતું હતું. લેખ ડનું સાસ્રાજ્ય 
નજ થઇ પે.લદટદનું સામ્રાજ્ય નમવા લાગ્યું' હતું અને અમે તેના ઉપર વધારે 
અને વધારે આધાર રાખતા થયા હતા. 

૪૦ સન૦ ૧૮૮૬ સાં અસે એડગર ચથૌમ્સન મીલ્સના પડખામાં સધળા 
આકારની પોલાદની ચીજે બનાવવાનું નવું કારખાનું ઉભુ કરવાનું લગભગ 
નજી કયું” હતું, એટલામાં અમને ભાળ મળા કે, પિટસબર્ગના જે મુ'ખ્ય કાર્‌- 
ખાનાવાળાએએ એકત્ર થધ હેોમસ્ટેડમાં પોલાદ ખનાવવાની મીલો ખાંધી 
લતી, તે પોતાની એ મીલો અમને વેથાણુ આપવા ખુશી છે. 

એ સ'ડળીના ભાગીદારોએ પોતપોતાની મીલો માટે જે પોલાદ નેપ્તુ 


સીલે? અને સીલમજારા ૨૦૩ 


હતું તેના પૂરતો જથેઃ પોતાતે મળી ચક્રે એવા ઇરાદાથી શરૂઆતમાં આ મીલે। 
ખાંધવાતી ચો।જના કરી હતી; પણુ તે વખતે પો!લાદની રેલે! બનાવવાના હુંન્નર- 
સાં વધારે નડે પરવડતો હોવાથી, તેએદ પોતાની મૂળ થોજનામાં ફેરકાર 
કરી પોલાદની રેલે બનાવવાની મીલ ખાંધવા લલચાય! હતા. જ્યાંસુધી ભાવ 
ટકી રહ્યા, ત્યાંસુધી તે! એ લેકે! રેલો બનાવી શાકયા, પણુ એ મીલોની રચના 
એ કાયમાટે નેઇએ તેવી નહોતી, એટલે તેમાં બીડનું લોહું' ઉત્પન્ન કરવામાટે 
જેઈતી ભટ્ટીએની જેગવાઇ કરવામાં આવી નહેતી, તેમ ખળતણુ પૂફું પાડવા- ' 
મારે નેઇતી કોલસાની ખાશો પણુ ખરીદવામાં આવી નહેતી. એ બધાં 
કારણોને લીધે એ મીલો અમારી સાથેની હરિષ્રાઈમાં ટકી શકતી નહિ. 

આ મીલો ખરીદી લેવામાં અમને લાભ હતો. મને લાગ્યું કે,એ લોકોની 
સાથે ભાંજગડ કરવાને! એકજ માર્ગ છે અને તે એકે એમની ક'પની કાનેગી 
છૂધસ" અને ક"પની સાથે ન્નેડી દેવી. અસે સસ્ખાપણુાના ધોરણે તેમ કરવા 
ઇચ્છા બતાવી, એટલે કે એમણે એ ધ'ધામાં જેટલા ડૉલર્‌ રેક્યા હતા તેટલા 
અમારા રેકાણુની સાથે ગણુત્રીમાં લેવ. આ ધોરણે ભ્રાંજગડને! તરતજ અ'ત 
આવ્યા અને સધળુ' ની થયું; પણુ જે ભાગીદારોને પોતાના હિસ્સાનાં નાણાં 
રાઝડાં નનેઇતાં હોય, તેમને તેમ ચુકવી આપવા અમે ખુશી બતાવી. અમારા 
સદ્ભાગ્યે મિ. જ્વીર્જ સિંગર સિવાયના તમામ ભાગીદારાએ રોકડા દામ લઇ 
છૂટા થવાનું પસદ કયું”, સિ. જ્વૉર્જ સિંગરના કાયમ રહેવાથી અમને બન્નેને 
સતોષ થયે. સિ. સિ'ગરે પાછળથ! અમને કલું કે, મે' એના ભાગીદારાસમક્ષ 
જે દરખાસ્ત મૂફી હતી, તેનો શે જવાબ આપણે, તે એ લેદકેને મોટી વાત 
થઈ પરી થતી. એ લે!ક્રોને ર્સાઈ પડવાની મોટી ધાસ્તી હતી, પણુ મેં' જ્યારે 
તેમની મુડીને પણુ અમારા જેટલીજ ફિ'મતની ગણુવાની દરખાસ્ત રજુ કરી, 
એટલે કે એંમના રોકાણુના પ્રત્યેક ડીલરતે અમારા રોકાણુના પ્રત્યેક ડોલરના 
જેટલાજ ભાવનો ગણુવાનું અને નફાનો ભાવ નહિ ચઢાવવાનું કખૂલ કયે, 
એટલે એમને ક'ઈપિણુ બોલવાપણું ન રહ્યું. 

આ ખરીદને લીધે અમારી બધી ક'પનીએના ખ'ધારણુમાં ફેરફાર કરવો 
પડયો. હે મસ્ટેડ મીલ્સ ચલાવવામાટે ૪૦ સ૦ ૧૮૮૬ માં કાનેગી ક્રિપ્સ 
અને ૩'પનીના નામની નવી ક“પની ગે।ઠેવવાસાં આવી. વિલ્સન વકર અને 
ક'પની કા્તેગી ક્રિપ્સ અને ક'પનીસાં ભેળવી દેવામાં આવી અને મિ. વીકરને 
તેને! પ્રમુખ નિમવામાં આવ્યો. મારો ભાઇ કાતેગગી ખધર્સ અને ક'પનીનો 
પમુખ અને બધાના અગ્રેસર થયો. હોસસ્ટેડ મીલ્સમાં જે માલ નીકળે, તેના 
નૂદા જૂદા ધાટના પદાર્થો બનાવવા માટે ખીવર ફ્રીલ્સ આગળ દાર્ટસેત સ્ટીલ 





૨૦૪ દ્વાનવીર કાનેગી 


----ઝસરરએએસ્રોસસરરસએઝએરસગામઝસાસસઝઝઝનઝસઝાઝઝરગાતરાસસણર્થારસ 
વકસ નામનું નવું કારખાનું સ્થાપવામાં આવ્યુ. એ રીતે અમે તારની ચુ'કથી 
સાંહીને વીસ ઇંચની પહેળાઈના ગર્ડર સુદ્ધાં પોલાદની તમામ ચીજે બનાવતા 
થયા; અને હવે અમે બીન કેઈ નવા ક્ષેત્રમાં દાખલ થઈશું એ સ'ભવિત 
લાગતું નહેતું. 

૧૮૮૮થી ૧૮૯૭ સુધીનદ દશકામાં અમારાં કારખાનાંની ખીલવણી 
જટલી થઇ થતી, તેનુ” નિરૂપણ કરવુ' અસ્થાને નહિ ગણાય. ઇ૦ સ૦ ૧૮૮૮ 
સાં અમે બે કરોડ ડૉલર રોકયા હતા; ૦ સવ ૧૮૯૭માં એ મુહી વધીને 
ખમણા કરતાં વધારે (સાડા ચાર કરોડની ) થઇ હતી. ૧૮૮૮માં અમે વરસ 
દહાડે ૭ લાખ ટન બીડ ( પીગ આયર્ન )કાઢતા; તે ત્રમણુ' થયુ' હતુ-અસે લગ- 
ભગ વીસ લાખ ટન કાઢી શક્તા, લેોખ'ડ અને પોલાદ મળા અમે ૧૮૮૮માં 
દરરોજ લગભગ ૨૦૦૦ ટન કાઢતા, તે વધીને ૬૦૦૦ ટનથી વધારે થચું હતું. 
ભમારા કેપ્લસા શુદ્ધ કરવાનાં કેક વકર્સમાં અશરે ૫૦૦૦ ચુલા હતા અને 
અમે ૬૬૦૦૦ ટત કોલસા કાઢી શકતા તે વધીને ચુલાની સ'ખ્મા ત્રમણી 
અને ટનની સ'ખ્યા દરરોજની ૧૮૦૦૦ની થઈ હતી. ૧૮૯૭માં અમારી ક્રિક 
જોક ક'પનીની કાલસાની ખાણોાતુ છ્લેત્રફૂળ ૪૨૦૦૦ એકરનું છેતુ' એટલે 
જ એતે! વિસ્તાર કેનેલસ્વિલની ખાણુના ડું કરતાં વધારે હતો. હવે પછીનાં 
દશ વર્ષમાં થનારો વધારો પણુ એટલી ઝડપે થયાં જશે. અ એક સ્વીકૂત 
પક્ષતરીકે ગણી લેવાય કે અમેરિકા જેવા સુધારા વધારામાં આગળ પડતા 
અને આબાદ થતા જતા દેશમાં જે સંસ્થાની ખીલવણી થતી અટકી પડે, 
તની પડતીની શરૂઆત થઈ ચૂકી એસ માનવું. 
એક ટન પોલાદ બનાવવા માટે ૧। ટત આયર્ન સ્ટોન ખાણુમાંથી ખોદીને 
ખહાર કાઢવા પડે અને આગગાડઢીમારફતે ૧૦૦ માધ્લ દૂર સરોવરો 
આગળ લઇ જવો પડે, ત્યાંથી હોહીએ કે આગખોટમારફેતે સેકડો માધલે 
દૂર લધ જવો પડે, ત્યાંથી પાછે ડબામાં ભરી રેલ્વેમા્ગેગ ૧૫૦ માળ્લ દ્ર 
પિટસબગ લઇ જવે। પડે; ૧॥ ટન કોલસો ખાણુમાંથી ખોદી કાઢવો પડે 
અને તેને શુદ્ધ કરી “ કોક' ખનાવી રેલમારકેતે પ૦ ઉપરાંત માઇલ દ્રર્‌ 
લઇ જવો પડે; અને એક ટન સરડીઓ ખાણુમાંથી ખોદી ૧૫૦ માછલ દૂર 
'પિટસખર્ગ લઈ જવો પડૅ. આ સજેગોમાં પોલાદ બનાવી બે સેન્ટના ત્રણ 
રતલને ભાવે શી રીતે વેચી શકાય ? આ વાત મારા પણુ માન્યામાં નહોતી 
આવતી અને ચમત્કારિક લાગતી, પણુ એ વાત ચોકકસ રીતે ખરી છે. 
_ આજસુધી અમેરિકામાં પોલાદ બધા દેશો કરતાં મોંધુ" પડતું તે હવે 
ત્યાં સૌથી સસ્તું પડરો. કયારનુંય ખેલફાસ્ટના વહાણુ બનાવવાનાં કારખાનાંમાં 
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આપણુ' પોલાદ ખરીદાવા લાગ્યું છે. એ તો માત્ર શરૂઆત છે. અમેરિકામાં 
મજુરી વધારે મોંઘી છે, તેમ છતાં, હાલના સન્નેગામાં ત્યાં પોલાદ ખીન્ન 
રૃશેના જેટલું સસ્તું પરવડી શકે છે. માલ ઉત્પન્ન ફરવાના ક્ષેત્રમાં જે 
મજુરી સૌથી મોંઘી હેય છે, તે સૌથી સસ્તી પરવડે છે; પણુ તે મજુરી 
એચ્૭િક, સંતુષ્ટ ઉત્સાહપૂર્ણુ અને મહેનતના ખદલામાં પૂરતો બદલે મેળવ- 
નારી હોવી ન્નેઇએ; (અર્થાત્‌ તેની મહેનતની કદર થવી નેએ) અ બાબત- 
માં અમેરિકા(આગળ પડતું છે)ન્ડી આગેવાની છે. દુનિયાનાં બજરેમાં' હરિફાઇ 
કરવામાં અમેરિકાને જે એક ખાસ અનુકૂળતા છે તે એ છે કે ત્યાંના માલ 
ખનાવનારાઓ સૌથી સુંદર સ્વદેશનું બન્નર ધરાવે છે. મુડીનુ' જે રોકાણુ થયું 
હેય તેતો બદલે! સ્વદેશના ખન્નરમાંથી મળી રહેશે, એવી એમને ખાત્રી હોય 
છે; અને સ્વદેશની ખપત ઉપરાંત જેટલો વધારે માલ તે ઉત્પન્ન કરે, તેની 
કિ'મત તેની પાછળ તેતે થયેલા ખર્ચઃ કરતાં કદાચ વધારે ન ઉપજે, તાપણુ 
ઓછી તો નજ ઉપજે. સાત્ર સઘળા ખર્ચ પૈકી જેટલે ફાળા, પરદેશ 
ચઢાવેલા માલને માથે આવે, તેટલુ' ખર્ચ તેની કિ'મતમાં ચઢાવી લેવુ' ન્નેઇએ.. 
કારખાનામાં બનતા માલ મુકરર થયેલાં ધોરણુ સુજબના નીકળતા હોય તે, 
જે દેશમાં બનતો સઘળો માલ સ્વદેશનાજ ખબજારમાં પૂરેપૂરા ખપી જતો 
હેય, તે તરતજ પરદેશી માલના ઉપર સરસાઈ જ્ઞોગવી શક્ટે છે; અર્થાત્‌ 
પરદેશના બજરમાં તે પોતાના માલને સસ્તા વેચી શકે છે. 
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ક્રસગે મારે જણાવવૃ' નેઇએ કે ૪૦ સન ૧૮૯૨ ના જીુલાઇની 
૧ લી તારીખે, હુ સ્કેટર્લૅન્ડમાં હતે! તે દરમિયાન, અમારા મજુરો 
સાથે ગ'ભીર્‌ પ્રકારની તકરાર ઉપસ્થિત થઇ. અમારી આખી 
કારકિર્દી" દરસિયાન ગભીર પ્રકારની તકરાર એ એકલીજ હતી. 
છબ્વીસ વર્ષસુધી મજુરો! સાથેના સં બધ ઉપર્‌ મારી સીધી દેખરેખ 
હતી અને તે મુદતદરસિયાન અમારી વચ્ચેનો સબ'ધ સ'પૂર્ણ્‌ રાતે 
સ'તોષકાર્ક હોવા બદલ હું ગર્વ ધારણ કરૂં છું. “ ન્યુયોક હેરાલ્ડ ' માં એક 'ખબર- 
પત્રીએ એમ છપાવ્યુ' હતુ” કે હેમસ્ટેડવાળી હડતાળ વખતે મારા ભાગીદારે- 
ની મદદે દોડી આવવાને બદલે હું પરદેશ ખાતે પડી રલ્રો હતો, તેના 
જવાબમાં મારા સુ'ખ્ય ભાગીદાર સિ. ફ્િપ્સે પોતાના ધન્સ૦ ૧૯૦૪ ના ન્નન્યુ- 
આરીની ૩૦ મીના કાગળમાં મતે જે એક ગ્રકારતી સુબારકબાદી આપી 
હતી, તેને માટે હું માતુ છું કે હું સ'પૂર્ણુ રીતે પાત્ર છું.૭એ કાગળમાં એમ જણુ- 
વવામાં આવ્યુ હતું ક “ મજીરાની માગણીએ। ગમે એટલી ગેરવાજખી હોય, 
છ્તાં તે કમૂલ રાખવા તરક મારૂં વલણુ હમેશાં રહે છે, ' તેને લીધે મારા એક 
ખે ભાગીદારો મને પાછો આવેલો,નેવા ઇચ્છતા નહેતા.:* 








ક આખો ડાગળ નીચે સુજખના છે:- 
સવાલઃ- “ એમ કહેવામાં આન્યુ' છે કે હોમસ્ટેડની હડતાળ જે વખતે પૂરન્તેસમાં ચાલુ 
હતી, તે વખતે સ્કેટર્લેન્ડથી પાછા ફ્રી અમેરિકા ખાતે નહિ આવવામાં અને હડતાળના 
સ્થાન ઉપર હાજર નહિ રહેવામાં ,મ૦ કાને ગી એક ખાયલે। માણુસ વતે એમ વર્ત્યા હતા.” 
જવાબ :-” મિ૦ કાનેગીને હોમસ્ટેડના ર્મખાણુની ખખર સળી કે તરતજ એમણે તારથી 
જણાવ્યુ કે હું પડેલીજ આગભોટમારકફ્તે અમેરિકા આડું છું; પણુ એમના જ્રાગીહારા 
એવા અભિમાય ઘરાવતા હતા કે ક'પનીના હિતતી ખાતર, એ સ્થાન ઉપર હાજર ન 
રોય, એજ સાર છે, તેથી કરીને તેમણે તેમને જલાન્યુ" કે, મહેરબાની કરીને આવશો 
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પોતાની અને પોતાના માણુસોની વચ્ચે સદ્ભાવ રહેવા બદલ પોતાને 
જે સ'તોષરૂપી બદલો મળી રહે છે, તેને ગણુત્રીમાં નહિ લેતાં, માત્ર આર્થિક 
પરિણામની દણિથી વિચાર કરતાં પણ્‌, હું એમ માનુ* છુ" કે, પગારમાં વધારે 
કરી આપવાથી, મજુરો! પોતાના માર્લીકાને-શેઠે!ઈને સન્માન આપતા, સ'તોાષી 
અને સુખી થાય, એ નાણાં વ્યાજે મૂકવાનો અને સારાં ડિવડન્ડ-વ્યાજ 
ઉપજવવાનો એક ઉત્તમ માર્ગ છે. 

ખસિમરની ઉધાડા ચુલા વાપરવાની તેમ બીજી કેટલીક શેધેને લીધે 
પોલાદ બનાવવાની રીતમાં જબરી ઉથલપાથલ થઇ હતી. આજસુધી વપરાતી 
ય'ત્રસામમ્રી નિસ્પષોગી થઇ પડી લતી અને એ વાતની સમજણુ પડવાથી 
અમારી ક'પનીએ હોમસ્ટેડવાળી મીલેમમાં સુધારાવધારા કરવામાં લાખો ડીલર 
ખર્ચી નાખ્યા હતા. નવાં ય'ત્રના વાપરથી અગાઉના ડરતાં સાઠ ટકા વધારે 
પોલાદ તૈયાર થતું. એ મીલમાં કામ કરનારા કેટલાક મજુરેને-કારીગરોને 
કામ ઉપર્‌ પગાર આપવામાં આવતે, એટલે અસુક ટન વજનનું પોલાદ કાઢી 
આપે તેને અમુક રકમ મહેનતાણા બદલ આપવી, એવે। વહીવટ હતે; એવા 
ત્રયુસે' માણુસો। ત્રણુ વરસની બાંધણીથી કામ કરતા હતા. તેમાં છેલ્લા વર્ષના 
કેટલાક ભાગદરમિયાન નવાં ય'"ત્રથી કામ લેવામાં આન્યુ' હતું. આ પ્રમાણે 
ક'ટ્રાકટની મુદત પૃરી થતા અગાઉ તેમની કમાણીમાં સાઠં ટકાનો વધારે 
થયે! હતે!. 

ઉત્રે નવી મુદત માટેની જે ગોઠવણુ કરવાની, તેમાં તેમને એ સાઠ ટકા- 
સાંતો અડધો હિસ્સો આપવાની અમારી ક'પનીએ «ઇચ્છા દર્શાવી. એટલે કે 
એમને અગાઉના કરતાં ત્રવેસ ટકા વધારે મહેનતાણું મળે અને ખાકીના ત્રીસ 
ટકા કે'પનીએ નવાં નાણાં રેક્યાં તે ખદલ ક'પનીને મળે. મજુરોને માથે 
કામનો ખોને અગાઉના કરતાં વધારે પડવાનો નહેતેો, કેમકે વધારાનું કામ 
સુધરેલી ઢખનાં ય"ત્રાના વાપરથી થવાનું હતું; એટલે આ વ્યવસ્થા ન્યાયપુરઃ- 
સર લતી, એટલુંજ નહિ પણુ ઉદારતાભરેલી હતી અને ખીન સ“ન્નેગોમાં 
સજીરો પણુ ઉપકારસાથે કખૂલ કરે એવી હતી: પણુ કપનતીએ તે અરસામાં 
ચુનાઇટેડસ્ટેટસની સરકારને માટે ખ'ખ્તર તૈયાર કરી આપવાનું માથે લીધું હતું 
અને તે તાકીદે તેયાર કરી આપવાનાં હતાં. વળી તેશું ચિકાગાના પદશષત- 





નહિ. મજુરોની માગણીઓ ગમે એટલી ગેરવાજખી હોય છતાં, તે કબૂલ રાખવાના 
બએમતા સ્વભાવથી એ પૂરેપૂરા વાકેફ્ગાર હતા. કપનીમાં હિત ધરાવનાર કેઈ પણુ માણુસે 
તેમની ગેરહાજરીબદલ ફર્ચાદ ઉઠાવી હોચ એમ બન્યુ" નથી; પણુ ઉલટું, મામલાને! નિકાલ 
જચેણ્તાની મરક મુજખ કરવાની છુટ મ#્યા બદલ સઘળા જાગીદાર ખુશી થયા હતા. ” 


૨૦૮ દાનવીર કાનદગી 








માટે સરસામાન તૈયાર કરી આપવાના ક'ટ્રાકટ પણુ રાખ્યો હતો. મજીુરાના 
કટલાક અગ્રણીએ આ વાત નણુતા હતા, તેથી ૩"પનીને આપણી માગણી 
ફખૂલ રાખ્યા સિવાય છૂટકો નથી, એમ માની તેમણે પૂરેપૂરા સાઠં ટકાને 
લાભ પોતાને મળવાની હઠ પકડી. ક'પની આ સાગણી કખૂલ રાખી શકી નહિ; 
અને આવી રીતે છાતી સામી પિસ્તોલ ધરી “ચાલ, ધરી દે” જેવી માગણી 
તેનાથી કખૂલ રાખી શકાયજ નહિ. એ માગણી નાકખૂલ કરવામાં તેણે વાજ- 
ખીજ કર્યું હતું. હું ત્યાં હાજર હોત તો હું પણુ એવી ધમઇને કદી તાબે 
થાત નહિ. 

આટલે સુધી તો બધી વાત પાંસરી હતી. સાણુસા સાથેના મતભેદનાઃ 
પ્રસંગો વખતે મે' આજસુધી એવી રીત રાખી હતી કે હું ધીરજથી રાહ 
જેઈ ખેસી રહેતો, તેમતે સમન્નવી ઠેકાણું લાવવાની તયા તેમની માગણીએ! 
ગેરવાજબી છે એવી એમની ખાત્રી કરી આપવાની કોશીશ કરતે; પણુ તેમની 
જગ્યાએ નવા માણુસોને હું કદી દાખલ ફરતોનહિ.આ પ્રસગે જે માણુસોને આ 
કજીયાસાથે લેવાદેવા નહોતી, એવા ખીન્ન ત્રણુ હજર મજુરોએ સુષરિન્ટે- 
ન્ડન્ટને ખાત્રી આપી હતી કે એમતું કામ અસે કરી લઇશું અને કારખાનાનું 
કામ અટફી પડવા દઇશું નહિ. એ ૨૧૮ સાણુસોએ પોતાનું મડળ સ્થાપ્યું 
ઘતું અને તેમાં પોલાદને ગરમ કરનારા અતે ટીપનારા માણુસો સિવાય 
ખીનને દાખલ કરતા નહિ, તેથી તેમને ખસતા કરવા ખાજ્ીના માણુસો। બહુ 
ઇતતેજરી ખતાવતા. 

મારા ભાગીદારોએ ચરે સુપરિન્ટેન્ડન્ટના કહેવા ઉપર ભરૉંમો! રાખી જૂલ- 
થાપ ખાધી અને એને મજીરોએ થાપ દીધી. એ હાલમાંજ હલ#ી નેકરી 
ઉપરથી એ હોદ્દા ઉપર નિમાયો હતો અને તેથી એને આવી વાતોને ખુ 
અનુભવ નહોતો. મ'ડળવાળા માણુસોની માગણી ગેરવાજમી હતી અને મડળ 
બહારના ત્રણુ હજર્‌ સાણુસેો પણુ એમની માગણી ગેરવાજખી હોવાનો અભિ- 
પ્રાય દર્શાવતા હતા. એ ઉપરથી સ્વાભાવિકરીતેજ એણે એમ માની લીધુ 
કે, મકકમ રહેવાથી 'કેઇઇ ન્નતનું ધાધલ ન્નગશે નહિ અને પેલા માણુસેો વચન 
આપ્યા સુજબ એ માણુસોતું કામ કરી લેરો. એ ત્રણુ હજર્‌ માણુસો સૈકીના 
ધણા માણસો! પેલા ૨૧૮ સાણુસોની જગ્યાએ દાખલ થવા તત્પર હતા-અથોત્‌ 
મને તો એમ જણાવવામાં આવ્યું હતું. 

પાછળ દૃષ્તિ નાખતાં ક"પનીએ કારખાનું ચાજુ કરવાનું પગહું ભચું" એ. 
તેની ગભીર પ્રકારની ભૂલ હતી એમ કહેવું એ સહેલુ છે. ક'પનીએ જે કઇ 
કરવાનું હતું તે માણુસોને આ પ્રમાણે કહી દેવાનું હતું:-“ આ એક મજુરીને. 


હોમસ્ટેડના મજીરાની હડતાળ ર્ન્ક 


ડ્‌ 





લગતી તકરાર છે અને તેતો તમોએ આપસઆપમસમાં નિકાલ કરવો ન્નેઇએ. 
ક'પતીએ તમારી સાથે બહુજ ઉદારતાથી વર્તવાની ₹૨ગછા દર્શાવી છે. જ્યારે 
એ તકરારનેો નિકાલ થશે, યારેજ કારખાનું ચાલતું કરવામાં આવરે. દરમિયાન 
તમારી જગ્યાએ। તમારે માટે ખુલ્લી છે.” અગર તો સુપરિન્ટેન્ડન્ટે પેલા ત્રણુ 
હજાર માણુસોને એમ કહેવું જ્નેઈતું હતું કે “ડીક છે, નને તમારી મરજ હેય, 
તો આવે અને અમારા રહ્ષણુસિતાય કારખાનું ચલાવેો,' એ રીત્તે તેમના 
રક્ષણની જવાબદારી તેમને માથેજ નાખવી હતી--ત્રણુ હજર વિરુદ્ધ ૨૧૮; 
એમ કરવાને બદલે ૨૧૮ માણુસોનાથી ત્રણુ હનર માણસોનું રક્ષણુ કરવા 
સારે શેરિફ( કોટવાળ )ને ષોલીસના માણુસો સાથે હાજર રાખવાતું સલાહ- 
ભરેલું ગણુવામાં આવ્યું હતું. (કદાચ સરકારી અમલદારે।!એ સાવચેતીના પગલા 
તરીકે એમ કયુ હોય એ પણુ સ'ભવિત છે. ) સ'ડળના અગ્રૅસરો ઝ૬ની અને 
તતાકાની માણુસો હતા. તેમની પાસે બદુકા અને પિસ્તાોલો હતી અને તરતજ 
પૂર્વાર થયુ તેમ, પૅલા ત્રણુ હન્‍્નર માણુસોને ડરાવી પાછા હાંકી કાઢવામાં 
તેઓ કાવ્યા. 

અમે અમારા વર્ત્નમાટે જે લેખી નિયમે।! સુકરર કર્યા હતા, તે હું આ 
સ્થળે ટાંકી બતાવું છું. “ મારો અભિપ્રાય એવે! છે કે, કેોઇપણુ કારખાનાના 
માણુસા કામ કર્તા અટકવા માગતા હોય, તે તેમને તેમ કરવા દેવામાં ક'પની 
પાઇ જાતનો અ'તરાય નાખશે નહિ, તેમની સાથે છૂટથી મસલત ચલાવરેી 
અને તેએ પાછા કામ ઉપર ચઢવાને। ઠરાવ કરે, જ્તાંસુધી ધીરજથી રાહ ન્નેઇ 
બેસી રહેશે; પણુ નવા માણુસે!ને અજમાવી ન્નેવાતાો કદીપણુ વિચાર્‌ કર્શે 
નકિ, એવે ક'પનીને નિશ્ચય છે, એમ તેમને જણાવી દેવું નેઇએ.” સારા 
માણસો અને ઝુશળ કારીગરો,ધ'ધો! ખાળતા રસ્તામાં ભટકતા ફરતા નથી.સામાન્ય 
રીતે જેએ એઓછી આવડતવાળા હોય છે તેજ આળમુ ક નિસ્ધમી હોય છે. 
અમારે જે નતના માણુસોનાો ખપ પડતો, તેમને ધ'ધાની મદીના વખતમાં 
પણુ અમે કામ ઉપરથી છૂટા કરતા નહિ. હાલના ગુ'ચવણુભરેલી ય'ત્ર- 
સામત્રીવાળા પોલાદના કારખાનાને સારી રીતે ચલાવવા માટે નવા માણુસો 
મેળવવાનું કામ સુશ્કેલ છે. નવા માણુસોને દાખલ કરવાની કોશીશ ચતાં જે 
જૂના ત્રણુ હન્નર્‌ માણુસે કામ કરવ! તત્પર હતા, તેએ અમારા ફાયને 
3૩1 આપવામાં શિથિલ ૬ૃત્તિવાળા થયા; કૈમકે એટલુ" તો ચોક્કસ છે કે, નવા 
માણુસોને દાખલ કરવાને વહીવટ મજુરવર્ગ્તે કોઈ દિવિસ પસદ પડેૅજ 
નહિ અને એમાં એમને! દોષ કાણુ કાઢી શકે? 

તેમ છતાં હુ' ને ધર આગળ હોત, તો નૂનાં માયુસોએ વચન આપ્યું 

કો. ૧૪ 
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હતું તે સુજબ કામ કરી લેવા તેઓ તત્પર છે કે કમ, તેની પરીક્ષા કરી 
નેવા માટે, સુપરિન્ટેન્ડન્ટની ઈચ્છા મુજખ હું પણુ કારખાનું ઉધાડવાનું 
કખૂલ કરત; પણુ એટલુ લક્ષમાં લેવાનુ' છે કે, મારા જ્ાગીદારોાએ પ્રથમ જે 
કારખાનું ઉઘાય્યુ" તે નવા માણુસોને દાખલ કરવાની ધારણુાથી ઉધાડયુ' ન- 
રોતું. ઉલટું, અમારા જૂતા હન્નરા સાણુસોની માગણી ઉપરથીજ તેમ કર્વા- 
સાં આવ્યું હતુ'' અ એક મણછ્ત્વનેઃ મદ્દો છે. સુપરિન્ટેન્ડન્ટની ભલાસમણુ 
સુજબની અજમાચેશ કરી ન્નેવામાં મારા ભાગીદારો કોઇ રીતે દોષને પાત્ર 
નહોતા. નવા માણસોને કેઇ દિવસ દાખલ કરવા નહિ, પણુ જૂના માણુસોના 
પાછા કૂર્વાની રાહ નેનેવી, એ નિયમનું હજુસુધી તો ઉલ્લ'ઘત કરવામાં આવ્લુ' 
નહોતું. હવે હડતાળીઆઓએ શેરિફના સાણુસો ઉપર ગોળીએ છેડી, ત્યાર પછી 
બીજી વખત કારખાનું ઉધાડ્યુ' તેના સંબ'ધમાં પણુ પાછળ નજર રે'કીને 
એમ કહેવુ' સહેલુ” છે કે “ જૂના માણુસો પા૭ા કામે ચઢવાને। ઠેરાવ કરે, ત્યાં- 
સુધી કારખાનું બ'ધ રાખ્યું હેત તે કેવુ સારૂં દ 'પણુ એટલામાં તો પેન્સિ- 
લ્વેનિયાના ગવર્નરે આઠ હન્નર સૈનિકોસાથે આવી સઘળા વ્યવસ્થા પોતાના 
હાથમાં લઇ લીધી દતી. 

ધ્રાંધલ શરૂ થયુ' તે વખતે હ સ્કોટલૅન્ડમાં સફર ડતો હતો અને 
તેની ખખર્‌ મને ખે દિવસ બાદ મળી હતી. અ સમાચાર સાંભળી મતે જે 
આધાત થયે!, તેવો ખીન્ન કશાથી થયે! નથી. મારી ધધાને લગતી કારડિર્દીથી 
સને જે ધા અયા જશે, તેમાંથી માત્ર હોમસ્ટેડની વેદનાજ નાબુદ થઇ શકી નથી; 
જુમકે તે તદન ખીનજર્રી હતી. માણુસોને ભારે દોષ હત્તો. નવા ઠૅરાવઝુજબ 
નવી ય'ત્રસામમ્રીની મદદથ1 તેમને શેજના ચારથી નવ ડૉલરની રોજી પર- 
વ્ડ્ત-એ રોજી પ્રથમના કરતાં ૩૦ ટકા વધારે હતી. $ુ' જ્યારે સ્કેટલૅન્ડ- 
સાં હતો, તે વખતે સને મજુરે!ન! મહાજનના અધિકારીખા તરફથી નીચેને! તાર 
સળ્યાોઃ-“ માયાળુ શેઠ, અગે શુ' કરીએ તે અમને ફરમાવો અને તમારે ખાતર 
અગે તે કરીરુ'.” 

આ તાર્‌ અત્યત મમસ્પ્શી હતો, પણુ અફસોસ! તે બહું મોડે પડયે. 
જે ધમાલ વાની હતી તે થઇ ચૂજી હતી અને કારખાનાને। કબજે ગવન્”રે લઇ 
લીધો હતો. બાજી હાથમાંથી ગઇ હતી. 

હું જ્યારે પરદેશમાં હતો, તે વખતે એ લકીકત સાંભળી મને 'કેટલુ' 
દુઃખ થયુ' હરે, તેની જેએોા કલ્પના કરી શકયા હતા, એવા કેટલાક મિત્રા 
તર્કથી મને આશ્ચાસનના તારે! મળ્યા હેતા. મિ. રગ્લૅડસ્ટન તર્કથી આવેલા 
ન્નીચેના લખાણુથી મને ધણ્‌' સાંત્વન મન્યુ' હતું. 


” હોમસ્ટેડના મજીરોની હડતાળ ૨૧૨ 
ઝક કેક 

“પ્યારા મિ. કાર્તેંગી ! 

તમારી પ્રેમાળ મુબારકબાદી ખદલ સારી પત્ની મારા તરફથી તેમજ પોતાના 
તરફથી તમારે ઉપકાર ક્યારનીય માની ચૂકી છે; પણુ તમે પણુ અત્યારે ચિ'તા- 
ગ્રસ્ત છે! અને તવ'ગર્‌ માણસે! હમેશાં જે માગતુ' અનુસરણુ કરે છે, તેમાંથી 
તેમને નિવૃત્ત કરી ખીન્ન વધારે ઉન્જ્વળ માર્ગ તરફ વાળવામાટે તમે જે 
ખહાદુરીભરેલી લડત ચક્ષાવી રલા છે, તેને માટે તમારા ઉપર આક્ષેપો થયા 
કરે છે, એ વાત મારા સ્મરણુબહાર નથી. વર્ત માનપત્રેપ તરફના આ હુમલા 
ધણી વખત અવિચારી, દ'ભયુકત, દદેષીલા અને દુષ્ટતાભરેલા હોય છે, તેમના- 
થી તમારુ રક્ષણુ કરવાની મને ધણી ઉમેદ છે; પણુ મારાથી તમારી જે 
અલ્પ સેવા થઇ શકે એમ છે તેટલુ કરીને મારે વિરમવુ' પડે છે; અને તે 
સેવા એ છે કે, જેએ તમારા પૂરેપૂરા પરિચયમાં આવ્યા છે, તેમની તમારા 
ઉદાર વિચારોના સબ'ધમાં જે ખાત્રી થયેલી છે, તેમાં, અગર તે 
તમે અત્યાર સુધીમાં જે સુદર અને સે[ટું કામ કરી ચૂકયા છેઇ, તે બદલ 
તમારે માટે તેએ જે માનની લાગણી ધરાવે છે, તેમાં હાલમાં દરિયાપાર જે 
કમનસીબ બનાવે! બની રહ્યા છે, તેને લીધે, કિિત્‌ પણુ ધટા દો કે ફેરફાર 
થવાને! નથી, એનો હું' તમને ખાત્રી આપુ છુ. 

આ જમાનામાં દ્રવ્યરૂપી રાક્ષસ માણુસેો।તાં નતેતિક જીવતતે ગળા 
જવાની ધમકી આપવા લાગ્યા છે. તમે તમારા ઉપદેશ તથા દાખલાના બળ- 
વડે તેને ઉલટીની દવા આપી, તેને તે પાછુ'એકી કાઢવાનું શીખવી રલા છે, 
તેને માટે હું પોતે તો તમારે! ઉપકાર માનું છુ. 

હુ' છું, તમારે! વિશ્વાસુ મિત્ર. 
ડબ્લ્યુ. ઇ. ગ્લેંડસ્ટન ”' 

આ કાગળ મૈ ગ્લૅંડસ્ટનના ઉદાત્ત, દીલસોાજ સ્વભાવના પુરાવાતરીકે 
દાખલ કર્યો છે. દીલસાજ ઉસ્કેર એવુ જે કઇ ખને તેને ઝીલી લેવા એ સદા 
તત્પર રહેતા. નેપલ્સ, ત્રીસ કે બલ્ગેરિયા-ગમે તે મુલકના લેકે। ઉપર જુલમ 
ગુજય હોય તે વખતે,અગર્‌ કોઇ અગત મિત્ર પટકાઈ પડયે! હોય તે વખતે,એ 
તરતજ મદદે ધાતા. 

અલબત્ત, હું' સ્કીટલૅન્ડમાં હતો તે વાત સામાન્ય જનસમૂહ ન્નણુતો 
નહેતેો, તેમ શરૂઆતનુ' તોફાન શાથી થવા પામ્યુ, એની પણુ લે!કોને માહિતી 
નહોતી. કારન ગીના કારખાનામાં મજુરો ઉપર ગાળીબાર થયો! અને એ કાર- 
જનતાની તમામ સત્તા મારા હાથમાં હતી, એટલું તેમને મન મારી નિંદાને 
માટે પૂરતું હું; પણુ આખરે આશ્વાસન લેવા જેવુ' ક'ઇક બન્યુ. નેશનલ 





૨૬૨ દાનવીર કાર્નેગી 








સિવિક ફેડરેશન એ નામડું મઝુહીદાર અને મજુરવર્ગનું બનેલુ એક સયુક્ત 
મ'ડળ ઇતું. આ મ'ડળ મુડીદાર અને મજુર્વર્ગ બન્નેને સારે માગે દોરતુ' અને 
બન્નેના ઉપર કલ્યાણુકાર્ક કાળુ ધરાવતુ” હતું.સિનેટર હેના એ મ'ડળને। પ્રેસિડન્ટ 
હતે. અને ઔનરેબલ ઓસ્કાર સ્ટ્રોસ વાઇસ પ્રેસિડન્ટ હતે. મળની કાર્યવાહી 
સમિતિના અધિકારીઓને મળવાની મને તક આપવા માટે વાઇસ ગ્રેસિડન્ટે 
સને પોતાના ધર આગળના ખાણામાં જ્ઞાગ લેવાનું આમ'ત્રણુ આપ્યું. મુકરર 
કરેલે! દિવસ આવતા પહેલાં એ મ'ડળને પ્રેસિડન્ટ મારો જીવનભરતને દોસ્ત 
માર્ક હેના એકદમ મરણુ પામ્યા.મે ખાણામાં હાજરી આપી.ખાણુાની સમાપ્તિ 
વખતે મિ. સ્ટ્રાસ ઉભે! થયો અને તેણે નહેર કર્યું કે, મિ. હેનાની 
જગ્યાએ કેને પ્રેસિડન્ટ નિમવો, એ ખાખતને। વિચાર કરી રાખવામાં આવ્યે 
છે અને મજુરવર્ગના પ્રત્યેક મઠાજને મિ. કાર્નેગીતે ( મારે ) માટે ભલામણુ 
કરી છે. ખાણામાં મજુર્વર્ગના ઘણા નેતાએ હાજર હતા. એ દરૅકે ઉભા 
થઇ મિ. સ્ટ્રોસના કથનતુ' સમર્થન કયું”. આ વાતને! મને ખીલકુલ "ખ્યાલ 
નહેતેા અને તેથી હું આશ્ર્યયકિત થઇ ગયો વળી એ વાત મતે ભાવતી 
થઇ હતી. મજુર્વ્ગ મારેમાટે સારો અભિપ્રાય ધરાવે છે, એવી તે મારી 
માન્યતા હતીજ; કેમકે મારી તેના તરફ બ્રારે દીલસોજી હતી અને મારાં 
પોતાનાં કારખાનાંના મજુરો મારેમાટે સારો ભાવ ધરાવતા હતા, એની પણું 
મારી ખાત્રી હતી; પણુ હેમસ્ટડના હુલ્લડને લીધે આખા દેશયાં સવ*ત્ર 
મારા ઉપર લેકોને અભાવ થઇ ગયે! હતો. લે[કેતે મન તો કાનેંગીનાં 
કારખાનાં એટલે મજુર્વર્ગતી વાજખી કમાણી ઉપર કાનેગીની તરાપ, એવુ' 
થઇ રહુ હતું. 

મે' ઉભા થળ ખાણામાં હાજર થયેલા અધિકારીઓને જસણાવ્યુ' કે, 
મારાથી એ માન સ્વીફાર]ી શકાય એમ નયા; કેમકે ઉનાળાતો તાપ સહન ન 
થઇ શકવાથી મારે દર્વખત ઠંડા મુલકમાં જઇને રહેવુ' પડે છે અને મ'ડળના 
અગ્રેસરે તો કદાચ રમખાણુ નનગે તો તેને પહોંચી વળવામારે સ્થાન ઉપર 
હાજર રહેવુંજ ન્નેઇ્એ. મને ભારે ગભરામણુ વછૂટી હતી, છતાં હુ" બધાંના 
મન ઉપર્‌ એટલુ તો ઠંસાવી શકચેડ કે મારી જે કદર કરવામાં આવી હતી 
તેથી મને ધણો સતોષ થયો હતે! અને તેને લીધે મારા ધવાયલા અ'તઃ- 
કરણુને યથેલી વેદનાનું" શમન થયુ' હતુ. બેસી જતાં મે' જણાવ્યુ" કે, મને 
ને માર્‌ સદ્ગત મ્િત્રની જગ્યાએ નિમવામાં આવરે, તો મ'ડળની સેવા 
કરવાની મતે મોટી તક પ્રાસ થઇ અને મને મોટું માન મળ્યુ, એસ છુ' સમ- 
છીશ. એ હેદ્દા ઉપર સર્વાનુમતે મારી નિમણુક કરવામાં આવી. હેસસ્ટેડના 


હોસસ્ટેડના મજુરોની હડતાળ ર૧૩ 


1 ઝક 
હુલ્લડમાટે અને મજુરોને મારી નાખવા માટે સામાન્ય સજુર્વર્ગ મને જવાબ 
દાર ગણ છે, એવી મારી માન્યતા દૂર થવાથી મારા હૃદય ઉપરથી ભારે 
ખોજે ઉપાડી લેવામા આવ્યો હોય, એવી રીતે મે' છૂટકારાનો દમ ખે'ચ્ચે. 


સને દોષમુક્ત ઠરાવવામાં મિ. સ્ટ્રાસના પૂરેપૂરો હાથ હતો અને તેને 
માટ હુ' તેમને ત્રડણી છું. મજુરીના પ્રશને લગતા મારા આગલા વખતના 
લેખો અને ઉદગારો એમણે વાંચ્યા હતા અને તે તેમણું હાલ મજુર્વગનાં 
મંડળોમાં વાંચી સ'ભળાવ્યા દતા. પિડ્સબગના 'એમલ્ગેમેટેડ યુનિયન' નામના 
શજીર્વર્ગ્ના મદાજનના અગ્રેસરો વ્હાઈટ અને સ્કિફર આ ખાણા વખતે 
હાજર હતા. તે પણુ મજીરવર્ગપ્રત્યેના મારા વલણુના સ'બ'ધમાં પોતાના 
સાથીખને માહિતી આપવા ઈ'તેક્નર અને તત્પર રહેતા અને ખાણા વખતે 
પણુ તેમણે તેમ કયુ હતું. 


પછીથી મને અભિન'દન આપવા માટે પિટ્સબર્ગના લાઈબેરી હીલમાં 
મજુરો અને તેમની સ્ત્રીઓની નનહેરસભા ભરવામાં આવી. ત્યાં મે તેમની 
સમક્ષ મારા અ'તરના ઉદ્ગાર બહાર કાઢયા. એ ભાષણુમાંનું જે વાકય મને 
યાદ છે અને હમેશાં યાદ રહેશે, તે એવી મતલબતું હતું કે, મજુર, મુડો 
અને માલીક, એ ત્રણુનુ' મળી એક ત્રણુ પાયાવાળુ' ટેબલ બનેલુ' છે, તેમાંથી 
જાર આગળ નથી તેમ કોઈ પાછળ નથી, ત્રણુ સરખાં આવશ્યક છે-કેોઇના 
સિવાય ચલાવી લઇ શકાય એમ નથી, પછી હું' બધાંને સ્નેહપૂર્વક ભેટયેો 
અને ગધ્ગુજરી ભૂલી જવામાં આવી. આ પ્રમાણે મારા મજુરો અને તેમની 
સ્રીઓસાથે પ્રથમની માફક એકદીલી થવાથી "મારી છાતી ઉપરથી મોઢે 
પથરા ઉદ્યાવી લેવામાં આવ્યો હોય એવી શાંતિ મતે થઇ; પણુ છું હનર 
સાણ્લ દૂર હેતે, ૭તાં મને ઓછું વીત્યું નહોતું. 


, હોમસ્ટરેડના રમખાણુના ફણુગારૂપ એક ખતાવતું મારા મિત્ર ર્ટ્જસ 
કે।લેજવાળા ગ્રૉફેસર જન સી. વાન ડાઈકે નીચે સુજબ નિરૂપણું કર્યું” છેઃ- 
“%૦ સન ૧૯૦૦નીવસ'ત ત્રકતુમાં સોનોરાના પર્વતોમાં એકાદ અઠવાહીઉ” 
શિકાર્માં પસાર કરવાના ઇરાદાથી, હુ' કૅલિફ્રેનિયાના અખાત ઉપર આવેલા 
ગાયમાસમાંથી નીકળી લા નેરિયા વર્: આગળની મારા એક મિત્રની માલક#ીની 
ખીણુમાં ગયે. આ ખીણુમાં સુધારાને! પવન પહોંચ્યો નહોતો અને ત્યાં મે' 
સાત્ર કેટલાક સેંક્સિકન લોકો અતે થોડા પન્ડીઅને। હેવાનુ' ધાયુ” હતુ'; પષ્યૃ 
સારી મોથી અજમખીવચ્ચે ભાં મે" એક અગ્રેજી જાષણુ બોલનાર પુરુષ દીઠે 
અને તે અમેરિકન ઓલાદને। નીકળ્યો. એ તાં કેમ આવ્યો હરે, એ ન્નણુવા 


૨૧૪ શ્રાનવીર કાર્નેગી 





મારે મારે ખહુ વાર થોલવું પડયુ' નહિ; કેમકે એ બહું એકલવાયા થઇ ગયે! 
થતો! અને તેથી તેને વાતો! કરવાનું બહું મન હતુ. એનુ' નામ ઔએેકલ્યુકઝી હતું 
અને ૧૮૯૨ સુધી તે ટાર્નેગીના હોમસ્ટેડના કારખાનામાં એક કુશળ કારીગર- 
તરીક્રે નોકરી કરતે હતો. એ ઉંચે દરજ્જે ચઢવા પામ્યો! હતો, ભારે પગાર 
ખાતે હતો, પરણ્યો હતો અને તે વખતે પોતાની માલકીના મકાન ઉપરાંત 
ખીજી “કેટલીક મીલ્કત ધરાવતો હતેો.. વધારામાં શહેરના વતતીએએ પણુ એને 
પોતાનો કોટવાળ નિમી ,એને માન આપ્યુ હુ. ૪૦ સન ૧૮૯૨ માં જ્યારે 
મજુરોએ હડતાળ પાડી, ત્યારે સ્વાભાવિક રીતેજ એણે હડતાળીઆઓને પક્ષ 
લીધા અને હોમસ્ટેડમાં બ'દેોબસ્ત જાળવવા તથા કારખાનાતું રક્ષણુ કરવા 
માટે જે છુપી પોક્ષીસના માણુસો આવ્યા હતા,તેમને પો!તાના કોટવાળતરીકેના 
હેદ્દાની રૂઈએ, પરહેજ ફકર્વાતે! તેણે હુકમ આપ્યો. એ એમ મસાનતે 
છતે! કે, એમ કરવાને એતે સ'પૂર્ણુ ટક હતે. એના કહેવા ગ્રમાણે 
છુપી પાલીસતા માણુસે ઉથિયારમા સજ્જ થઇ એના શહેર ઉપર હુંમલે 
કરવા આવ્યા હતા અને તેથી તેમતે પકડી તેમનાં હથિયાર છીનવી લેવાને 
તેને સ'પૂર્ણ્‌ હક હતે. હુકમને પરિણામે ખુનરેછ થઇને લોહી વહ્ું અને રમ- 
ખાણુ પૂરજેસમાં જામ્યું". 

“ આ ૯્ડતાળની થકીકત બધાની સાહિતીની વાત છે.આખરે હડતાળીઅ[- 
ઓને પરાભવ થયે. મૅકલ્યુકીન ઉપર પૂન, બળવો, રાજદ્રોહ અને એવા 
અનેક આરેૅપે। મૂકવામાં આવ્યા. આથી એને શહેર છોડી નાસી છૂટવું પડયુ. 
તે નાસતા નાસતાં ધવાથે, જૂ્મમરેો ભોગવવા લાગ્યો, સરકારી સાણુસોએ 
એની પૂ'દ પકડી અને તેથી એ ધાંધલ શમ્યુ' ત્યાંસુધી એને સ'તાઇ રહેવુ” 


પડયુ. પછી એને માલમ પડયુ કે, એતુ' નામ ખ્લેંકલીસ્ટમાં દાખલ કરવામાં 
આજુ દતુ' અને તેથી તેને કોઇ નોકરી મળવાની રહી નહોતી. એની તમામ 
પુ'છ ખલાસ થણ ગઇ અને આખરે એની ખબાયહીનું' મોત થતાં એનુ" ધર 
ભાગી પડયુ*. ધણી વખત ચઢતીપડતી અનુભવ્યા પછી અખરે એણે મેક્સિકો 
જવાને નિશ્ચય કયી અને જે વખતે હુ એતે મળ્યો, તે વખતે એ લા 
નારિયા વર્ડ્ની આસપાસની પ'દર માધ્લિની હદમાં આવેલી ખાણામાં નોકરી મેળ- 
વવાની તજવીજ કરી રલો હતે; પણુ મૅંકિસકન લે[કોને એના જેવો જુરાળ 
કારીગર શા ખપને।? એમને તો ખાણો ખોદવામાટે સસ્તી મજુરી લેનારા 
સજુરેોનોજ ખપ. આ રીતે એને રોજગાર મળી શકયો નહિ અને એની પાસે 
ખીલકુલ પૈસો! નહોતો. એને! છેલ્લો સેન્ટ ખર્ચાઇ ગયો હતે. એના વીતકની 
કાણી સાંભળીને સ્વાભાવિક રીતેજ મને ધણી દીલગીરી થઇ; અને તેમાં 


હમસ્ટેડના મજીરોની હડતાળ ર્જ્પ 





વળી એ પોતાના સ'કટનુ-પ્રદશશન કરતો! નહિ, તેને લીધે મતે એની ઘણી 
દ્યા આવી.” 

“હું મિ. કાર્તેગીને આળખતે! હતો અને હોમસ્ટેડવાળી હડતાળ પછી 
ચોડી મુદતે હું તેમને સ્કે।ટલૅન્ડમાં કલની અગળ મળ્યો હતો, એ વાત, અગર 
તો મે' તેમની પાસેથી એ વાતની ખીજી બાજુતી હ૪ીફત સાંભળી હતી, એ 
વાત મે' તેને જણાવી નહોતી; પણુ સૅકડલ્યુકી મિ. કા્નૈગીનેો કઇ પણુ 
વાંક નહિ કાઢવાની કાળજી રખતે; ઉલટું તેણે મતે એમ પણુ કહેલું કે, જે 
*જએંન્ડી' ત્યાં હોત તો એ રમખાણુ ઉભુ* થવા પામતજ નહિ. મજુરોને 
'એંન્ડી'ની સાથે સારી રીતે બનતુ હતુ';પણુ એમન। કેટલાક ભાગીદારેસાથે તેમનૅ 
તેવો! સારે! બનાવ નહેતેો, એમ એના કહેવાની મતલખ હોય એમ સમળજનતું 
હતું. હું ત્યાં એક અડવાડીઉં રહ્યો. એ દરમીઆન સેકલ્યુકીના સબ'ધમાં મને 
ધણું ન્નણુવાનુ* મળ્યુ. ત્યાંથી તીકળ્યા પછી, હુ' ટકસન ગયો. અને ત્યાંથી 
મને મિ. કાનેગીને કાગળ લખવાને પ્રસગ પ્રાપ્ત થયો, ત્યારે તેમાં મે' તેને 
મકલ્યુછીને! ભેટો થયાની હછીક્ત જણાવી. છેવટે મે' ઉમેયુ કે, એના સ'બ'ધ- 
માં મને ઘણા ખેદ થયે! હતો અને મારા ધારવા મુજબ એની સાધે બદ 
ખરાબ રીતે વર્તવામાં આવ્યુ ટતુ*.કાગળને! જવાબ મિ. કાર્નેગીએ તરતજ લખ્યેદ 
અને તેના હાંસીઆમાં એમણે રાતી પેન્સીલથ લખ્યુ હતુ' કેઃ-“ સૅકલ્યુકીને 
જરૂર હોય એટલા પૈસા આપજે; પણુ એને મારં નામ જહેર કરશે નહિ. ” 
મે તરતજ ર્એેંકલ્યુકીતે પત્ર લખી એતે જેટલાં નાણાં ન્નેઇતાં હોય તેટલાં 
આપવાની ઇઃ્ઠા દર્શાવી. મે' અમુક આંકડો જણાવ્યો નહેોતે, પણુ એને 
સપણ જણાવ્યુ" હતુ” કે, ફરીથી! પગભર થવામાટે જેટલા પૈસા નેઈલ એટલા 
અવશ્ય મળશે. તેણે એ મદદ સ્વીકારવા ના પાટી. એણે કચુ' કે,હુ' મારી મેળે 
નસીબની સામે લડી લઇશ અને રસ્તે ચઢીશ. આ જવાબમાં ખરે અમેરિકન 
જુસ્સો દેખાઇ આવતો હતે. મારાથી એને વખાર્યાસિવાય રહેવાતું” નથી.” 

“મને હાલ યાદ આવે છે કે, પાછળથી મે' મારા એક મિત્ર સોને।રા રેલ્વે 
ક'પનીના જનરલ મેનેજર મિ. જે; એ. નોગલતે એતા સ'બધમાં વાત કરી 
હતી, એ ગમે તેમ હશે, પણુ એેકલ્યુકીને રેલ્વેમાં નોકરી મળી અને ત્યાં તે 
દીપી નીકળ્યો. એકાદ વર્ષ પછી અગર તો કદાચ એજ વર્ષની પાનખર 
ત્રધ્તુમાં હુ એને ગાયમાસમાં ક્રીયી ભેગો થયે, હારે એ રેલ્વેની ઉદ્યોગ" 
શાળામાં પોતાના ય'ત્રની દુરસ્તીના કામ ઉપર્‌ દેખરેખ રાખતો હતો. એની 
સ્થિતિ ધણી સુધરી હદ્વી, એ સુખી દેખાતો હતો અને એક ચેડિસકન સીને 
પરણ્યો હતો; અને હવે એના માથા ઉપર ઝઝુમી રહેલુ' વાદળુ' વેરાઈ ગયું 


૨૧૬ દાનવીર કાર્નેગો 
નુ 
હતું, એટલે જેમને એની સાથે લડવાની ફરજ પડી હતી, તેમના સંબ'ધમાં એના 
મનમાં ખોટો "ખ્યાલ ન ભરાઇ રહે,ગવા હેતુથી એને કરવા ધારેલી ધૈસાની મદદના 
સ'બ'ધની ખરી હકીકત ઉધાડી પાડવાને! મે' નિશ્ચય કચ; તેથી કરીને એનાથી 
છૂટા પડતા અગાઉ મે' એને કહ્યુ'- સેંકલ્યુ?ી ! હવે મારે તને જણાવી ળવું 
નેઈએ કે, મે' તને જે રૂકસ આપવાની ₹ચ્છા દર્શાવી હતી તે મારી માલ#ીની 
નહોતી. એ પૈસા એર્ન્ડું કાર્નૈગીના હતા. એણેજ મારી મારફતે તને મદદ 
કરવાની ₹ચ્છા બતાવી હતી” 
મેકલ્યુઝી આ સાંભળી આભે। બની ગયે અતે એ માત્ર એટલુંજ ખેલી 
શકયોઃ-“ એ એન્ડીનુ' અત્ય'ત ઉન્જ્વળ કાર્ય હતું, નહિ વારૂ ઈ 
સ્વગ'માં જવાને માટે મનુષ્યે ઉપન્નવી કાઢેલા બહ્મવિદ્યાતે લગતા તમામ 
સિદ્ધાંતોનો આશ્રય લેવાને ખદ્લે હુ મેંકલુઝીના એ અભિપ્રાયને વધારે પસ'દ ફર. હુ 
મેકલુકીને સારા માણુસતરીકે પિછ્ઠાનતો હતો.એમ કહેવાય છે કે,હે।મસ્ટેડની એની 
મીલ્કતની કિ'મત ત્રીસ હજાર ડૉલરની હતી.એ કોટવાળ હોવાથી પોલીસના અમલ- 
દારોાએ એને પકડવાનું વાર'ટ કાઢયુ* હતુ. વળી તે હોમસ્ટેડના મજુરોની કમીટી- 
નો પ્રમુખ હતો. એને બધુ' છોડને ભાગી જવું પડયુ હતું. મે] એક વખત 
વાતચીતદરમિયાન એમ કહેલુ" કે, મારી કબર ઉપર કેઉઇ પણુ જાતનો આડ'બર- 
ભરેલો લેખ કોતરાવવાને બદલે મેંકલ્યુઝીના એ શખ્દો કોતર્‌ાવવાનુ' હું વધારે પસ'૬ 
કરૂ'; કેમકે એ ઉપરથી એમ સૂચિત થાય છે 9, હુ' અમારા એક મજુરપ્રતયે 
માયાળુપણે વત્મ હતો; એ ઉપરથી વર્તમાનપત્રોમાં એક રમુજ કાવ્ય પ્રસિદ્ધ 
થયુ હતું તેનુ' ધૃપદ “શેટ પ્રુઝ ડેમ્ડ વ્હાઇટ ઓફ એન્ટી' એ એન્ડીનુ' અત્યત 
ઉજ્જ્વળ કાર્ય છે ' એ મૅેંકવલ્યુકીના શખ્દોનું બનેલું હતું. 2 
---સલ્ક૬૦5૨૦ક-ક--- 
મ૮ મિ. કાનેગીને આ વાત ખહુ ગમતી હતી; કેમકે મનુષ્ય હોવાથી એને નાહવા 
વહાલી હતી; અને એ રેડિકલ પક્ષને હોવાથી રિષ્ટ પુરૃષો તરફની પ્રય'સાને ખદણે મન્તૂર- 
વગ તર્ફતી પ્રશ'સા એને વધ્રારે પસ'દ પડતી. એના મજુરો પછીના એક માણુસને॥ 
અશ્ષિમાચ એવા થયો હતો કે, એનુ કાય “ઉન્ઝ્વળ ' હતુ' એ «તણી એને અપાર આન'દ 
થયા હતો. એટલાં વખાણુ સાંભળીનેજ તે ધરાઈ જત્તો; અને એ વાત કેવી શીતે જી થઈ 
તે ન્તણુવાની તે દરકાર કરવા નહિ, 
ઇ૦ સ૦ ૨૯૦૨ માં ન્યુચૉર્કમાં એક મીજલસ પ્રસગે મારા સાંભળવામાં એવુ" 
કથન આવ્યું કે, ખક્ષીસની સાથે પોતાનુ' નામ જોડવાની શરત કર્યા વગર મિ. કાને 
કોઇ ખક્ષીસ આપતો નહિ. આ આજેપ ખોટો છે, એવૃ' ન્તણુનારા એક પ્રતિષ્ઠિત પુમ્ષેજ 
એવી વાત કરી હતી. આથી મને ગુસ્સો ચઢયો. સે' જણાવ્યુ” કે, આ આરોપ ખાટા છે 
અને તેના ટેકામાં મે' કલુ' કે, સે' પોતેજ મિ. કાને'ગી તરફથી ધણા ચૈસા શેટ આપ્યા 
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પ્રકેરણુ ૧૮ સુ 
મજુરીને લગતા પ્રશ્નો 





જરીને લગતી કેટલી તકરારોને! મારે નિકાલ કરવો! પડષ્રો હતો, 
તેમાંથી સુડીદાર્વર્ગને અને મજ્ુરવર્ગને બન્નેને ક'ઈક ક'ઇક ધડે 
લેવાનું મળી શકે એમ છે, તેથી કરીને એવી કેટલીક તકરારેનુ' 
અત્ર નોંધ લેવાનુ મે' ઉચિત ધાયુ” છે. 

અમારા પૉલાદની રેલો ભનાવવાના કારખાનામાં ભઠ્ઠીએ 
ઉપર કામ કરનારા માણુસેોએ એક નતેદટીસ મોકલાવી કે, જે સોમવારના બપોર- 
ના ચાર વાગતાસુધીમાં કપની અમારો પગાર વધારી આપશે નહિ, તો 
અમે કામ ઉપર ચઢીશું નહિ. હવે પગારના જે દરથી આ લેકેએ કામ 
કર્વાનુ' કખૂલ કયુ” હતું,તેની મુદત વરસની આખરે પૂરી ચતી હોઇ હજુ બણા 
માસ બાકી છતા. મે' ધાયુ” કે, ને સાણુસો આ ક્માણે કરારનો ભગ કરે, 
તા તેમની સાથે નવે। કર્‌ાર્‌ કર્યાથી ટશ” ફળ ની; છતાં રાતની ગાડીએ હું 
ન્યુમીર્કથી નીકળ્યો અને સવારના પહે।રમાં કારખાનામાં આવી હાજર્‌ થયો. 








હતા; પણુ તે વિષે હુ' અને એ બેજ ન્નણુતા હતા; અને તેવીજ રીતે બીન ખોની મારફતે 
પણુ એણે હનરો ડીલર વહે'ચ્યા હતા. રૃષ્ટૉતતરીકે મે' મેંકલ્યુકીની વાત જણાવી. 
ભીજલસમાં એક પિટ્સખગ'નો રહીશ હતો તેણું એ વાત પિટ્સખત્રખમાં ખીન્ન લોકોને 
કહી અને આખરે એ વત'માનપત્રોમાં છપાઈર પણુ તેમાં એ વાતનુ* મૂળ એટલે કૅ કાને”ગી 
પ્રાતાતુ' નામ ખહાર પાડયા વગર નાણાં આપતે1, એ બીના ઢ'કાઈ ગઈ અને માત્ર “ઈટ 
વીગ ડેમ્ડ વ્હાઈટ ઔક્‌ એન્ડી” એ એતન્ટીન સૌથી ઉજ્ક્વળ કાય' હતુ, એટલુજ પ્રસિદ્દિ- 
માં આવ્યુ. મિ. કાતે'ગી પણુ વાતતુ' મૂળ ન્નતણુતો નહિ. માત્ર ધુપદટ એને માટે 
પૂરતૃ' હતુ'. કેટલાંક વષ પછી( ૧૯૦૬ ) ક્યારે કાને'ગી આ આત્મજૃત્તંત લખતે હતો, 
ત્યારે એતે મને એ આખી વાત લખી આપવાનુ જણાવવાથી મે' તે લખી આપી. એના 
સ'ખ'ધતી શ્રસ્તાવના લખવાની મને તક સળી તેથી મને આન'દ થયો જે. ( «ને 
સી. વાન ડાઈક. » 
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કારખાનાના મજુરો ઉપર અ"કુશા રાખનારી ત્રણુ કમીટીએ હતી; ભટ્ટી 
વાળા મજુરોની કમીટી, મીલના મજુરોની કમીટી અને રેલો બનાવનારા 
મજુરોની કમીટી. હાલની તકર્‌ાર્‌ ભટ્ટીવાળી કમીટીના સ'બ'ધની હતી, છતાં મે” 
સુપરિન્ટેન્ડન્ટતે કહી ત્રણુ કમીટીઓના સભાસદોતે મારી ર્બર્‌ બોલાવી 
મ'ગાવ્યા. એ સધળા આવ્યા એટલે મે તેમનો સભ્યતાપૂર્વક સત્કાર કયો. 
આ સભ્યતા મે' કામ કારી લેવા પૂરતી દર્શાવી હતી એમ નહોતું, પણુ મારા 
મજુરોને મળવાથી મને હમેશાં આન'દજ થતો. મારે કહેવુ' નેઇએ કે,સજુર- 
વગના પરિથયમાં હ' જેમ જેમ વધારે આવતો જઉ' છું, તેમ તેમ તેમના 
સદ્ચુણેની કિમત હુ' ભારે આંકતા જઉ' છુ. એમનામાં કેટલેક દુરાત્રહ હોય. 
છે એ વાત ખરી છે, પણુ તેનુ કારણુ દ્રેષભાવ નહિ, પણુ અત્તાનપણુ' હોય 
છે. કમીટીઓના સભાસદ મારી સામે વ્તુલાકારમાં ગોઠવાઇને ખેસી ગયા 
અને ઠુ' રોપી ઉતારીને બેડો હતો, તેમ એ સઘળા પણુ ટોાપીએ। ઉતારીને 
ખેઠા હતા. સલળે। દેખાવ એક નમુનેદાર સમિતિના જેવો હતા. 

મીલ કમીટીના ચેરમેનને ઉદ્દેશીને સે' કહ્યું-“ સિ. શકે ! (એ એક ૨હ 
માણુસ લતો અતે ચસ્માં પહેરતો. ) તમારી સાથે અમે જે કરાર કયો છે, 
તે વરસની બાજીની મૃદતને પણુ લાગ્રુ પડે છે, એ વાત ખરી છે કે નહિ? ” 

*“ હા, ખરી વાત છે, મિ. કાર્નેગી ! અને તમે ગમે એટલા પૈસા આપે 
તોાપણુ અમે એ કરાર તોડવાના નથી, એ વાત પણુ ખરી છે. ” 

“ ખર્‌ા અમેરિકન મજુરને છાજે એવુજ તમે બોલ્યા છે. હું તમારે 
માટે મગરૂર્‌ છું. * ર 

પછી રેલો બનાવનારી કમીટીના ચેરમેનને ઉડ્શાને મે' કહ્યું:- 

“ સિ. જેન્સન ! તમારી સાથે પણુ એવે! કરાર્‌ થયેલો છે, એ વાત ખરી 
છે કે નહિ?” 

સિ. ન્નેંનસન એક પાતળે। નાને માણુસ હતા. એ બડુંજ વિચારપૂર્વક 
ખોાલ્યો--“ સિ. કાર્નેગી ! મારી સહી લેવામાટે જ્યારે કેણઈઇ કાગળ મારી પાસે 
રજી કરવામાં આવે છે, ત્યારે હુ' તે કાળજીપૂર્વક વાંચી %નઉ' છું, અને નને તે 
મને પસ'૬ ન પડતો હોય, તો હું તેના ઉપર સહી કરતો નથી અને નને 
પસદ પડે તો હું તેના ઉપર સરી કરૂં છું; અને સહી કર્યા પછી હું તેને. 
પાળુ' છું. ” 

મે' કહ્યું:-““ તમે પણુ સ્વમાન ધરાવનારા અમેરિકન બચ્ચાને છાજે એવું- 
જ બોલ્યા છો. ” ક 


ઘેવે ભ્રટ્ટીએવાળા મજુરોની કમીટીના ચેર્સેત કેલી નામતો એક આય- 
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રિશમેન હતે, તેના તરફે ફેરીને તેને' પણુ મે' એવોજ સવાલ પૃછ્યો:-“ મિ. 
કેંથી ! તમારી સાથેતે! કરાર પણુ વરસતી બાકીની સુદ્તને લાય પડે છે કે નહિઇ” 

મિ. કૅલીએ જવાબ આપ્યોઃ-“હું ખાત્રીપૂર્વક કહી શરુ' નહિ. એક 
કાગળ ઉપર સહીઓએ લેવાતી હતી, તેના ઉપર મે પણુ સહી કરી હતી; પણુ 
તેમાંતું લખાણુ મે' કાળજીપૂવ'ક વાંચ્યું નહેતતું અતે એની મતલખ શાં છે, તે હું 
ખરાબર સમજ્યો નહેતે!. ” આ વખતે અમારો સુપરિન્ટેન્ડન્ટ કપ્તાન જોન્સ, 
જે જર્‌ા ઉતાવળીઓ હતો,તે એકદમ વચમાં ખબેદલી ઉઠેયેઃ-“ સિ. કેલી ! તસે 
જાણે છે! કરે સે" એ કરાર તમને બે વખત વાચી સંભળાવ્યો હતો અતે તેના 
સ'બ'ધમાં તસારી સાથે ઉહાપોહ પણુ થઇ હતી. ” 

મે' કહ્યું:-“કપ્તાન ! તમારે ખે!લવાનું નથી. જે ખુલાસે। કરવો! હોય તે 
ફર્વાતે! 1મ. કૅલીનો હક છે. અમારા વષીલે અને ભાગીદારો મારી પાસે 
ધણા કાગળે સહીએ માટે રજુ કરે છે અને હું તેમના ઉપર્‌ વાંચ્યા વગર્‌ 
સહીએ કરી આપું છું. મિ. કેલી કહે છે કે, મે' કરાર ઉપર એવા સ'ન્નેગામાં ૪ 
સહી કરી આપી છે; અને એતું એ કથન આપણે સ્વીકારવૃ જેઈ એ; પણુ 
મિ. કેલી! એવા સ'નેગામાં સૌથી સારો માર્ગ તો એ છે કે પોતે જે કરાર 
ઉપર્‌ બેદરકારીથી સહી કરી આપી હેય, તેતી શરતોનું પાલન કરવું અને 
ખીજ વખતે વધારે કાળજી રાખવાને! નિશ્ચય કરવો. તે પ્રમાણે તમારે પષ્ણુ 
આ કરાર સુજબ ચાર સહિના કાઢી નાખવા અને ખીન્ને કરાર કરવાને વખત 
આવે ત્યારે તેના ઉપર સમન્યા વગર સહી કરવી નહિ, એ શું વધારે સારૂં નથી ₹ 

આનો કઇ જવાબ મળ્યો નહિ એટશે હું ઉડીને ઉભે થયો! અને બોલ્યોઃ- 
“ભટ્ટીના મજુરોની કમીટીના ગૃહસ્થો! તમે અમારી ક'ષનીને ધમકી આપી છે કે, 
જે આજ ચાર વાગતા સુધીમાં તમારી ધમકીને અનુફૂળ જવાબ નહિ મળે, 
તાદ તમે તમારા કરારને ભ'ગ કરરે! અતે ભટ્ટીએનું કામ પડતું મૂકી ચાલ્યા 
જરે।. હજ તે ત્રણુ વાગ્યા છે, પણુ તમારે ન્નેધંતા જવાબ તૈયાર છે. તમે 
ભટ્ટીએ છોડીને સુખેથી ચાલ્યા જનને. એ ભટ્ટી નકામી પડી રહીને તેની 
આજુબાજુ ધાસ ઉગી નીકળે, તાપણુ અમે તમારી ધમકીને તાખે ચઇશું નહિ. 
જે દિવસે મજુરવર્ગ પોતાના કરારોનો ભ'ગ કરી પોતાની જાતને નામોશી 
લગાડશે, તે દિવસથી એની કમબ'ખ્તીજ છે એમ સમજન્ને. તમને તમારે જવાબ 
મળા ચૂકયો છે. ” 

કમીટી ધીમે ધીમે બરખાસ્ત ચધ્ત અને ભાગીદારોમાં ચુપષીદી ફેલાઇ. 
એક ત્રાહિત માણુસ કામગ્રસગે અમારી પાસે આવતા દતો, તે કમીટીને 
શાર્ગમાં મળ્યો હતો, તેણે નીચે સુજબની હકીકત જહેર ઝરીઃ- 
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“હુ' ઝ'દર્‌ આવતો ઘતા, તે વખતે એક ચસ્માં પહેરેલા માણુસે કેલી 
નામના આયરિશમૅતતી પાસે જઈ તેને કહ્યું: “તમે! લોકોને પાછળથી સમજવું 
પડર, ત્યારે અત્યાર્થીજ સમજી જએ તો સાર્‌. આ કારખાનાની આસપાસ 
વાંદરાંતી માકક ભટકતા કેરી ડેકીઆં કરવાથી કરું વળવાનું નથી.'” 

પાછળથી ભઠ્ઠીઓ ઉપર શું બન્યુ હતું, તે અમારા એક કારકુન પાસેથી 
અમે સાંભળ્યુ હતું. કેલી અને ટમીટીના સભાસદો મજુરોની પાસે ગયા, ત્યારે 
એ લેકે એમના આવવાની રાહ ન્નેતા, ટોળુ' વળીને ઉભા રહ્યા હતા. ડલીએ 
તેમને બોલાવીને કહ્યું:-“ અરે મૂર્ખાએ, તમે અડી ટાળાં વળીને શું 
કરો છે? કામે લાગી નએ. એ આપણી સાષ્રે લઢવા માગતો નથી; પણુ 
એતો કહે છે કે હું તો નિરાંત વાળીતે બેડે છું અને આપગુ જાણીએ છીએ 
કૈ એ સુકાઈને હાડપિ'જર થઇ જ્શે, પણુ ઉઠીને ઉભે! થનાર નથી.મૂખોએઓ, 

કામ ઉપર ચઢી જાએ. ” 

ર આયર્લા'ડના વતનીએ1 અને સ્કરીડહેન્ડમાં જઇ વસેલા આયર્લી'ડના 
લેકે વિચિત્ર ખવાસના હોય છે; પણુ ને તેમની પાસે કેમ કામ લેવુ' એ 
તમે જણુતા હો તે! તેમતા જેવા સીધા અને સરળ માણુસો કોઈ નથી. 
એ કેલી અત્યારસુધી અત્ય'ત તોફાની હતો, પણુ તે દહાડાથી એ સારે આગ્રહી 
અને વક્‌ાદાર મિત્ર થયો. મારો અતુભવ એવે! છે કે, સમસ્ત મજુર મ'ડળે 
જે અમુક માર્ગ ગ્રહણુ કર્‌ી લીધેશે।! નથી હોતો અને તેમના અગ્રેિસરાને 
પડખે ઉભા રહેવાનું વચન તેએ આપી ચૂકયા હોતા નથી, તે! તેમને ન્યાયના 
માર્ગે” સહેલાઇથી વાળી« શકાય છે; પણુ તેતાએના તર્ક તેઓ જે 
વફાદારી બતાવતા હોય છે, તે કદાચ ભૂલભરેલી હોય,. તેમ છતાં તે બદલ 
આપણા સતમાં તેમનેમાટે આદર ઉત્પન્ન ચયા વગર રહેતો નથી. જેમનામાં 
વફાદારીની આવી લાગણી જડ ધાલી ખેડેલી હોય છે, તેમની પાસેથી ગમે 
તે કામ કરાવી શકાય. તેમની સાથે માત્ર ન્યાયપુરઃસર વ્તવુ' ન્નેઇએ. 

અમારી પે!લાદની રેલો બનાવવાની સીલોના મજુરોની હડતાળ એક 
વખત જે નૌતે તોહી પાડવામાં આવી હતી, તે પણુ જણુવા જેવી છે. મને 
કહેતાં દીલગીરી થાય છે કે, આ પ્રસંગે પણુ એફઃ ખાતાના ૧૭૪ સાણુસે 
છુપા સોગન ખાઇ વર્ષની આખરે પગારમાં વધારો માગવા માટે એકખીનન 
સાથે બધાયા હતા, વર્ષ પૂરં થવાને હજ ધણા મહિનાની વાર્‌ હુતી.નવા વરસ- 
માં વેપારની ભારે મ'દી હતી અને પોલાદ તથા લે!ખ'ડનાં તમામ કારખાનાં 
વાળાએ પગાર ધટાડયા હતા. તેમ છતાં અ માણુસોએ પગાર વધારવામાં ન 
આવે, તો કામ ઉપર ન ચઢવું, એવા કેટલાક મહિના ઉપર સોગન લીધેલા 
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હોવાથી તેએ પોતાની માગણીને વળગી રહેવાને પોતાને બ'ધાયલા માનતા હતા. 
જે વખ્ખતે અમારા હરિફ્રે પગારમાં ધટાડો કરી રલ્યા હતા,તે વખતે તેમાં વધારે। કરી 
આપવાનુ અમને શી રીતે પાલવે ? પરિણામે કારખાનાંને તાળાં દેવાયાં. આ 
લોકોએ હડતાલ પાડવાથી દરેક "ખાતાનું કામ અટકી પડયુ; મુકરર કરેલા 
દિવસ અગાઉ ખે દ્વિસ પહેલાં ભટ્ટીએ છોડી મજુરો ચાલ્યા ગયા અતે 
તેથી અમે મોટી વિટ ખણામા આવી પડયા. 

હુ પિટસખબર્ગ ગયે,ત્યારે કરારવિરુ& (મુદત પૂરી થતા પહેલાં) ભટ્ટીઓ 
બધ થયેલી ન્નેણ હ તાજુબ થને1. હું' સવારમાં પિટસબર્ગમા આવુ ત્યારે 
મારે એ લોકોની સાથે વાતચીત કરવી, એમ નપ્કી કરવામાં આવ્યું હતુ'; પણુ 
મને કારખાનામાંથી તાર મળ્યો કેઃ-“માણુસો ભટ્ઠટીએ છેડી ચાલ્યા ગયા છે 
અને આવતી કાલે મને મળશે.' આ પણુ બહુ સારે સત્કાર! સે જવાબ 
સે[કલાવ્યો “ ના, કાલે મળવાની વાત નહિ બને. તેમને કહી દો કે આવતી 
કાલે હું' અહી' રહેવાનો નથી. કારખાનુ બધ પાડવાનું કામ સહેલું છે. ગમે તે' 
માણુસ એમ તો કરી શકે,પણુ તેને ચાલતું કરવામાં ઠિકમતની જરૂર પડે છે. 
આગળ ઉપર એ લેકેનેજ કારખાતું ચાલતું કરવાતી જર્‌ર પડશે અને કેઈ 
ચાલતું ઝરી આપતારા મળે છે કે કેમ, તેતી શોધ કરવી પડશે; તે વખતે, છં 
તેમને અત્યારે કહું છું તેવાજ જવાબ આપીર, અમારા માલની જે કિ'મત 
હાથમાં આવે, તેના ધોરણે ચઢઉતરના દરના જે પગાર સુકરર કરવામાં આવે, 
તે કખૂલ રાખ્યા સિવાય કારખાતું શરૂ થઇ શકવાનું નથી. એ ૬ર ત્રણુ વરસ 
સુધી અમલમાં રહેશે અને તે મુકરર કરવાની સત્ત પણુ મજુરેના હાથમાં 
નહિ પણુ અમારા હાથમાં રહેશે.એમણૅ ધણી વખત આપણી પાસે દર મજુર 
રખાવ્યાં છે. હવે આપણી વારી આવી છે અને આપણે તેમની પાસે દર મજુર 
રખાવવાના છીએ.” પછી મે' મારા ભાગીદારોને કલું:-'હું' સાંજનો ન્યુવૅર્ક 
પાછે! જવાને! છું. હવે કઇ કરવાનું રહેતું નથી. ' 

સારે જ્વાખ મજુરોને પહેંચ્યઃ પછી થોડીવારે તેમણે સને પૃછાન્યુ ક 
“મે ન્યુયોક જવા નીકળે।, ત્યાર પહેલાં અમે તમતે મળવા માગીએ છીએ, 
તે બની શકશે ? 

મે' કશુ ':-“જરૂર.' એ લેક આવ્યા એટલે મે' તેમને કરુ :-“ગૃહસ્થે, અ 
તમારા પ્રમુખ મિ. બેનેટે તમને ખાત્રી આપી હતી કે, હું જરૂર આવીશ અને 
હુમેશ્ર જેમ નિકાલ કાઢી આપું છું, તેમ આ બાબતના પણુ ગમે તે રીતે 
તોડ કાઢી આપીશ, એ વાત ખરી છે. વળા એણે તમને એમ પણુ જણાવ્ય 
જેતું કે, સારી લડવાની ૪ુચ્છા નથી અતે એ વાત પણુ ખરી છે. એ એક ખરે 
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ભવિષ્યવેત્તા છે; પણુ એણે તમને ખીજ જે વાત જણાવી તેમાં એની જરા 

ભૂલ થમષેલી છે. એણે તમને કહેલ કે “મારાથી લડી શકાય એમ નથી' મિ. 
ખેનેટ સામું તાકીને જેઈ રહી, મુઠી ઉગામીને મે કહ્યું:-“હૃ' સ્ક્રૌચ ખગ્ચે! છું, 
એ એના ખ્યાલમાં નહિ હોય; પણુ હુ' તમને કહેવા માગુ છું કે, હું' તમારી 
સાથે લડવા માગતેજ નથી. મજુરોની સાચે લડવા ખેસું એવે! ૬ું' મૂર્ખ નથી. 
હુ" લડવાનો! નથી; પણુ ખેસી રહેવામાં હું” ગમે તેતે હ'ફાવી શકુ એમ છું; 
અને મે' બેસી રહેવાનો નિશ્ચય કેય છે. જ્યાંસુધી મજુરો બેતૃતીયાંશ વધુ- 
મતીથી કારખાનું ચાલુ કરવાને ઠૅેરાવ પસાર નહિ કરે, ત્યાંસુધી કારખાનું ચાલુ 
થશે નહિ; અને તે વખતે પણુ, મે તમને સવારે જણાન્યું' છે તેમ અમે મુકરર 
કરેલા ચઢઉતરના દરના ધેોરરણૅજ ચાલુ થશે. મારે હવે ખીજીં ક'ઇ કહેવાનું નથી.” 

ગએ લેકે। વેરાઇ ગયા. ત્યારખાદ આશરે ખે અકેવાડીઆં પછી ન્યુનીક માં 
હુ' મારી લાઇબ્રેરીમાં ખેકો હતો, ત્યાં મારા એક નોકરે એક ચીઠ્ઠી, મારા હાથમાં 
મૂકી. તેના ઉપર એક પાદરીનુ' અને ખે અમારા મજુરેનાં નામ હતાં. મજુર।- 
એ એમ જણાનયુ' હતું કે, અમે પિટ્સબર્ગથી આવ્યા છીએ અને તમને 
મળવા માગીએ છીએ. 

મે મારા નોકરને કલુંઃ-“વું એમતે જઇ પૂછી આવ કે એમાંને! કેઇઇ જે 
સજુરોએ કરારવિસુઠ્ વર્તી" અમારી ભઠ્ઠડીએ બ'ધ કરી હતી તે વૈકીતો! છે ? 

નોકરે આવી ના તે! જવાબ આપ્યે। એટલે મે' કહ્યુંઃ-“ એમ છે તો નીચે 
જઇ તેમને કહે “કે તમે ઉપર આવરે. તા હુ' ઘણ! ખુશી થઇશ. 

અલખત્ત, મે તેમના થાચા આદરસ હત સત્કાર કયો. પછી અમે બેસી 
ચાડે વખત ન્યુથીઝવિષે વાતો કરી; કેમકે એ ન્યુયર્કમાં પહેલવરેલાજ 
આવ્યા હેતા. 

આખરે પાદરીએ કહયુ:-” મિ. કાર્નેગી ! અમે ખરી રીતે તા કારખાનાની 
ઉપાધના સબ'માં વાત કરવા આશ્યા છીએ. ' 

મે' કશ્ુ:-“એમ કે ! મજુરોએ ઠરાવ પસાર કર્યો છે ? 

તેશે કહ્યું:-“ના' એટલે મે ઉગેયુંઃ-” ત્યારે તો સમહેરખાની ફરીને એ 
વાત છેડશે નહિ. મે' કહી દીધેલું છે કે, જ્યાંસુધી એ લે!કો ખેતૃતીયાંશ વધુ- 
મતીથી કારખાનું ચાલુ કરવાને ઠેરાવ પસાર્‌ કરે નહિં, ત્યાંસુધી એ વાતની 
ચર્ચામાં હું' નહિ ઉતર. ગૃહસ્થો! તમે ન્યુયીંક કડી ન્નેયુ નથી. ચાલે, હુ 
તમને બાગ વગેરે બતાવું અને આપણે દે1ઢ વાગ્યે પાછા આવી નાસ્તો લઈશ.” 

અમે તેમ કર્યું' અને તે દરમિયાન જે વિષય ઉપર્‌ વાત ફરવાની તેમની 
ખાસ ઉંતેજ્રી હતી, તે સિવાયની તમામ વાતે કરી. અમારા વખત સારી 
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રીતે પસાર થયો અને સને લાગે છે કે, નાસ્તો પણુ તેમને બહું યમ પડયે! _ 
'ઉતે।. અમેરિકાના મજુર અને પરદેશના મજુરની વચ્ચે આ એક તફાવત છે 
ક, એ મતષ્યતરીકે સરખા હક ભોગવે છે. નાસ્તાવખતે એ પણુ એક સદ્દ્ૃથ- 
સ્થ હોય તેવી ઢબથી લેઃકે।ની સાથે બેસે છે. 

તેએ પિટસખર્ગ પાછા ગયા. કારખાનાના સ'બધમાં એક પણુ શબ્દ 
ના નીકન્યો તે તાજ નીકળ્યો; પણુ મજુરોાએ તરતજ કારખાનુ' ચાલુ કરવાને 
ઠરાવ ફર્યો, ( વિસ્દ્ધમાં ખઅહુજ થોડા મત પચ્યા હતા.) મે પિટ્સબગ જ 
જે દરથી માણુસોએ કામ કરવાનુ હતુ, તે કમીટી આગળ રજી કયો. એ દર 
ચઢઉતરનેઃ થતો અને કારખાનામાંથી નીકળતા માલની ને કિ'મત ઉપજે 
તેના ધોરણે નકી કરવામાં આવ્યો ઉતા. આવા દરને લીધે મુડીદાર્‌ અને 
મજુરા બન્ને ખરી રીતે ભાગીદાર થાય છે. આખાદીના એતે મદીના બન્ને 
વખતમાં તેએ સરખા હિસ્સેદાર્‌ થાય છે. ખેશક, મજુરોને પેટીઉ' તૌ અવસ્ય 
મળેજ, તેવા ઉદ્દેશથી પગારનો હલકામાં હલકે! દર્‌ પણુ મુકરર કરવામાં આવેલે। 
જેય છે. અ દર્‌ એમણે અગાણ ન્નેયેલો હતા એટલે તેને તપાસી જવાની જરૂર 
રહી નહેતી. કમીટીના ચૅરમૅને કહ્યુંઃ- 

“ સિ. કાર્નેગી! અમારે સધળુ કખૂલ છે.” પણુ પછી તેણું અચકાતાં 
અચકાતાં કલયું:-“ અમારે તમારી પાસે એક વિનતિ કરવાની છે અને અમને 
આશા છે કે, તેનો તમે અસ્તરીકાર નહિ કરો. ” 

“ગૃહસ્થો! !ન્ને તમારી માગણી વાજખી શશે, તો હુ તેનો જરૂર 
સ્વીકાર કરીશ.” 

“ ત્યારે, અમારી વિનતિ એવી છે કે, શાભુરોની વતી મહાજનના 
શ્રધિકારીઓને આ કાગળો ઉપર સહીએ! કરવાની પરવાનગી આપો. ” 

“ ખેશક, ગૃહસ્થો! ! મોટી ખુશીથી તેમ કરવા દઇશું; પણુ જેવી રીતે 
સે' તમારી માગણી સ્વીકારી, તેવી રીતે મારે પણુ તમને એક વિનતિ કર- 
ન્વાની છે, તે તમે સ્વીકારશે એવી મને આશા છે. માત્ર મને ખુશી ફરવાની 
ખાતર, અધિકારીએ સહી ફરે ત્યઃર પછી તેની નીચે પ્રત્યેક મજુર પણુ 
ચાતપાતાની સહી કરે, જુએ! સિ. બૅનેટ ! આ ૬ર ત્રણુ વરસની મુદતને 
સાટે અમલમાં રહેવાને! છે અને કેટલાક મજુરો! કદાચ પાછળથી એવે વાંધા 
ઉઠાવે કે મહાજતતા પ્રમુખને અમને આટલી લાંબી મદતમાટે ખાંધી 
નાખવાની સત્તા નહેતી; એટલે ને તેમની પણુ સહીએ હેય તો પાછળથી 
જાઈ ન્નતની ગેરસમજ ઉશી થવા પામે નહિ. ” 

સત્ર મૌત પ્રસર્ું, પછી ખેનેટની પાસે ખેઠેલા એક માણુસે તેને 
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, ધીસેથી કહું:-( પણુ તે મે સ્પજરીતે સાંભળ્યુ' હતુ. ) 

“કાપણી અધી કારીગરી ઉધી વળા !' 

એમજ થયુ હતુ; પણુ તે સીધા હુમલાથી નહિ પણુ હિકમત વાપરીને 
કરવામાં આવ્યુ હતુ. મહાજનના અધિકારીઓને જે મે' સડીઓ કરવા દેવાની 
ના પાડી હોત તે તેમને ફ્યાદ ઉઠાવવાનુ' કારણુ રહેત અને લડાઇ ઉભી 
કર્વાનુ' બહાનુ' મળત; પણુ સે' તેમને તેમ કરવા દીધુ' એટલે પછી અમેરિ- 
કાના દરેક સ્વત્રત શહેરી પોતાના તરફથી પોતે સહી કરે, એવી મારી સરળ 
અને સીધી માગણીને તેમનાથી અસ્વીકાર શી રીતે કરી શકાય ? મને એમ 
યાદ છે કે, મહાજનના અધિકારીઓએ સહીએ કરીજ નહોતી, પણુ કદાચ 
કરી પણુ હોય. દરેક માણુસનતી સહી લેવાનુ' થયુ' એટલે પછી તેમને 
સહીઓ કરવાતુ' પ્રયાજન કયાં રહું.? વધારામાં, મજુરોને ન્યારે એમ લાગ્યુ” 
કે, દર્‌ નક્કી કરવામાં મડાજન ફ'ઈ કરી શકયુ નહોતુ, એટલે તેમણે લવા- 
જમ આપવાનુ બ'ધ કયું” અને મહાજન તૃરટી ગયુ. પાછળથી એનુ” અસ્તિત્વ 
કાઇ વખત જણાયુ' નથી. ( આ વાત ૪૦ સન ૧૮૮૯ માં બની. આજ તેને 
ર૨૪ વરસ થઈ ગયાં છે, છતાં હજીએ દરમાં કદી ફેરફાર કરવામાં આવ્યે 
નથી. એ વાત સજુરેના હાથમાં હોય. તોપણુ તેએ તેમ કરવા માગેજ 
નહિ. મે' તેમને જણાવ્યુ" તું તેમ એ દર તેમને લાભકારક છે. ) 

મજુરવર્ગ'ની મે' જે સેવા કરી છે, તેમાં ચઢઉતરને દર દાખલ કર્‌- 
વાતુ' કામ પહેલે ન'બરે આવે છે. એનાથી મુડી અને સજુરીના પ્રશ્નનું નિરા- 
કરણુ થઇ જાય છે; કેમકે જ તેમને સુખમાં અને દુઃખમાં; આખાદીમાં અને 
મ'દીમાં-બન્નેમાં ખરેખરા ભાગીદાર બનાવે છે, વીસ વરસ ઉપર્‌ પિટસબગ- 
માં વાર્ષિક દર પ્રચારમાં હતા, પણુ એ વ્યવસ્થા સારી નથ, મકે તેમાં 
બન્ને પક્ષને લડાઇમાટે તૈયારી કરવાની તક મળે છે. તેને બદલે સુકર્‌ર કરેલા 
દરતી અવધ નહિ ઠૅરાવવાથી ખન્નેને લાભ છે. દરેક પક્ષને તેમાંથી છૂટા થવા 
માટે ૭ માસ કે એક વષ'તી મુદતની તેોટીસ આપવાની છટ આપવી એટલે 
તે ધણુ કરીને ધણાં વર્ષસુધી કાયમ રહેશે. 

મુહી અને મજુરી વચ્ચેના કજઆનાં સ્વરૂપ કેટલીક વખત નજીવી બા- 
અતોને લીધે કેવાં બદલાઈ જાય છે, તે ખતાવવા સાટે બે દાખલા રજી કર- 
વામાં આવે છે. દેખાવમાં કોઈ રીતે મહત્ત્વના નહિ એવ! ખનાવોને લીધે. 
બન્ને દાખલામાં કજીઆની પતાવટ સમાધાનીથી ફરવામાં આવી દતી. એક 
વખત મજુરોએ ગેરવાજબી માગણીઓ કરી દતી, તે ઉપરથી તેમને સમનન- 
વવા માટે ડઠુ* એમની કમીટીતે મળવા ગયો. મતે એવી ખાતમી મળા દતી 
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કે એક માણુસ ન્નેકે મીલમાં તોકર હતો, છતાં તેણે છુપી રીતે દારૂનું પીડુ' 
ઉધાડયુ' હતુ' અને તેની મજુરો ઉપર્‌ ખહું લાગવગ ચાલતી દતી. એ મેટા 
ખદમાશ હતા, તેથી નિર્વ્યસની શાંત મજુરા એનાથી બીતા હતાઃ અને 
બ્યસની સજુરો એના દેવાદાર હતા. હીલચાલની ઉસ્‍્કેરણી કરનાર એજ 
માષ્યુસ હતે. 

હંમેશની માફેક મિત્રાચારીલરેલી 4ખે અમે મળ્યા. મજુરોને મળવા- 
થી મતે ધણો આનદ થયે, એમનામાંના ધણાને હુ" લાંબી મુદતથી પિછાનતો 
હતા અતે કેટલાકનાં તો નામ પણુ નજણુતોા હેતો. અમે ટેબલ આગળ 
ગોઠવાઇ ગયા, તેમાં હું અતે મજુરેોનાો અમ્રણી સામસામા ખેઠા હતા. મે 
મારી દરખાસ્ત સલા આગળ રજુ કરી એટલે પેલા અત્રણીએ સભા છેડી 
થાલ્યા જવાની ધારણાથી પોતાની ટોપી ભૉંય ઉપરથી ઉઠાવીને ધીમે ધીમે 
પોતાને માથે મૂકવા માંડી. આ દેખી મારે લાગ કાવ્યો. 

“જુએ સાહેબ ! તમે સદ્ગૃહસ્થોતી વચમાં ખેઠા છે; મહેરબાની કરીને 
માથેથી ટોપી નીચે મકે અગર અહી'થી ચાલ્યા નએ. ” 

હું તેની સામે તાકીને જોઇ રલે હતો. સવત્ર ગભીર ચૂપકીદી ફેલાઇ 
ગઈ. એ બદમાશને શું કરવું તેની સૂઝ પડી નહિ, તેથી તે ગહ્યાંતલ્ાં કરવા 
લાગ્યો; પણુ હું જણુતો હતો કે, ગમે તે માગ મ્રહણુ કરે તોપણુ એ તતો 
મ્હાત થયો હતે. જે તે ચાલ્વ્ો જાય, તો એનો અર્થ એવા થાય કે તેણે 
રાપી પહેરેલી રાખી સભાનું અપમાન ક્યું તેથી એને ચાલ્યા જવુ” પચ્ચું. એનામાં 
ઝૃદસ્થાઇનાં લક્ષણુ નહોતાં. જે તે સભામાં ખેડી રહે અને ટોપી ઉતારી 
નાખે, તો ષાજખી ઠપકાને પાત્ર હોવાથી એતુ' પાણી ઉતરી ન્નય. એ કયે 
માર્ગ ગ્રહણુ કરે છે, તેની મને પરવા નહેતી. એને માટે બેજ માગ ખુદ્યા 
હતા; અને એ દરેક એને હાનિકારક હતો. એ મારા હાથમાં આવી પડયે! હતો. 
એણુ ધીમે ધીમે ટોપી માથેથી ઉતારી નીચે કૂઝી દીધી. સભામાં ચાલેધી 
મસલતમાં એ ત્યાર પછીથી બીલકુલ ભ્રાગ લટ શક્યો નહિ-એનાથી એક 
શખ્દ પણુ ખોલી શકાયો! નહિ. પાછળથી મને ખબર મળી દતી કે, એને એ 
જગ્યા છોડવી પડી હતી. આ ખનાવથી મજુરો પણુ રાજી થયા અને તકરારતે 
નિકાલ સમાધાનીથી લાવી શકાયે।. 

ત્રણુ વરસની અવધને। ૬ર જ્યારે મજુરો આગળ રજુ કરવામાં આવ્યે, 
તયારે તેમણે અમારીસાથે મસલત ચલાવવા માટે સોળ માણુસોની એક કમીડી 
નીમી. શરૂઆતમાં તો ખહુ કામ થઇ શકયુ' નહિ અને મે' નહેર કયુ” કે,અગ- 
લનાં કાસસર આવતી કાલે મારે ત્યુયીક: મયા વગર તાલે એમ નથી. પછીથી 
કા. ૧૫ 
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એમણે અમને પૂછાવ્યુ' કઃ-“કમીટી ખત્રીસની થાય તો તમને કઈ વાંધો છે ? 
મકે મજુરા ખીન્ન કેટલાક માણુસોને કમીટીમાં ઉમેરવા માગે છે '-એમનામાં 
મતભેદ પડયાનુ એ ચોક્કસ ચિહ્ન હતુ. અમને તો! એમાં ૩ વાંધો હતેોજ 
નહિ એટલે *સે તેમની માગણી કખૂલ રાખી. કમીટી સતે મળવા માટે મારી 
પિટસખગ ખાતાની એષ્પીસમાં આવી. કામની શરૂઆત બિલી એંડ્વર્ડ્સ નામના 
માણુસે કરી. એણે કલુ કે, એકદર ટાટલ(મજુરેાને આપવા ધારેલી દર્‌ ટન દીઠે 
કુલ રકમ) બરાબર હતું; પણુ વહે'ચણી વાજખી નહેતી. કેટલાંક ખાતાના 
દર રીતસરના હતા, પણુ કેટલાંકના તેવા નહોતા. ધણા ખરા સમાણુસો એ 
વિચારના હતા, પણુ ફયા ખાતાના દર્‌ રીતસરના નહેતા, એમ પૃષવામાં 
આવતાં તેમનામાંનો મતભેદ ઉઘાડે પડયો. જૂદાં જૂદાં ખાતાંના કેઈ પણુ 
ખે માણુસેો એકમત થઈ શકયા નહિ. બિલીએ કહેવા માંડયુ":-“સિ. કાર્નેગી ! 
દર્‌ ટન દીઠે મુકરર કરવામાં આવેલી એકે'દર રકમ રીતસરની છે, એ અસે 
કખૂલ રાખીએ છીએ; પણુ તેની અમારામાં જે દરે વહે'ચણી કરવામાં આવે 
છે, તે વાજખી નથી. હવૈ જુએ મિ. કાર્નેગી ! મારં કામ તમે લો-” 

હું વચમાંજ ખાલી ઉઠચેઃ-“ઓઔર્ડ્ર, ઔં્ડર, બિલી ! એવી વાત ખોલવી 
નહિ, મિ. કાર્નેગી કેોઇતું કામ લઇ લેતે નથી. ખીજતું' કામ લઇ લેવું એ 
ઉંચા વગ્્ના મજીરેમાં માફ ન થઇ શકે એવો ગુન્હો ગણાય છે. ” 

આ સાંભળી બધા ખડખડ હસી પડયા અને બધે ભારે હસાહુસ થ૪ 
રહી. હુ' પણુ તેમની સાથે હસવા લાગ્યો. બિલીને અમે “ મ્હાત ' કર્યો. કહેવાની 
જરૂર નથી કે તકર્‌ારનુ' સમૂધાન થયા વગર ૨ઘથ્યું નહોતું. મજુરોને ધણી 
વ'મત ઓછાવત્તા ડૉલરે।ની ખદુ ભાંજગડ હોતી નથી. તેમની મહેનતની 
કદર પીછાનવી, તેમનાપ્રત્યે માયાળુપણે વર્તવુ, ન્યાયપૂર્વાક તોડ કાઢવા; 
આવી આવી વાતો અમેરિકાના મજુરોને સારી રીતે રીઝવી શકે છે. 

મીલમાલીકે। થોડે ખર્ચે મજુરોને માટે ધણુ્‌' કરી શકે એમ હેય છે. 
એક સભામાં સે' એમને પૃછ્યુ' ક “ તમારા હિતતુ' શુ' કાર્ય, અગે કરીએ?' 
યારે મારી યાદમુજબ એજ બિલી એડવર્ડ્સ ઉભો થઇ' બોલ્યે! કે, પગાર 
મહિને મહિને ચૂકવી આપવામાં આવે છે, તેથી કરીને ધણા મજારોને દેવુ 
કરવુ પડે છે,તેના પ્રત્યક્ષ શખ્દો આ પ્રમાણેના હતાઃ-“મારી પત્ની એક સારી 
ગૃહિણી છે અને તે ધરની વ્યવસ્થા સારી રાખે છે. અમે દર્‌ ચોથે શનિવારે 
ખપોાર પછીના પિટસબર્ગ જઇએ છીએ અને એક મહિને ચાલે એટલો 
સામાન સામટા ખરીદી લઇએ છીએ, તેને લીધે અમારે ત્રીજન ભાગના દામ એછા 
આપવા પડે છે; પણુ મજુરોનો મોટા ભાગ એમ કરી શકતે નથી; કેમકે અહી'- 
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ના દુકાનદારોના ભાવ ખહુજ ભારે છે. અને ખીજ એક વાત છે કે, એમણે 
જાલસાના ભાવ ખહું આકર! રાખ્યા છે. ને તમે તમારા મજુરોને મહિનાને 
અદલે પ'દર પદર દહાડે પગાર ચૂકવી આપો તો, કાળજવાળાં સાણુસોને તો 
તેથી પગારમાં દશ ટકાને! કે તેથી પણુ વધારે વધારા પરવડે. ” 

મે' કહ્યુ':-“ સમિ. એડ્વડ્સ, એ પ્રમાણેની ગોઠવણુ થશે. ” 

એને લીધે કામમાં જરા વધારે! થયે! અતે થોડા વધારે કારકુનેો! રોકવા 
પડયા, પણુ એ બાબત નજીવી હતી. વેપારીઓ મોંધે ભાવે વેચતા, એ હ૩ી- 
કત સાંભળી મને મજુરેના તરફથી સહકારી ભડાર ખોલવાનો વિચાર સૂઝી 
આવ્યો; અને એ પણુ મે' તરતજ અમલમાં મૂક્યો. ક'પનીએ મકાનનુ' ભાડુ 
આપવાનું કખૂલ કર્યું”, પણુ બધે વહીવટ કરવાને ખોજ્ે તેમને માથે નાખ્યો. 
ખ્ડીફસ કોએપરેટીવ સેસસાયડરીની સ્થાપના આ પ્રમાણે થઇ હતી. આ 
સસ્થા અનેક કારણે લીધે અય'ત કિમતી છે. એફ કાશ્ણુ એ છે કે, તેને લીધે 
મજુરોને પણુ ખબર પડે છે કે, ધધાને અગે ધણી મુશીઅતે હેય છે. કોલસા- 
ને લગતી મુશ્કેલી એવી રીતે દ્ર કરવામાં આવી કે અમારી ૩'પનીએ 
તેમતે પડતર ભાવે કોલસા પૂરા પાડવાનું કબૂલ કર્યું" (આ ભાવ કેલસા- 
ના વેપારીઓના ભાવથી અડધા હતા. ) અતે જે મજુર ગાડાલાડું આપષવાતુ' 
કૂલ કરે તેને વેર કોલસા મોકલી આપવાનુ પણુ અસે સાથે રાખ્યુ. 

ખીજી એક ખાબતમાં પણુ અમે મજુરેને અનુકૂળતા કરી આપી. મજીરેા 
જે થોાડુ' ધણું બચાવી શકતા, તેની શી વ્યવસ્થા કરવી ગની તેમતે સૂઝ 
પડતી નહિ. ઈગ્લાંડતી માફક અમેરિકામાં પોષ્ટ, ઓપ્ીસોને લગતી સેવિંગ 
ખે"કા ઉધાડવામાં આવી નહેતી; અને એવ। માણુસોનને બે”કા ઉપર શ્રદ્ધા હોતી 
નથી. કરકસર કરવાની ટેવને ઉત્તેજન આપવાની ધારણાથી અસે દરેક 
મજુરની એક'દર ખે હજર ડૉલરસુધીની રકમ અમારી પેઢીમાં જમે રાખી 
તેતુ' ૭ ટફા મુજખનુ વ્યાજ આપવાનુ ડખૂલ કર્યું" એમનાં નાણાં અમે 
અમારા ધ'ધામાં રોકી દેતા નહિ, પણુ ટ્રસ્ટફ'ડતરીકે ઇલાયદાં રાખી, તેમાંથી 
જેમને સકાન બાંધવાં હોય તેમને ધીરતા. મારા અભિપ્રાયમુજબ કરકસરથી 
ચાલનારા મજુરોને માટે આ ગોઠવણુ સર્વોત્તમ છે. 

માર્ચિક દાષ્ટથી વિચારતાં પણુ, મજુરોને આવી જતની છુટો આપવી, 
એ નાષાંની એક ઉત્તમ પ્રસરતી લાભકારક વ્યવસ્થા છે. તમારાં માણુસોા 
સાથે કરારના શખ્દરાર્થને વળગી'શંહી તે મુજભ ચાલવાને બદલે ઉદારતાથી 
વતવાથી તમને લાભજ થાય છે. સિ. ક્િપ્સે કહ્યું હતુ' તેમ, મારા ખે ભ્રાગી- 
દામા એમ જણુતા હતા કે, મારું વલણુ હમેશાં મજુરોની ગેરવાજબી માગણી- 
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------: પ ુેુેઞેઞઝતએએએકકએએએએરંઅરરાઝસઝઝઝઝઝણઝઝઝાઝઝયારાસરાતસપસપાન્યટણ 
ઝાનો પણુ સ્વીકાર કરવા તરક રહે છે; પણુ પાછળ દૃષ્ટિ નાખી મારી આ 
માડનોા છું વિચાર કરૂં છું, ત્યારે મતે એમ થાય છે કે, એ ખોડ એથી પણુ 
ભારે હોત તો વધારે સારૂં થાત. મજુરો! સાથેની મિત્રતાથી-તેમના પ્રત્યે સદ્‌" 
ભાવ રાખવાથી જેટલે નફો પરવડે છે, તેટલા ખીજ કોઇ નાતના ખર્ચથી 

મળતો નથી. 

હુ' ધાર્‌ છું કે, અમાર્‌' સજુરમડળ અદ્દિતીય હતુ. ભધા ઉત્તમ માણુસો- 
જ અમારા કારખાનામાં ભેગા થયા હતા. તકરારો અને હડતાળ ભૂતકાળના 
વિષયો થઇ ગઇ.હોમસ્ટેડના મજુરો જે અમે ગમે ત્યાંથી વીણી લાવીને એકઠા 
કર્યા હતા તેને ખદલે અમારા જૂના માણુસો પૈકીના હોત તો, હું' ધાર 
છુ' કે ૧૮૯રવાળુ' રમખાણુ ભ્રાગ્ેજ થવા પામ્યુ હોત. પોલાદની રેલો બના- 
વવાની મીલે।માં ૧૮૮૯ માં પગારના જે દર નકકી કરવામાં આવ્યા હતા,તે હજ 
(૧૯૧૪ માં) પણુ ચાલુ છે અતે હું ધાર્‌ છું કે, તે દહાડા પછીથી કોઇ 
વખત મજુરો! તરકેની વિટ'બણુ। ઉભી થઇ નથી. મે આગળ જણાવ્યુ છે તેમ, 
મજુરેએ પોતાની મેળેજ પોતાનું મહાજન તોહી નાખ્યુ; કેમકે મજુરોને 
સીધી રીતેજ ત્રણુ વરસને। કરાર મળ્યો, એટલે મહાજન નિભાવવામાટે 
લવાજમ આપવાનું પ્રયાજન રઊું નહિ. તેમનુ' મજુર મહાજન જે 'કે બરખાસ્ત 
કરવામાં આવ્યુ' છે તાપણું તેની જગ્યા ખીનન અને વધારે સારા ન્ેડાણે 
લીધી છે-મુડીદાર અને મજુર એ ખેની વચ્ચેનું ખરા દીલનું ન્નેડાણુ-એ બેની 
એકદીલી, એ ખન્ને પક્ષકારેના હકમાં સવોત્તમ જેડાણુ છે. 

પોતાના માણુસોને સારી શજી અતે જાથુનું કામ મળે,એ મુહીદારના હિતની 
વાત છે,ચઢઉતરના દરને લીધે ક'પનીનો માલ ખજરમાં પોષાય છે અને કેટલીક 
વ'ખખત “જાડર' લઈ કારખાનાં ચાલુ રાખી શકાય છે-અને મજુરોને સુખ્ય જરૂર 
એનીજ હેય છે. ભારે પગાર એક રીતે જેતાં સારા છે; પણુ સ્થાયી રેજ- 
ને-જથુના કામને તે કોઇ રીતે પહોંચી શકે નહિ. મારા અભિપ્રાયમુજબ, મુડી 
અતે મજીરીવગ્ચેના સબધપરત્વે, એડ્ગર થ્‌મ્સન મિલ્સ, આદર" કાર- 
ખાનાસમાન છે. મને એમ કહેવામાં આવે છે કે, અમારા વખતમાં, તેમ 
હોલ (૧૯૧૪ ) માં મજુરો ત્રણુ વારીઓને બદલે ખે વારીએ પસ'દ કરે છે; 
પણુ ત્રણુ વારીઓઆતે। જ્સાને આવ્યા વગર રહેવાનો નથી. આપણું જેમ જેમ 
આગળ વધતા જઇશ તેમ તેમ મજુરીના કલાકમાં ઘટાડો થતો જશે. આઠ 
કલાકતું પધોર્‌ણુ મુકરર થયા વગર્‌ રહેવાનું નથી--કામતા આઠ કલાક, ઉ'બના 
આઠ કલાક અને આરામ અને વિત્રાન્તિના આઠ કલાક. મારી ધ'ધાની કારકી- 
દીંમાં એવા ધણા બનાવો બન્યા છે, જેતા ઉપરથી એમ પૂરવાર થાય છે જ, 
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ન નાસાનઇનઇુ, 
સજુરીને લગતી વિટ'બણાઓનું મૂળ રોજનો દર હેતો નથી. મારી માન્યતા 
મુજબ તકરારો ઉપસ્થિત થતી અટકાવવાનો રામખાણુ ઉપાય મજીરેના કલ્યાણુ- 
સાટે ખરા દીલથી લાગણી ધરાવવી-તેમની ખાત્રી કરી આપવી કે તેમને માટે 
ત્તમે ખરેખર પરવા રાખે। છે અને તેમની ઉન્નતિ નેઈ તમને આન'દ થાય 
છે-એ છે. આટલુ' તો હુ અ'તઃકરણુપૂવક કહી શકુ' છું કે, સારા મજુરો! સાથે 
વાટાધાટ કરવામાં મને રસ પડતો અને રું તેમતે જેમ જેમ વધારે પિછાનતે 
ગયો, તેમ તેમ તેમના ઉપરતા મારા ભાવમાં વધારો થતે! ગયે. મુડીદારનામાં 
એક સદ્ગુણુ હોય છે, તે તેમનામાં સાધારણુ રીતે ખે સદ્‌ચુણુ હેય છે; અને 
તેએ આપસઆપસમાં વધારે ઉદારપણે વર્તતા હોય છે. 

સાધારણુ રીતે મજુરી મુડીના આગળ નિરુપાય હોય છે. સુડીદાર કદાચ 
કારખાનું ખધ કરવાને વિચાર કરે તો થોહી મુદ્તમાટે એને નફો મળતો 
ખૂધ થાય છે, પષ્યુ તેને લીધે એની ખાસિયતોામાં, એના ખોરાકમાં, પોષાકમાં 
અને મોજરોાખમાં જરાપણુ ફેર પડતો નથી; ત'ગી કે ભૂખમરાને ત્રાસ એને 
વેઠવો પડતો નથી. આતો હવે એના મજુરની દશાસાથે મુકાબલેદ ફરો. એની 
રાજમાં ધટાડો થતાં એના પેટમાં તેલ રેડાય છે. સ્વાસ્થ્ય કે સુખચેન ભોગવવાનું 
એના નસીખમાં હોતુ* નથી.બેરીછેકરાંની જર્રીઆતો એ ભાગ્યેજ પૂરી પાટી શકે 
છે, માંદાની માવજત કરવાતું તેનાથી ખતી શકતું નથી. એટલે કે મુડીદારનું રક્ષણુ 
કરવાની આપણુને બીલડુલ આવશ્યકતા નથી; પણુ નિરાધાર મજુરની આપશે 
સ'ભાળ રાખવાની છે.હું' કાલથી પાછે ધધામાં પડું તે મજુરીને લગતા પ્ર*ને 
મારા મગજને વ્યમ્ર કરી શકશે નહિ;પણુ ગરીબ# અને કે!ઇ વખતે અવળે માર્ગે 
ચઢી ગયેલા પણુ સારી નિષ્ઠેવાળા મજુરો માટેની દયા મારા હદયમાં પ્રવેશ 
કરી તેને પીગળાવશે અને તે દેખી તેમનાં હૃદય પણુ કે।મળ થશે. 

હેમસ્ટેડની હડતાળ પછી ૧૮૯૨ માં હુ પિટસખર્ગ પાછે ક્યોં ત્યારે 
કારખાનામાં જઇ જે લેકે તોફાનમાં ભળ્યા નહાતા એવા કેટલાક મજુરોને 
હુ' મળ્યો. તેમણું એવો અભિપ્રાય દર્શાવ્યો કે, હું ત્યાં હાજર હોત, તો હેડ- 
તાળ પડતજ નહિ. મે જવાબ આપ્યો કે, ક"પનીએ ઉદારતાભરેલી શરતો 
કરવાની ઇચ્છા દર્શાવી હતી, અને હુ' એથી વધારે કશું આપી શકત નહિ; 
વળી મને સ્કોટલેન્ડમાં તાર મળ્યો ત્યારપહેલાં તો સ'સ્થાનનો ગવર્નરે લશ્ઝર 
સાથે સ્થળ ઉપર હાજર થઇ ચૂકે! હતો અને બાજી સારા ભાગીદારેના 
હાથમાં રહી નહેતી. પછી મે' ઉમેયું”:-- 

“ તૃમતે ખોટી સલાહ મળી હતી. તમારે મારા ભાગીદારોની શરતો 
કખૂલ રાખવી ન્નેપ્તી હતી. એ શરતો બહુ ઉદાર હતી. હુ' એટલુ" પણુ આપત 
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જ કેમ એ એક સવાલ હતો.” 

આના જવાબમાં એક માણુસે મને કશુ- 

* અરે મિ. કાર્તગી ! એ કઇ ડૉલરેનો સવાલ નહોતો. તમે એ લેને 
લાતે લાતે માર્યા હોત તાપણું એ સહન કરત, પણુ પેલા ખીજ માણસોને તો 
એ પોતાના વાળને પણુ થાબડવા ન દે” 

મજુર્વર્ગની સાથેના પ્રત્યક્ષ જવનવ્યવહારમાં પણુ, લાગણીનું આટલુ 
ખધુ* પ્રાખલ્ય છે. જેએ મજુરોને બરાખર પીછાનતા હેતા નથી, તે લેક 
ધણુ કરીને અ વાતને માનતા નથી; પણુ મારી ખાત્રી છે કે, મુડો અને 
મજુરીવચ્ચેની તકરારોનો અડધો ભાગ પણુ પગારને લગતા વાંધાને લીધે 
ઉભે થયેલે! હોતો નથી. મુડીદારોમાં મજુરોની કદર પીછાનવાના ગુણુની તેમ 
તેમનાપ્રત્યેના માયાળુ વર્તનની ખામી હોય છે, તેને લીધેજ ધણી તકરારો 
ઉભી થવા પામે છે. 

ઘણા હડતાળીઆ સાચે ફર્યાદદો માંડવામાં આવી હતી; પણુ મારા આવ્યા 
બાદ એ સઘળી માંડી વળાવવામાં આવી. જે જૂના મજુરે ત્યાં રહ્યા હતા અને 
જુલમ ગુન્નરવા માટે દોષપાત્ર નહોતા, એ સધળાને નોકરીમાં દાખલ કરવામાં 
આવ્યા. મે સ્કોટલૅન્ડથી તાર કરી મિ. સ્કર્વીબતે હોસસ્ટેડ પાછે! મેો।કલવા 
આમ્રહ કયો હતો. એને થોડી મુદત ઉપરજ પ્રોમાશન આપી એડ્ગર થૉમ્સન 
વકર્સ ઉપર મોકલવામાં આવ્યો હતો. એણે હેોમસ્ટેડ જઇ ડક મુદતમાં 
સુભ્યવસ્થા, સમાધાની અને એકદીલી ઉભી કરી. એને પ્રેમથી લેકે “ચાલી” 
કહી બોલાવતા. એ નને હોગ્ક્ટેડના કારખાનામાં રહ હોત તો ધણુ કરીને 
ગ'ભીર રમખાણુ ચવા પામત નહિ. “ચાર્લી” ' પોતાના મજુરોને ચહાતો હતો 
અને સજુરો એને ચહાતા હતા; પણુ હજી હોમસ્ટેડમાં એક અસ'તોષકારક 
અશ કાયમ રલો હતો. જે મજુરોને અમે વાજખી કારણોસર અમારાં કાર- 
ખાનાંમાંથી કાઢી મૂકયા હતા એ ખધા, અમે એ કારખાનુ" ખરીદી લીધુ” 
તાર્‌ પહેલાં, ત્યાં જઇ ભરાયા હતા. 





બે ૧૯સુ 
દ્રબ્યમિમાંસા ( ગોસ્પેલ આજ વૅલ્થ ) 








૦ રૂ રં “જાસ્પેલ આક્‌ વૅધ્થ' નામનુ પુસ્તક પ્રસિદ્ધ થયું, ત્યાર પછી 
ે ર થોપાર્જનની ઉપાધિમાંથી નિજ્ત્ત થઈ એ પુસ્તકમાં પ્રતિપાદન 
કરેલા સિદ્ધાંતોને અનુરૂપ જીવન રાખવુ, એ મારે માટે આન- 
વાર્યા હતુ'. મે' વધુ પૈસો પેદા કરવાનું ખધ કરવાને તથા પેદા 
કરેલા દ્રવ્યની ડહાપણુભરેલી વહેચણી તથા વ્યવસ્થા કરવાનું 
વધારે વિકટ કામ શરૂ કરવાને નિશ્ચય કર્યો. અમારે વાષિક નડે 
ચાર કરોડ ડોલરને આંકડે પહોંચ્યો હતો અને એ પેદાશમાં વધારા થવાનો 
આશ્ર્ષકારક સ'ભવ હતો. અમારી પાસેથી અમારાં કારખાનાં ખરીદી લેનારી 
યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સ સ્ટીલ કૉર્પોરેશન નામની ફક'પનીએ તરતજ એક સાલમાં ૭ 
કરોડ ડીલરતો નડે કર્યો હતો. જો અમારી ક'પતી ચાલુ રહી હોત અને 
ખાોલવણી કરવાની યોજનાને વળગી રહી હોત, પ્રો! અમારી ગણુર્ત્રીમુજભ એ 
વરસમાં સાત કરોડ ડૅ।લરની કમાણી થાત. 
પોલાદતું સાર્વજભોમપણુ' ખેસી ચૂકયુ' હતુ' અને બીજી હલષટી ધાતુઓ 
ખસતી થવા લાગી હતી.સ્પષ્ટ સમજવા લાગ્યુ' હતુ' કે પોલાદતા ધધાનું ભવિષ્ય 
ધણુ' ઉજળુ' હતું; પણુ મને પોતાને લાગતુ' વળગતુ' હતું, ત્યાંસુધી તે 
ફ્ુ' નણુતો હતો કે, મારા ઉપાર્જિત #વ્યની સુવ્યવસ્થા કરવાના કામમાં ૨હદ- 
વસ્થાદરમિયાન માર્‌' સધળુ' કૌવત ખપી જશે. હમેશની માફક રીકસપિયરે 
સારા વિચારે! ઉપર ન્નદુષ્ એપ ચહાવીને નીચેનો સિદ્ધાંત નક્કી કરી આપ્યા 
હૃતેો:-“ વહે'ચણી એવી થવી ન્નેઇએ કે જેની પાસે જેઇએ તે કરતાં વધારે 
હેય, તેતી પાસેથી પડાવી લઇ દરેક માણુસને નેઇએ તેટલુ' મળી રહે, આ 
અરસામાં એટલે ૧૯૦૧ ના માર્ચ માસમાં, સ્કવૉખે મને કલુ' ક, સિ. મીગ'તે 
એમ કહેવરાનુ છે કે તમારે ધધામાંથી નિજૃત્ત થવાની મરજી છે કે કેમ ? 
અને નને તેમ હેય તો હુ' તેની ગેોઠેવણુ કરી આપ્રુ'. તેણું વધારામાં મને 
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એમ પણુ કથુ' કે, સિ. મૌર્ગને જે સારી જેવી કિ'મત આપવાની ઈચ્છા દર્શાવી 


છે, તે ઉપરથી લશૈચાઇને મારા ભાગીદારોની પણુ પોતાના હિસ્સા વેચી નાખ- 
વાની મરજી થઇ છે.મે' કલુ કે, ને મારા ભાગીદારોની તેવી મરજી હેય તો ફુ” 
પૃણુ તેમાં સંમત છુ'. આખરે અમે અમારો રોજગાર વેચી નાખ્યો. 

સટારીઆ લેકે જૂની મલે જીજ કિ'મતે ખરીદી લઇ,તેમના શેરોના ભાવ 
ચઢાવી દઇ, નિર્દોષ ખરીદદારોને માથે મઢી એટલે! બધે! પ્રપંચ રચતા કે સે 
અમારા રૅરોના ભાવ ઉપર્‌ ક'૪ પણુ નફે। લેવાની ના પાહી. જે મે' નફે 
લેના ધાર્યો હોત, તો મિ, મૌગનના પોતાના કહેવા મુજબ અમને દશ ફરોડ 
ડૉલર વધારે મળત; કેમકે અમારે રોજગાર અચ્છી રીતે જામેલો હતે. પણુ 
સારી પાસે જે પુ'જ હતી, તેટલાનીજ વ્યવસ્થા કરવામાં મારે પહેલાના કરતાં 
વધારે જવ પરોવવે પડતો હતે. 

મારી પહેલી બક્ષીસ મીલેોના સજુરે! ન્નેગ હતી. એ બક્લીસનુ' સ્વરૂપ 
નીચેના કાગળો ઉપરથી સમજાશે, 

ન્યુયીક--તા. ૧૮ સી માર્ચ, ૧૯૦૧ 

ધ'ધામાંથી નિવૃત્ત થતાં, જે મજુરાએ મને સાફલ્ય અપાવવામાં 
ધણે સારે હિસ્સા આપ્યો છે, તેમના તરફની મારી આભારની લાગણીના 
પુરાવાતરીકે હુ' મારા વધારાના દ્રવ્યમાંથી તેમને પાંચ ટકાના વ્યાજવાળાં 
ચાળાસ લાખ ડૉલરનાં ખીન્ડ અર્પ'ણુ કર્‌" છુ. જે મજુરો અકસ્માતના 
ભેગ થઇ પડે, તેમના અને તેસના કુડુંબના માણુસેના સ'કટનુ' નિવારણુ કરવુ 
અને શહ્દાવસ્થામા જેમને ન્મદદની જરૂર હોય તેમને નાની રકમનાં પેન્શન 
આપવાં, એ આ ફૂડને ઉદ્દેશ છે. વધારામાં અમારા મજુરોને માટે મે” 
જે લાપ્રબેરીએ તથા મકાન ખ'ધાવી આપ્યાં છે, તેમના નિભાવખર્ચ સારે 
આવાં દશ લાખ ડોલરનાં ખાન્ડ અર્ષણુ કરૂ' છું. 

આના બદલાતરીકે હોમસ્ટેડના મજુરાએ મને નીચેતું માતપત્ર અર્ષશુ કયુ”:- 

મુન હીલ પા-તા. ૨૩ સી ર્ેબ્રવારી, ૧૯૦૩ 

મિ. એન્ડ કાતેગી, ન્યુમીક. 

પ્યારા સાહેબ, 

આપે સ્થાપેલા “ એન્ડું કાતેગી રિલિક્‌ ફડ 'ના વહીવટને પહેલે સ્પિર્ટ 
ગયા માસમાં અમારી સમક્ષ રજી થતાં, આપે એ ફ્‌'ડ સ્થાપવામાં જે ઉચા 
પ્રકારની પરેપકાર્વૃત્તિ પ્રદર્શિત કરી છે, તેની અમે કેટલી સો.રી કિ'મત 
આંકીએ છીએ, તે અમે હોમસ્ટેડ સ્ટીલ વકર્સના મજુરો, આથી અમારી 
કૅમીરીદ્દારા, વ્યક્ત કરવાની રજન લઇએ છીએ. 
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તમે તમારા મજુરોતા કલ્યાણુ માટે હમેશથી જે લાગણી ધરાવતા 
આવ્યા છે, તેને માટે તેમના ઉપર તમારા જે ઉપકાર થયો છે, તે માત્ર 
શખ્દોથી વર્ણવી શકાય એમ નથી. તેમના કલ્યાણુને માટે તમે જે અતેક 
માર્ગે પ્રયાસ આદર્યા છે, તેમાં અમારી સમજપ્રમાસે “ એન્ડ કાર્નેગી રિલિન 
ડ ' પહેલે ન'બરે આવે છે. જે ગૃહોમાં મનુષ્યોના ભાવી અ'ધકાર્મય અને 
નિરાશાજનક જણાતાં હતાં, ત્યાં અ ફ'ડની સહાયતાથી ઉદ્દેગ નાખુદ થયાના 
અને આશ્ઞા તથા સામર્થ્ય નમ્રત થયાના અમને અગત અનુભવ થયા છે. 
માનવ'તા સાહેબ, અમે છીએ આપના; 
હેરી એફ. રાઝ; રેલો! બનાવનાર 
ત ખલ, લુહાર 
કમીટીના સભ્યો જે. એ. લાર્ટન, હાજરી પૂરનાર. 
જીલ્ટર એ. ગ્રેગ, ઇલેકટ્રીક ફોરમેત. 
હેરી ક્યુસેક, યાર્ડ માસ્તર ( કમ્પાઉન્ડની 
દેખરેખ રાખનાર્‌ ) 
લ્યુસીક્નેસતા માણુસોએ મને એક સુંદર ચાંદીનો ટાટ અર્પ"થુ કર્યો 
-અને તેના ઉપર તીચેતું માતપત્ર કેતરાવ્યુંઃ- 
એન્ડું કાર્નેગી રિલિક્‌ ફેડ, 
લ્યુસી ફને સિઝ. 
સિ. એંન્ડું કાર્તેગીએ પોતાની ઔદાર્યશાળી ભૂતદયાથી પ્રેરાઇને, 
કાર્નેગી ક'પનીમાં કામ કરનારા માણુસોના હિતની#્ખાતર “ એંન્ડું કાતેગી રિલિફ 
ફૂ'ડ? સ્થાપ્યું છે, તેથી ઠેરાવ કરવામાં આવે છે કેઃ- 
લ્યુસી પને સિઝમાં કામ કરનારા માણુસો, ખાસ સભા ભરી, મિ. એન્ડ 
કાર્નૈગીના અઠ્ઠિતીય અને અતિ ઉદાર ધર્માદા ફ'ડ બદલ તેમનેદ અ'તઃકર્ણુ- * 
પૂર્વક આભાર્‌ માને છે. 
વધુ ઠરાવ કરવામાં 'આવે છે કેઃ-એમનાં સત્કાર્યોનાં કૂળ ભોગવવા માટે 
એ લાંથુ આયુષ્ય ભોગવે, એવી અમારી, તીત્ર ઉત્ક'ઠા અને પ્રાથના છે. 
જેમ્સ સ્કીટ-ચેરમેન. 
લુઇ એ. હચિસન-સેકેટરી. 
જેમ્સ ડેથી. 
કમીટીના સભ્યો | આર. સી. ટેલર 
જેન વી. વડ 
ફ્રેડરિક વૌલકર 
જેન. એમ. વે 
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હુ તરતજ યૂરોપ જવા માટે ઉપડી ગયે; અને ઘમેરાની માફક માર! 
જેટલાક ભાગીદારો મને વળાવવા તથા સફળ સફર ₹ચ્છવા સારી સાથે સ્ટિમર 
સુધી આવ્યા; પણુ અરે, આ વખતની વિદાયગીરી કેવી નૂદી જતની હતી ! 
ગમે તેમ બોલીએ અને ગમે તેમ ચાલીએ, પણુ નૂની સ્થિતિ ખદદલાઇજ 
ગધ હતી. આ વાત મારા ખ્યાલમાં આવ્યા વગર રહી નહોતી. મા વિદાય- 
ગીર્‌ી ખહુ સખ્ત હતી; તેમનાથી છૂટા પડતાં મને અપાર દુઃખ થયું હતું. 

જ્રટઢલાક માસ પછી હુ જ્યારે ન્યુયર પાછે ફર્યો, ત્યારે હુ' જાણે તદ્દન 
સ્થાનભ્રણ થયો હોઉ એમ મને લાગ્યુ પણ્‌ કેટલાક “બોઇઝ'ને ( સારા 
ખાળપણુના મિત્રોને ) મને આવકાર આપવા માટે બ'દર્‌ ઉપર્‌ આવેલા ન્નેઈ 
મારામાં ધણો! ઉત્સાહ આવ્યો. એ ગ્રથમનાજ જૂના મિત્રો હતા, પણુ અમારી 
સ્થિતિમાં કેટલો બધે ફેરફાર પડી ગયો હતો. મે ભાગીદારો ગુમાત્યા હતા, 
પણુ મિત્રે! ગુમાવ્યા નહોતા-એ ભાગીદાર મટી ગયા છતા, પણુ મિત્રતરી' 
કાયમ રહલ્રા હતા. આ ૩'૪ક આશ્ચાસન લેવા જેવું ઘતુ-ઘણુ' હતુ'; છતાં 
શૂન્યતા તો રહીજ હતી. હવે મારે મારા વધારે પડતા દ્રવ્યની વિવેકપ્રુરઃસર 
વ્યવસ્થા કરવાના જતે વહેરી લીધેલા કામમાં જવ પરેોવવાને રલ).એ કાસમાં 
મને પુષ્કળ મઝા પદશે, 

* સ્કટિશ અમેરિકન ' નામના ઉમદા પેપરમાં પ્રસિદ્ થયેલી એક લીરીએ 
એક દિવસ માર્‌ ધ્યાન ખે'ચ્યું. એ પેપરમાં વખતોવખત સુંદર વચનામૃત 
પ્રસિદ્ધ થતા. એ લીટી નીચે સ્રુજબની રતી. 

'તણુવા શરૂ કરેલા શ્વાનને માટે દેવતાએ સૂતર પૂરૂ પાડે છે' અર્થાત 
આર'ભેલા કાર્યને પૂર કરવામાં ઈશ્વર મદદ કરે છે. અ લીટી ન્નશે મને 
ઉદ્દેશીનેજ લખા હેય, એમ મને લાગ્યું. એતુ' રહસ્ય મારા હદયમાં ઉતરી 
ગયુ'; અને મે તરતજ થાન વણુવાનુ' શરૂ કરવાને નિશ્રય કર્યો. બન્યુ” પણુ 
તેમજ; દેવતાઓએ ચેગ્ય સ્વરપમાં સૂતર મોકલી આપ્યુ'. ન્યુમીક" પબ્લીક 
લાઈલેરીઝવાળે। ડીકટર જે, એંસ. બિલિગ્સ તેમતા એજ'ટ હતો. ન્યુયર 
શહેર્માટે ૬૮ લાઇખેરીએ] સ્થાપી આપવાનુ મે વચન આપ્યું અતે તેને 
માટે એકી કલમે સાહીબાવન લાખ ડીલર કાઢી આપ્યા. ખુક્લીન શહેરમાં 
પણુ મે' વીસ લાઇબ્રેરીએ બ'ધાવી આપી. 

મે' આગળ જણાવ્યુ છે તેમ ડન્ક્મલાઇનના જે પાંચ વણુકરોએ પોતાનાં 
પુસ્તક એકઠાં કરી પોતાના એછા નસીબદાર પાડેોશીઓને વાચનની અનુકૂળતા 
ફેરી આપી હતી, તેમાંના એક મારા પિતા હતા. મે' તેમતે પગલે ચાલી 
મારી જન્મભૃમિને એક લાઇએેરી ખ'ધાવી આપી ઢતી-એનો પાયો નાખવા- 
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હક્ક... 
ની ક્રિયા મારી માએ કરી હતી. એ રીતે આ સાર્વજનિક લાધબેરી સારી 
પહેલી ખક્ષીસ હતી. પછી મે” અમેરિકાના પહેલા નિવાસસ્થાન એલિધની શહેરને 
પણુ એક લાઇબેરી તથા સાર્વજનિક હોલ અપ'ણુ કર્યા' હતાં. પ્રેસિડ'ટ દેરિસિ- 
ને મહેરબાની કરી વૌશિ્ટનથી મારીસાથે આવી એ મકાનતેઃ ખુથ્યાં 
મૂકવાની દ્રિયા કરી હતી. પછી તરતજ પિટસખર્ગ'ની માગણી ઉપરથી એ શહેરને 
પમષ્ુ એક લાઈબ્રેરી આપવામાં આવી. પાછળથી તેમાં સત્રહસ્થાન, ચિત્ર- 
સત્રહાલય, ઔદ્યોગિક શાળાએ અને જુવાન સ્રીઓમાટેની માર્ગારેટ મે।રિ- 
સન સ્કૂલ, એ બધી સ'સ્થાઓનાં મકાનોના ઉમેરો ફરવામાં આવ્યો. આ 
મકાનો સાર્વજનિક ઉપચોાગમાટે પ સન્‍ ૧૮૯૫ ના નવેમ્બરની પાંચમી 
તારીખે ખુદ્ધાં મૂકવામાં આવ્યાં હતાં. પિટ્સબર્ગમાં રહીનેજ હુ' તવ'ગર્‌ થયે 
હતો અને તેથી આ મકાતો પાછળ ખચેલી બે કરોડ ચાળીસ લાખ ડૉલર્‌- 
ની રકમ એ શહેરે સને આપેલી પુ'જનેો એક નાનકડે। ભ્રાગ છે. (પિટ્સખબર્ગ'- 
ના કાર્તેગી પ્ન્‍્સ્ટીટયુટ પાછળ એક'દરરીતે બે કરાડ એ'શી લાખ ડીલર 
ખર્ચવામાં આવ્યા હતા.) 

મારી બીજ મે।ટી ખક્ષીસ વૌશિ'ગ્ટનમાં “કાનેગી પન્સ્ટીટયુટ' સ્થાપવાને 
લગતી થતી. ૪૦ સ૦ ૧૩૦૨ ના જાન્યુઆરીની ૨૮ મી તારીખે મે' આ કાર્ય- 
સાટે શરૂઆતમાં પાંચ ટકાના વ્યાજવાળાં એક કરોડ ડૉલરનાં ખાન્ડ આપ્યાં 
આને એ નાણાંતો સદ્વ્યય થયાની ખાત્રી મળતાં બીજ રકમો! ઉમેરી એક દર 
અક્ષીસ અઢી ફરેડની કરી આપી, આ ખાખતમાં મે પ્રેસિડન્ટ રૂઝવેલ્ટની પણુ 
સલાહ લીધી હતી અને સ્વદેશ ખાતાના પ્રધાન શિ. નેત હેને ચેરમેંત થવાનું 
કખૂલ કરાવ્યુ' હતું. એમની સાથે ડાયરેકટર તરીકે અબ્રામ એસ. લુએટ, 
ડૉકટર બિલિ'ગ્સ, વિલિયમ ૪. £1૦જ, પલીહુ રૂટ, કનલ હિગિન્સન; હી. એ. 
મિલ્સ, ડૉકટર એંસ. પિચેલ અને ખીનઓને નિમવામાં આવ્યા હતા. 

જે સદ્ગૃહસ્મોએ આ પ્રમાણે સેવા કરવાનું કખૂલ કર્યું હતું, તેમનાં 
નામોની યાદી મે' પ્રોસડન્ટ રૂઝવેલ્ટને બતાવી, ત્યારે તેમણે કલું “એટલાં ખીન્ન” 
*નામ તમને મળી શકવાનાં નથી.' તેમની સ'પૂર્ણા મદદથી આ સસ્થા ઇ૦ સન 
૧૯૦૪ ના એપ્રાલની ૨૮ મી તારીખે કૈગ્રેસના એક કાયદાની રૂએ આંસ્તિ- 
ત્વમાં આવી. તેને ઉદ્દેશ તીચે સુજખને દર્શાવવામાં આવ્યા છેઃ-- 

અન્વેષણુ અગર શોધખોળના કાર્યને તથા નવી શોધે. કરનારને, તેમજ 
પ્રાસસ્ઞાનને મતુષ્યજાતની સ્થિતિ સુધારવાના કામમાં ઉપયોગમાં લેવાના 
સાર્ગના અન્વેષણુના કાર્યને, અત્ય'ત વિશાળ દૃદિથી અતે બહુજ ઉદારતાથી, 
ઉત્તેજન આપવું; અતે ખાસ કરીને, વિજ્ઞાન, સાહિત્ય તથા કળાના કોઇ પણુ 


૨૩૬ દાનવીર કાતેગી 


ગ્રદેશ કાગર છ્લેત્રમાં શોધખોળ કરાવવી, તેમજ તેવી શેધખે!ળાને હરેક રીતે 
સદદ કરવી; અને આ ઉદ્દેશ પાર્‌ પાડવા માટે, સરકાર, યુનિવર્સિટીઓ, 
કલેજે, ઔદ્યોગિક સ'સ્થાઓ, વિદ્દાનોનાં મંડળો તથા છૂટક વ્યક્તિઓ, એ 
તમામની સાથે સહકાર કરવે।. 

અ! સકસ્થાતા પહેલા પ્રેસિડન્ટતરીકે ડૉકટર્‌ ડેનિયલ જે. ગિર્લ્મનની 
પસદગી કરી આપવા માટે હૃ' ડૉકટર બિલિ'ગ્સનતો આભારી છું, થોડી સુદતમાં 
એમનું મૃત્યુ ચતાં, ડૅકટર્‌ બિલિ'ગ્સની ભલામણુ ઉપરથી હાલના ક્તેહમ'દ 
પ્રેસિડ'ટ ડૉકટર રખર્ટ એસ. વુડવર્ડની નિમણુક કરવામાં આવી. એ સસ્થાના 
કામકાજ ઉપર્‌ દેખરેખ રાખવા માટે એ લાંગુ' આયુષ્ય ભોગવો ! સસ્થા 
તરફથી પ્રસિદ્ધ થતાં પુસ્તકો તથા રિપિટો ઉપરથી એમાં થતા ઉત્તમ કાર્યનો 
એવો સરસ “ખ્યાલ આવી જામ છે કે, અ સ્થળે એનું નિરૂપણુ કરવું અનાવ- 
શ્યક છે. તેમ »તાં તેણે હાથ ઉપર લીધેલાં ખે કાર્ય એવાં અપૂર્વ છે કે 
તેમના સંબ'ધમાં અત્રે ઇસારે! કર્યા સિવાય મારાથી રહેવાતું નથી. “ કાતેગી* 
નામની લાકડા અને કાંસાની બનાવેલી કીડાનૌકા( મીટ )દ્રારા આ સસ્થા 
આખો દુનિયાને લાક થાય એવું કાર્ય કરી રહી છે.આ નૌકા આખી દુનિયા- 
ની આસપાસ સફર કરી અગાઉનાં નિરીક્ષણુ તથા માપણીમાં થયેલી ભૂલે 
સુધાર્યા' કર્‌ છે. અગાઉનાં હોકાય'ત્ર ખામીભરેલાં હોવાને લીધે સમ્નુદ્રની 
મેજણીમાં ધણી ભૂલો થઈ ગયેલી છે. કાંસા ઉપર્‌ લેહચુ'બકની અસર થતી 
નથી; પણુ પોલાદ અને લે!ખ'ડ ઉપર તેની ભારે અસર થાય છે, આથી કરીને 
પહેલાંનાં અવલોકન ભૂલભરેલાં માલમ પડયાં છે. આઝાોસના ટાપુ આગળ 
કેયુનાડ ક"પનીની આગબોટ લાધી ગઇ હતી, એ આવું એક તોાંધ લેવાલાયક 
દશ્રાંત છે. “કાર્નેગી 'ના કપ્રાન પિટસને આ દાખલાની પરીક્ષા કરી ન્ેવાનું 
મન થયું. તપાસ ઉપરથી એને માલમ પડયુ' કે, એ કમનસીબ આગખબોટને। 
કેપ્રાન તાંકા ખાતાના નકશા ઉપર્‌,દશાવેલા માગેજ પોતાની આગખોટને ચલા- 
વતા હત્તો; અને એ ખીલકુલ દેોષપાત્ર નહોતો. પંથમનું નિરીક્ષણ ભૂલશરેલુ” 
હતું. એ ભૂલ તરત સુધારી લેવામાં આવી હતી. ઃ 

આવી ધણી ભૂલે! સુધારી લેવામાં આવી છે અને તેની દરીઆમાં સફર 
કરનારી પ્રનએ।તે ખખર આપી દેવામાં આવી છે. દુનિયાની પ્રનએા એ ખદલ 
-અમારો જે ઉપકાર્‌ માને છે,તેજ અમારે! પૂરતો ખદલે। છે. ખક્ષીસના દસ્તાવેજ- 
ના લખાણુમાં મે એવી આશા દર્શાવી છે કે, આપણા પ્રન્‍્નસત્તાક રાજ્ય 
ઉપર જૂની દુનિયાનું જે મોડું ત્ડણુ ચટેલુ' છે, તે કક અરો પણુ આાપણા- 
ચી પ્રીટાડી શકાય તો ધણું સારૂં. આ પ્રમાણું એ દેવું અદા કરવાની શરૂ- 
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આત થઇ ચૂકી છે, એ નનણી મતે ધણા સ'તોષ થયો છે. 

દુનિયાનું પર્યટન કરતી “કાર્ને ગી' જે અપૂર્વ" સેવા બજવી રહી છે, 
તેની હારમાં કેલિફોર્નિયામાં માઉન્ટ વિલ્સન ઉપર દસ્યાની સપાટીયી ૫૮૮૬ 
ષ્રીટની ઉંચાઇએ જે વેધશાળા સ્થાપવામાં આવી છે, તેના તરક્થી થતી સેવા 
મૂી શકાય. તેના ઉપર પ્રૉડ્રેસર હેલની દેખરેખ છે. પ્રતિષ્ઠિત ખગેળવેત્તા- 
એની એક સાલ રોમમાં જે પરિષદ ભરાઇ હતી, તેમાં એણ હાજરી આપી 
હતી; અને ત્યાં એણે એવાં ચમત્કારિક રહસ્ય પ્રગટ કર્યા" હતાં કે એ વિદ્દાનો 
એ પરિષદની બીજી ખએેઠેક માઉન્ટ વિલ્સન ઉપરજ ભરવાને! ઠરાવ કતરી અને 
તે મુજખ ત્યાં પરિષેર્‌ ભરાઇ હતી. 

માઉન્ટ વિલ્સન તે માઉન્ટ વિલ્સતજ છે. પૃથ્વીમાં છર જુટની ઉ-ડાઇ- 
એથી નવા નવા તારાના ડ્રેટોત્રાફ્‌ લેવાય છે. પહેલી પ્લેટ ઉપર આશરે સોળ 
નવા તારાની શોધ થઈ હતી, ખીજ પ્લેટ ઉપર સાઠે અને ત્રીજ ઉપર સે। કરતાં 
વધારૈ નવા તારા માલમ પડયા હતા. આમાંના કેટલાક તારાતું કદ આપણા 
સૂર્ય કરતાં વીસગણું મોટું છે, એમ કહેવાય છે. કેટલાક તારા એટલા બધા 
દૂર છે કે ત્યાંના પ્રકાશને આપણી પૃથ્વી ઉપર પહોંચતાં આઠ વરસ લાગે છે. 
આ ઉપરથી આપણે શિર ઝુકાવી ગણુગણીએ છીએ કે આપણે જે જાણીએ 
છીએ તે આપણુને જે અન્તાત છે, તેના પ્રમાણુમાં નહિ નેવુંજ છે. અત્યાર 
સુધી વપરાયલા કાચના કરતાં ત્રણુગણા મોટો રાક્ષસી કાચ જ્યારે ઉપયોગમાં 
લેવાશે, ત્યારે કેવી કેવી નવી વાતો આપણા જાણુવૂમાં આવરો ! મારી ખાત્રી 
કરી આપવામાં આવી છે કે ચ'દ્ર ઉપર સનુષ્યની વસ્તી હરે, તે તે સ્પ દેખાશે. 


ત્રીજું સુંદર કાર્ય ( હિરો ફડ ) વીરપુરષો! માટેનું ફડ છે. આ મારે 
મુખ્ય મતોરથ હતો. મારા સાંભળવામાં આવ્યુ' હતું કે પિટસબગ' પાસેની 
એક કોલસાની ખાણુમાં ગભીર પ્રકારનો અકસ્માત્‌ થયો હતો અને તે સાંભળી 
અમારે રેલર, તે વખતે ન્ને કે પોતે બીન્ન કાર્યમાં રોકાયલે। હેતો, તેમ હતાં 
લોકોના નનન બચાવવામાં કોઇ રીતે ઉપયોગો થઇ શકાય, એવી ઇચ્છાથી 
તરતજ હેોનારતવાળી જ્ગ્યાએ દોડી ગયે હતે. દટાયલા માણુસોને ખેચી કાઢવા 
સાટે કેઢલાક સ્વય'સેવકોને લઇને તે નીચે ઉતર્યો; પણુ અફસોસની વાત છે ક 
એ બહાદૂર અગ્રણીએ પોતાનો નનન ગુમાવ્યો. 


આના વિચાર મારા મગજમાંથી ખસી શ્ચક્યા નહિ. મારા પ્યારા મિત્ર 
મિ. રિચર્ડ વૉટ્સન ગિલ્ડરે મારા ઉપર એક સુંદર્‌ કાવ્ય મોકલી આપ્યુ હતું, 
જસત હું આ હોનારતવાળી રાત્રી પછીના સવારમાં ફ્રીથી વાંચી ગયો અતે તે 
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----------..---- કઝર ઝે ઝે ઝ 
વખતેજ મે' “હિરેકૂડ'-વીર પુરુષ માટેતુ' ફે'ડ સ્થાપવાનો નિશ્રય કયોય. એ 
કાવ્યને ભાવાથ નીચે મુજબને। છે:- 

સુલેહુના સમયમાં 
રૂ એમ કહેવામાં આન્યુ' હતું કે; જ્યારે રણુવાદ વાગતાં ખર થશે અને 
લડાઇની ગર્જના શાંત પઢી જશે, ત્યારે પૃથ્વી ઉપરથી વીર પુરુષોની એલાદ 
અતે વીરત્વનાં કાર્યો નાબુદ થશે. 

“પણુ એ શખ્દો ખોલાઇ રલ્રા નહિ હોય,એટલામાં તો જે અનિજ્ હજનરો 
વર્ષથી પે(તાના ભોશ થઇ પડેલા પ્રાણીએ નૅ છુધાં કરતું હતું, તેને; પરાભવ 
કરી વિજયી નિવડનાર પુરુષે પોતાનો હાય ઉંચો કર્યો, કોઈ અબળાએ અનિ- 
મેષ દદિથી તાકી રહી પોતાનું પાતિત્રત્ય લૂ'ટવા ઉઘયુક્ત થયેલા પુસ્ષને પોતાના 
સામર્થ્યને પ્રભાવ ખતાવ્યાનો દાખલે પ્રકાશમાં આશ્યો. 

“ પરાતાની માતાને કલેશ ન થાય એટલા ખાતર કેઈ ખાળકે પોતાનું અસલ 
દુઃખ મૌતપણે સહન કર્યું. 

“જાઈ સત્યરોધક જિત્તાસુએ સત્યની ખાતર ઉધાડે છેક ખહાર પટી 
ધર્મસભાની કષ્ામરજ વહોરી લીધી. 

“તથા કોણએ હજારો નનન બચાવવા ખાતર કોઇ જવલેણુ ઉત્પાતને- 
સહામારીને-પોતાના શરોરનુ' બલિદાન આપ્યુ. ” 

આ ઉપરથી પોતાના જતભાણઇએઓને બચાવવા જતાં, અગર તો તેમની 
સેવા કરતાં, જે વીર પુસ્ષોના નનન નય, તેમને ઇનામ આપવા અગર તો 
તેમના કુટુ'બનુ' પોષણુ કરવા, તેમજ અકસ્માતને લીધે જેમનાં કુટુ'મ નિરા- 
ધાર થઇ પડયાં હોય, તેમના પોષણુતે માટે મીલમાલેકો અગર ખીનઓ 
તરફ્થી ગોઠવણુ કરવામાં આવી હેય, તેની પૂર્તિ કરવાતે માટે પચાસ લાખ 
ડૉલરનું ફડ ઉભુ' કરવામાં આગ્યુ'' ઇમ સન ૧૯૦૪ ના એપ્રિલની ૧૫ મી 
તારીખે સ્થાપવ(માં આવેલું આ ફડ હરેક રીતે ઉપયોગી અને ફેતેહમ'દ પૂરવાર 
થયુ' છે. આ ફેડના તરફ મારા પિતાતરીકેનો ભાવ રહે છે; કેમકે એનો 
વિચાર મને પોતતાનેજ થયો હતે. મારી માહિતી મુજબ આવુ મૂ"ડ સ્થાપવાનો 
ખ્યાલ અગાઉ કોઇને આવ્યો નહોતો, એટલે એ મારી પોતાની *ૂત'તું પરિ- 
શામ છે. પાછળયી એ ફના લાભ ગ્રેટલિટતને પણુ આપી તેતુ' મુખ્ય 
મથક ડન્ફ્મલાપ્તતમાં રાખ્યું છે; અતે “ કાતેગી ડન્ફ્મ્લાઇન ટ્રસ્ટફ'ડ'ના 
ટ્રસ્‍્ટીએ તેનો વહીવટ; કરે છે. એમને! વહીવટ ઘણે! કફેતેહમ'દ નિવડયે। છે. 
વ'ખખતના વહેવાની સાથે એનું જ્ષેત્ર વિશાળ કરી ફ્રાન્સ,જર્મ'ની, છટાલી, ખેલ્જી- 
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મસ, હોલેન્ડ, નોર્વે, સ્વિટઝર્લા'ડ, સ્વિડન અને ડેન્માર્કતે પણુ એનો લાભ 
આપવા માંડયો છે. 

જમ'નીમાં આ મૂડને! ઉપયોગ 'કેવો થાય છે, તેના સબ'ધમાં બલિન 
ખાતાના અમેરિકન એલચીએ મારા ઉપર લખેલા પત્રમાંથી નીચેતે! ઉતારો 
દુ' અત્ર ટાંકુ છુ:-- 

“આ કાગળ લખવાને મારો હેતુ,જમત હિરોફ્‌ડના વહીવટથી નામદાર 
શહેનશાહ કૈસર્ને કેટલો બધે! સતોષ થયે! છે, તે તમને જણાવવાને છે. એ 
ફ્‌ડના સ'બ'ધમાં એ નામદાર અતિશય ઉત્સાહ ધરાવે છે; અતે એ ફડ સ્થાપ- 
વામાં તમારી જે વિવેકણુદ્ધિ અને ઉદારતા રહેલી છે, તેતા સ'ખ'ધમાં તેમણે 
તમારી અત્ય'ત પ્રશ'સા કરી છે. અત્યારે એ જે અગત્યનુ સ્થાન ભોગવે છે, 
તેવુ' તે ભોગવશે, એવી એમને શ્રદ્ધા નહોતી. આ ફડ ન હોત, તો જેમના 
કસબધમાં ક'ઇ પણુ બંદોબસ્ત ન થઇ શક્યા હોત, એવા ધણા હૃદયદ્રાવક 
₹્ખલા એમણે મને ગણી ખતાવ્યા હતા. એક દાખલો એક છેોકરાતે ડૂબતા 
ખચાવનાર એક જુવાન પુર્ષનો છે. પૅલા છે।કરાને હોડીમાં લઈ લીધા ખાદ 
જેવા લેકે એને પાણીમાંથી ઉપાડી લેવાનું કરતા હતા, એટલામાં એવુ હૃદય 
ખ' પડી ગયુ' અને એ ડુખ્યો. એણે પોતાની પાછળ એક જુવાન સ્ત્રી અને 
એક છોકરા મૂકેલાં છે. હિરોફડમાંથી એ બાઇને મદદ આપી એક દુકાન 
ઉઘાડી આપવામાં આવી છે, એમાંથી એ પોતાનુ ગુજરાન ચલાવી શકશે. 
છે।કરો ધણો ચાલાક છે, તેને ભણાવવાની પણુ ગોઠવણુ કરી આપવામાં 
આવશે. આ તે। ધણુ! પૈકીનો માત્ર એક દાખલે] છે. 

“પ્રધાનમ'ડળતે। વડે વેલેન્ટિનિ, જે આવા ફે'ડની જર્રીઆતના સબ'ધ- 
માં શરૂઆતમાં શકમ'દ હતો, તે હવે એની પાછળ ગાંડે। ગાંડો થઇ ન્નય 
છે અને મને જણાવે છે કે, આખુ વ્યવસ્થાપક મડળ, જેના સભ્યો વીણી 
વીણીને ચુ'ટી કાઢવામાં આવેલા છે, તે આ ફ'ડનો સોથી સારા અને ડહાપષખુ- 
ભરેલો ઉપયોગ કરવાના કાર્ય પાછળ ખૂબ લક્ષ આપે છે.એ પ્રોતે પણુ તેમના 
નિર્ણુય તપાસી ન્નય છે. 

“સઝ મડળે ઇગ્લાંડનાં અને ફ્રાન્સનાં મડળોાસાથે પત્રવ્યવહાર શરૂ કર્યો 
છ, રશિપિર્ટો આપ-લે કરવાની ગોઠેવણુ કરી છે; અને એકખીન્નના અનુભવને 
ભશ્ાભ લેવાની યોજના કરી છે. અમેરિકાના સ્પિર્ટમાંથી તેમને ધણુ' શીખવાનું” 
સળ્યુ' છે. ” 

ઇ'ગ્લાંડના એડવર્ડ રા?્નના ઉપર પણુ આ ફેડની ધણી અસર થઇ હતી. 
જારી જન્મભૂમિને અર્પણુ ગરેલાં ભા અને ખીન્ જકડની તારીદ કરનારા. 
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તેમના શસ્તાક્ષરતે પત્ર તેમણ્‌ મારા ઉપર મોકલાવ્યો હતો, તેને હું બદૃજ 
ક્રિ'મતી ગણું છું અને તેથી કરીને ફુ તે નીચે ઉતાર્‌' છુ:- 
વિન્ડસર કેસલ-તાન ૨૧ નવેમ્બર, ૧૯૦૮ 
વદયાલા મિ. કાર્નેગી, 

તમે આ દેશમાં-તમારી જન્મભૂમિમાં-જે પરેપકારનાં કાર્યો કર્યાં' છે, 
તેમાં વ્યકત ચતી તમારી ઉદારતાની હુ' જે કદર્‌ પિછાતુ' છુ, તેનો તમને 
ખ્યાલ આપવા દુ લાંખી સુદતથી ઇ'તેન્નર થઈ રહ્યો હતો. એ ધર્માદા ક'ડાને 
ગેરઉપયથે!ગ ન થાય, તેને માટે તમે જે કાળજી રાખી છે અને ગોઠંવણુ કરી 
છે, તે એ ફડોના કરતાં કોઇ રીતે ઓછી પ્રશ'સાપાત્ર નથી. 

તમારી ઉદાર બક્ષીસોતી અને તેમને લીધે દેશને યવાના લાલની, હું 
કેટલી બધી કિ'મત આંકુ છું, તે તમને જણાવવા હું” બહુ આતુર દતો. 

એ પિછાણુના એક સિહ્નતરીકે હુ' તમારા ઉપર મારી એક છખી 
મોકલી આપું હું, તે તમે સ્વીકારશે એવી મને આશા છે. 

હુ' છું, તમારો પ્રમાણિક મિત્ર, 
એડવર્ડ રાજ અતે શહેનશાહ. 
અગેરિકાનાં કેટલાંક વર્તમાનપસે। આ ફના ઉપયોગીપણાના સખ'ધ- 
માં શકમ'૬ હતાં અને પહેલા વાર્ષિક રિપિાર્ટના સખધમાં પ્રતિકૂળ વિવેથન 
શયાં હતાં; પષ્ટઠુ આ બધુ' હવે ખદલાઇ ગયુ' છે અને હવે ફ'ડની વ્યવસ્થાની 
ખહછુ પ્રરાસા થાય છે. એની જત્ત થઇ છે અને એનો નાશ થતાં ઘણે કાળ 
લાગશે. પાછલા જગલી જશાનાના વીરપુર્ષો પાતાના નતભાધએઓને મારી 
નાપ્મતા કૈ ધામલ કરતા; આપણા સુધરેલા જમાનાના વીર પુરષો તેમના નનન 
ખચાવે છે અગર તેમની સેવા કરે છે. શારીરિક અને નૈતિક ખળની વચ્ચેતે- 
જ”ગલીપણા અને સુધારાની વચ્ચેને-તકફાવત આવા પ્રકારનો છે. પહેલે 
વર્ગ ટુક મુદતમાં નાબુદ થઈ જવાનો છે; કારણુ કરે જે માણુસો એકખીન્નની 
ફેતલ કરે છે તેમને આપણે, જેએ ગએકફખીનનું  ભક્ષણુ કરે છે એવા 
નર્શક્ષકઠ ગણુવા લાગ્યા છીએ; પણુ જ્યાંસુધી દુનિયા ઉપર્‌ માણુસની 
હયાતી હશે, ત્યાંસુધી બીન્ને વર્ગ નાણુદ થવાનો નથી; કેમકે એ જે વીરત્વ 
ગ્રકટ કરે છે, તે દવૈવી છે. 

આ હિરેફ'ડ ઝુખ્યત્વે કરીને પેન્શનફ્‌'ડતુ' સ્વશ્ષ લેશો. અત્યાર આગ- 
સચ તેમાંથી ધણા લોકને પેન્શન અપાવા માંડયાં છે. વીર્‌ પુરષો જાતે કે 
તેમની પત્નીએ કે છોકરાં આવાં પેન્સન ભેતાં થઇ ગયાં છે. શરૂઆતમાં તેના 
સખ્ધમાં વિચિત્ર પ્રકારની ગેર્સસજ ફેલાઇ હેતી. ઘણા માણુસો એમ લારા 
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હતા કે એને ઉર્શ લેકેને વીરત્વનાં કામ કરવા ઉસ્કેર્ત્રાના હતો; એટલે 
કે પ્નતામ મેળવવા ખાતર પોતાને ભાગ ભજવવા લોકોને લસચાવવાની 
ધારણા રાખવામાં આવી હતી. આવે! વિચાર મારા સગજમાં કદી પેકેજ 
નહોતો. એ ખ્યાજ્ન મૂર્ખાઇભરેલો છે. ખરા વીરપુર્ષો ઇનામતો વિચાર કર- 
તાજ નથી. પશ્વરજ એમને એવાં કાર્ય કરવા પ્રેરે છે. તેમને માત્ર પોતાના 
જાતલાઇએઓ ઉપર ગુજરેલા સ'કટનેોજ "ખ્યાલ હોય છે, પોતાની જતનોા 
વિચાર તેમને કદી આવતે।જ નથી. એવે વીર પુરુષ જો અપ'ગ થઈ ન્ય, 
તો તેની જાતને માટે અને જે બીજાએ ને ખચાવવા જતાં પોતે જાન ચુમાવે 
તા જેએ તેનાં આત્રિત હોય છે, તેમતે માટે નિર્વાહનાં સાધન પૂરાં પાડવા- 
નો યોગ્ય બ'ટોબર્ત કરવાનો એ ફહડનેઃ ઉદ્દેશ છે. શરૂઆત ધણી સારી થઈ 
છે અને જેમ જેમ લેકે એના ઉદ્દેશો તથા હેતુએ સમજતા થશે, તેમ તેમ 
તેની લો।કપ્રિયતામાં વધારો થતો જરો. 

અમેરિકામાં આજ અમારા રજીસ્ટર ઉપર આવાં પેન્શન શઞોગવનારા 
ભનાં ૧૪૩૦ નામ છે. 

આ ફ્ડના પ્રેસિડન્ટતરીકે અમારા નૂના મિત્રમંડળ પેકીના ચાર્લી 
રેલરતે મે” પસદ કર્યો છે. એને માટે પગારની બીલકુલ ગોડેવણુ કરવામાં 
આવી નથી. એ એક સેન્ટ પણુ સ્વીકારે નહિ. એ કામ એને એટલુ" ખધુ' 
વહાલુ' છે કે હુ' ધારૂ છું કે એતો વહીવટ કરવાતો હક મેળવવા માટે એ 
ભારે કિ'શત આપવા કભૂલ થાય. એ કામને માટે એ સર્વ રીતે લાયક છે. 
કાર્તેગીનાં કારખાનાંના મજુરો માટે સ્થાપવામાં જ્રાવેલા કાનેંગી રિલિર્‌ કની 
રખરેખ પણુ તેજ રાખે છે. વળી મારા મિટ્સબર્ગ વિભાગના રેલ્વે ખાતાના 
નોકરને ચારે સ્થાપેલા રતે] વહીવટ પણુ એને સોંપવામાં આવેલો] છે. 

ચાર્લી ઢમેશાં મતે ખીજએ।ના લભલામાટે ક'ઇક કરવાનો આપ્રહ કર્યા 
કરતો, પણુ પોતે કશુ' મહેનતાણુ' લેતો નહિ; એટલુ'જ નહિ પણુ કે!ઇ સ્થળે 
પોતાનુ નામ પણુ આપવા દેતો નહિં. એક વખત એવુ વેર લેવાનો મને 
લાગ મળ્યો. એ લેહિધ યુનિવર્સિટિનો ગ્રેજ્યુએટ છે અતે તેનાપ્રત્યે ભારે 
વદ્દાદારી ધરાવે છે. આ યુનિવર્સિતિટિને માટે એક મકાનની જરૂર હતી અને 
ચાલી એના મુખ્ય હિમાયતી હતો. હુ' ક'ઇ બોલ્યો નહિ, પણુ મકાનને 
સારી મરજી સુજબવું'$ નામ આપવાની શરતે તેને માટે જેણતાં નાણાં આપ- 
વાની પંચ્છા દર્શાવનારે। પ્રેસિડન્ટ ડ્રિન્કરને મે' કાગળ લયે. તેશે એ શરત 
કખૂલ રાખી, એટલે મે' તેતુ' નામ ટેલર હીલ પાડ્યુ. ચાર્લી'ને જ્યારે ભ 
વાતની ખબર પડી, ત્યારે એણે તેમ કરવા સામે વાંધો ઉઠાવ્યા, અને મને 
કા, ૧૬ 


૨૪ર્‌ દરાનવીર્‌ કાર્નેગી 





કહેવા લાગ્યો કે “ આથી મારી સ્થિતિ બહુ કફોડી થઇ પડશે, હુ' એક સાધારણ 
ગ્રેજ્યુએટ છું અને માર્‌ નામ આવા ન્નહેર માનને પાત્ર નથી વગેરે વગેરે ' 

એની આ દશા જેઇ મતે ધણી ગમ્મત પટી, તેથી એ નયાંસુધી બોલતો 
અધ થયે! યાંસધી હુ" કઈ ખોલ્યો નહિ; પણુ પછી મે' કશ્રુ' “ નને આ મકાનનું” 
નાસ “ ટેલર હોલ'પાડવાની મારી હેઠેને વળગી રહું તે! તુ' જરા હાંસીને પાત્ર 

શપશ એ વાત "ખરી છે, પણ્‌ લેહિધની ખાતર, તારે ફઈક આત્મભે!ગ 

આપવા તેયાર થવુ' નનેઇએ. નને તુ' મિથ્યાભિમાતી ન હોઉ તો તારી પોતાની 

ચુનિવર્સિટિને નને લાભ થતો! હે।ય, તો તારા નામને કેવો ઉપયોગ થાય છે 
તેની તને બહું પરવા ન હોવી નેઇએ અને વળી ટેલર નામ કઈ ખહુ 
સહત્ત્વતુ' નથી, તારા મિથ્યાભિમાનને લીધેજ તે” અ અધુ' ધાંધલ મચાન્યુ' 
જ. તારે તેતે પરાભવ કરવો નતેઇએ. આ વાતને નિણુય તારાજ છાથમાં 
છે. ગમે તે! ટેલર નામનો ભાગ અપ અગર તો લેહીધતેો ભોગ આપ. તારી 
મરજી પડે તેમ કર. “ ટેલર' નહિ તો “ હોલ' પણુ નહિ. મે' એને મ્હાત 
કયો. જે મુસાફરો ભવિષ્યમાં એ ખાંધકામ ઉપર નજર ફેક અને “રેલર”' 
જાણુ હશે એવો પ્રશ્ન પૂછે, તેમને હું' ખાત્રી આપું છું ક રેલર એ લેહિધતો 
વક્‌ાદાર પુત્ર હતો. જતભાઇએની સેવા કરવાના શાસને! માત્ર ઉપદેશક નહિ, 
પષુ તેને અતુરૂપ વર્તન રાખનારા ફરિસ્તો હતો; અતે એક સર્વોત્તમ મતુષ્ય 
હેતે. અમારો લડ હાઇ કમિશનર એક પેન્શન્સ આવી જાતને! પુરુષ છે. 








પ્રકરણુ ૨૦સું 
કેળવણી અને પેન્શનને લગતાં ફ'ડ 





રી ચોથી મહન્વની ખક્ષીસ (ધી કાર્નેગી ફાઉન્ડેશન ફેર 
ધી એડવાન્સમેન્ટ એફ ટીચીંગ ) વિવ્વાવૃદ્ધિ માટેનું કાનેષગી 
ધર્માદા ફે'ડ નામની યુનિવર્સિટિના વયે।૬૯ ગ્રૉફ્રેસરાને 
પેન્શનેો આપવાના ઉદ્દેશવાળી દોટ કરોડ ડીલરની રકમ હતી. 
જૂ. આ ફડતેો! વહોવટ કરવા માટે યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની કેળવણીની 
ઝપિજ્ક,ર- સ'સ્થાઓના પ્રેસિડન્ટોમાંથી ર૫ ટ્સ્ટીઓની પસ'દગી કરવાની 
જરૂર હતી. ચિકાગ્રો યુ।નવર્સિટિને પ્રેસિડન્ટ હાર્વર મદવાડને લીધે ગેરહાજર 
હોવાથી ખાકીના ૨૪ ટ્રસ્ટીઓએ ખ'ધારણુ નશી કરવા માટે મારા દિવાનખાનામા 
શેગા થયા,ત્યારથી મારે તેમની સાથે મિત્રતાનો સ'બ'ધ બ'ધાયેો. મિ. ફ્રેન્ક એ. 
વૈન્ડરલિપે આવા કાયો વૌશિ'ગ્ટનમાં અનુભવ મેંઈવેલે હોવાથી તેમના તરકેથી 
અમને શરૂઆતમાં ધણી મદદ મળી; અને આ સ'ડળને। પ્રેસિડન્ટ ડૉક્ટર હેત્રી 
એસ.પ્રિચેટ આ કામને માટે જેવો નનેઇએ તેવોજ માણુસ અમને મળી ગયો હતે. 


આ ફડ મને અય'ત વદાલુ' છે, કેમકે જેમને એ ક્‌'ડને। લાભ મળવાને 
છે એમાંના ધણા વિદ્દાનો સાથે મારો લાંબા સમયને પરિચય છે; અને 
તેમની લાયકાત કેવી ઉંચા પ્રકારની છે તથા તેમની આજસુધીની સેવા 
જટલી બધી કિ'મતી છે, તેના મને અનુભવ થયો છે. શિક્ષણુના ધ'ધામાં 
પડેલા વિઠ્દાનોને ખીન્ન અત્ય'ત લાભકારક ધધાઓના જેટલુ' મહેનતાણું મળવું 
₹નેઇએ, તેને બદલે તેમને સૌથી ઓણછું-ક'ગાળ મહેનતાણું મળે છે. 9છ૭ર્‌તી 
પ્રજને તેયાર કરવાના કાર્યતે જે વિદ્દાનો પોતાનું આખુ* જીવન અર્પ'યુ કરે 
છે, તેમને માત્ર પેટપૂરતુ'જ મહેનતાણું મળે છે. 'કેર્નેલ યુનિવર્સિટિના ટ્રસ્‍ટી 
“તરીકે જ્યારે મારી પહેલવહેલી નિમણુક થઈ, ત્યારે ગ્રૉ!દેસરાને બહુંજ હલકા 
પ્યૃગાર મળતા ન્નેઇ મતે અત્ય'ત ખેદ થયે! હતો. એમતે સાધારણુ રીતે અમારા 





૨૪૪ દાનવીર કાનેગી 








કાર્ઝુનોના કરતાં પણુ એ1૭। પગાર મળતા હતા. આવા માણુસે! વહ્દાવસ્થાને 
માટે કશું ન ખચાવી શકે એ ઉઘાડું છે. આથી કરીને જે યુનિવર્સિ ટિઓમાં 
પેન્શન ફ'ડતી વ્યવસ્થા નથી હોતી, તેમને જે વિઠદાના સશક્ત હોતા નથી 
તથા જેમની પાસેથી કામ લેવું ન્નેઇએ નહિ, તેમની પાસેથી કામ લેવું પડે 
છે. આ ફડના ઉપયોગીપણાના સબ'ધમાં બે મૃત હોઇ શકેજ નહિ. (૧૯૧૯- 
ની સાલમાં આ ક્ડની કુલ રકમ ર,૯ર,૫૦,૦૦૦ ડીલરની હતી ). આ ફ'ડનો 
લાભ લેવાને પાત્ર એવા જે [વદ્દાનોતું પહેલુ' લીસ્ટ પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવ્યું 
હતું, તે “નેઇનેજ એ ફહડના સબ'ધની શકા નાણુદ યઇ ન્નય, એમાંના કેટ- 
લાકે તો માણુસનનતના ત્તાનની વૃદ્ધિ ફરવામાં એટલો મોરો હિસ્સે આપ્યો 
હેતા કે તેમની ઝીતિ આખી દુનિયા ઉપર પ્રસરી હતી. આવા ધણા વિદ્દાનો 
તથા તેમની વિધ્રવાએ। તરફથી મને હદયદ્રાવક પત્રો મળ્યા છે. આ કાગળોાને 
મારાથી નાશ કરી શકાય એમ નથી; કેમકે જ્યારે પણુ મતે ગમગીની પેદા 
થાય, યારે એ કાગળે! વાંચી જવાથી તે દૂર થઈ જય છે. 

મારા મિત્ર ડન્કમલાઇનવાળા સિ. થૉમ્સન શો( હાલ લોર્ડ: ર )ેએ 
ઇગ્લાંડના એક માસિકમાં લેખ લખ્યા હતો. તેમાં તેણે જણાવ્યુ હતુ' કે, 
સ્કેટટલેન્ડનાં ધણાં માખાપ ખીન ખચોમાં ધણી કાપકુપ કર્યા છતા પણુ 
પ્રોતાનાં છોકરાંની યુનિવ્સિ્ટિની કેળવણી માટેની પ્રી ભરવા શક્તિમાન થઇ 
શકતાં નહિ. આ લેખ વાંમ્યા પછી મે' પાંચ ટકા વ્યાજવાળાં એક કરોડ ડૉલર- 
નાં બોન્ડ અર્પ'ણુ કર્યાં. તેની વાર્ષિક ૧,૦૪,૦૦૦ પો'ડની આવકમાંથી અડધ- 
ની લાયક વિદ્યાર્થી એની છ આપવા પાછળ અને અડધતી યુનતિવર્સિ'ટિઓની 
સ્થિતિ સુધારવા પાછળ ખર્ચવાની ઠરાવી હતી. અ ફ'ડનુ' નામ “સકેટલેન્ડની 
યુનિવર્સિટિએઓ માટેનુ કાર્નેગી ફ'ડ' એગુ' રાખવામાં આવ્યુ" હતું. આ ફૂડના 
ટ્રસસ્‍્ટીએની પહેલી મીટી'ગ ૪૦ સન ૧૯૦૨ માં સ્રીટર્લેન્ડ ખાતાના પ્રધાનની 
એડિનબરોા ખાતેની એંફીસમાં ભરવામાં આવી હતી અને તેમાં લોર્ડ બાલ્ર 
આ ખર્લે પ્રમુખપદે બિરાન્યા હેતા. આ મ'ડળમાં બધા પ્રતિષ્ઠિત પુરુષ્રોજ હેતા. 
વડે પ્રધાન ખાલ્કર, સર હેત્રી કેમ્પખેલ બેનર્મૅન ( જે પાછળથી વડે પ્રધાન 
થયો હતા ); નનન મોરલ (હાલમાં વાઇકાઉન્ટ મોરલી”) જેમ્સ બ્રાઇસ ( હાલમાં 
વાઇકાઉન્ટ ખાઈસ ), અલ ઓકે એલ્જન, લોર્ડ રાઝબરી, લૉર્ડ ૨, મિ. શી 
અને ડન્ફર્મલાઈનવાળા ડૉકટર નન રેસ, સે તેમને જણાવ્યુ કે, આ પ્ર'ડનો 
વહીવટ તમને સૉંપવાનુ' કારણુ એવુ છે કે, હાલમાં નિમવામાં આવેલા એક 
કમીશનને રિષાર્ટ વાંચ્યાબાદ સ્કૉટલૅન્ડની યુનિવર્સિટિએની કમીટીઓને. 
મારાથી નાણાં સાંપી શકાય એમ નથી. મિ. બાલ્કર એકદમ બોલી ઉઠંધે,. 
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“ઝક પેન્સ પણુ નહિ.” અર્લ એફ એલ્જીન જે એ ૩કમીરનનતે એક સભા- 
સદ હતા તે પણુ આ સતને સ'મત હતો. 

ભ ફડની વીગત વાંચી સભળાવતાં અલ એફ એલ્જને કશુ' કે, ટ્રસ્ટની 
શરતો સુકરર અને અસ'દિગ્ધ તહિ હોવાથી મારાથી એતે! વહીવટ સ્વીકારી 
શકાશે નહિ; કેમકે સારી ફરજે શી છે તે મારે સપણ નથુવુ' જઇએ. ગે' 
ટ્રેસ્ એતે એવી સત્તા આપી સતી કે, નને પા૭ળથી તેમના વિચારોમાં એમ 
આવે કે અત્યારે મુકરર કરેલા કેળવણીના ઉદ્દેશ કે માગ સુધરતા જતા જગમા- 
નાને માટે અસંગત કે બીનજર્રી છે, તો આ જડતો લાભ કોતે આપવો, 
તથા ફૂ'ડના ઉત્પન્નની વ્યવસ્થા કેવી કરવી, તે નક્કી કરી મૂળની વ્યવસ્થામાં 
ટૂસ્ટીઆ વધુમતીથી ફેરદાર કરી શકે. ખાલ્કર એક્‌ બલે અર્લના મતસાથે 
મળતા થયો અને વડે પ્રધાન બાલ્ફર તો એમ ખોલ્યો કે, આવી સત્તા કોઇ 
પણુ વીલ કરનારે પોતાના ટ્રસ્ટીએને આપી હેય એમ મે' કદી સાંભળ્યુ 
નથી; અને એવી સત્તા આપવી એ ઠીક પણુ નથી. 

મે' કશ્ઃ-“સિ. બાલ્ફર ! કોઇપણુ મડળ આવતા જમાતાતે સાટે કાયદા 
ધડી આવા માટે લાયક હોય, એમ હું માનતો! તથી અતે કેટલીક વષમત 
તો પોતાના જમાનાને માટે પણુ કાયદા બાંધવાને તેએ સપૂણુ' રીતે મતેહંમ'૯ 
નિવડતા હોય એમ લેકે! માનતા નથી. ' 

આ સાંભળી ખધા ખડખઠ હસી પડયા. પછી વડા પ્રધાને કહું:-“તમારૂં 
કહેવુ બરાબર્‌ છે; પણુ હુ ધારૂં છું કે આગુ ડહાપણુ ધરાવનારા તમે 
એકલાજ છે. 

મે એવી સત્તા વધુમતીને આપત્રા ધારી હતી, પણુ હાર્ટ બાલ્રે એવી 
સૂચના કરી કે એવી સત્તા બે-તૃતીયાંશથી એછા ટ્રસ્‍્ટીએને ન આપવી. અલ 
આક એલ્જને આ સુધારા કખૂલ રાખ્યો, એટલે ખીશ્ન બધાએ સ'જુર 
રાખ્યો. મારી ખાત્રી છે કે આવી છૂટ આવશ્યક અને ડહાપણુભરેલી છે. 
મારી તમામ મેો।ટી બક્ષીસોમાં આવી છૂટ આપવામાં આવેલી છે અને મારી 
ખાત્રી છે કે, ભવિષ્ય એતુ' વાજખીપણુ પૂરવાર કરી આપરે. ડન્ફમ'લાઈનના 
અલ એર એલ્કતે આ ટ્સ્ટના ચૅરમેત થવામાં આનાકાની કરી નહિ. 
એૈલ્ઝત પાસે આ જવાબદારી સ્વીકારવાનુ' કખૂલ કરાવી શકાશે, એમ મે 
«યારે વડા પ્રધાન ખબાલ્રતે કહ્યું, ત્યારે તેણે તરતજ કલુ:-“ આપા મ્રેટ- 
લિટનમાં એનાથી વધારે લાયક માણુસ તમતે મળી શકવાનો નથી. ” એ 
સખ'ધમાં અમને બધાને પૂરતો સ'તાષ થયો! છે. એના જેવો! બીજ્ને અમને મળો 
શકરો કે કેસ ગેજ સવાલ છે. 
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એ પણુ એક વિચિત્ર સ'નનેગ છે કે, જે પુસ્ષાને ડન્ક્મલાઇન શહેરના 
પૌર્જનતરીકે સ્વીકારી છુટાપણાનો હક ખક્ષવામાં આવ્યો હોય, એમાંના 
ચાર હાલ જીવતા છે અને એ ચારે સ્કીટર્લેન્ડની યુનિવર્સિટિએના ટ્રસ્ટની 
સાથે ન્નેડાયલા છે-સર્‌ હેન્રી કેમ્પબેલ ખેનરમેંત, અર્લએબૌફ એલ્જન, ડૉકટર 
જેંતરોસ અતે હું પોતે; પણુ જે એકજ સ્રીને ડન્ફમ'લાઇતના છુટાપણૂાતો 
6ંક ખક્ષવાનું માન આપવામાં આવ્યું, તેની એટલે મારી પત્નીની, પણુ એ 
સ"ડળમાં હવે ગણુના કરવાની છે. એને! ષણુ શહેર ઉપર મારા જેટલોજ ભાવ છે. 

૪૦ સ૦ ૧૯૦૨ સેન્ટ એફન્ડ્સ યુનિવર્સિટિના રેક્ટર ( ચૅન્સેલર્‌ ) તરીકે 
મારી ચુ'ટણી થઇ. આ ખઅનાવ માર્‌ જવનમાં બહું મહત્ત્વને! નિવડચે।.. અજ 
સુધી હું યુનિવર્સિટિની દુનિયાચી વેગળા હતે!, હવેચી એમાં મારો પ્રવેશ થયે. 
સીનેટની પહેલી બેઠેક ચઝ અને સેન્ટ એન્ડુંસની સ્થાપના થઇ ત્યારથી પાંચસે! 
વરસદરમિયાન જે જૂની ખુર્શી ઉપર અતેક નામાકિત ચૈન્સેલરો બિર્‌ા- 
જેલા, તે ખુરશી ઉપર જ્યારે હુ ખેઠે! ત્યારે મારા ઉપર જે અસર થઈ તેવી 
મારા જીવનના કે!ઇઇ બનાવથી થઇ નથી. મારે ચૅન્સેલરતરીકે જે ભાષણુ 
કરવાત કેતુ, તેની તૈયારી કરવા માટે હુ પાછલા ચેન્સેલરાનાં ભાષણુ વાંચી 
ગયો. તે સર્વ પૈકી ડીન સ્ટેન્લીના ભાષણુ પૈકીનુ' વિદ્યાથાઓને ઉદ્દેશીને 
ખોલાયલુ' નીચેનું વાક્ય મતે ખહુ પસ'૬ પડયુ'; “ ધર્મશાસ્ર શીખવા માટે 
ખર્ન્સ વાંચો ' ધર્મસમાજનો એક મે[ટો અધિકારી અને મહારાણી વિકટા- 
રીઆને માનીતો, રજત નેણ્ની ચુનિવર્સિટિના વિઘાર્થઃએતે એવી સલાહ 
આપવાની હિમત કરે, એ* એવુ' બતાવી આપે છે 'ે વષો પસાર થતાં બ્રહ્મ- 
વિદ્યામાં પણુ સુધારે થતો ન્નય છે, જીવનના મુખ્ય નિયમો બન્સેરે આપેલા 
છે,પહેલે।; “ તારા આત્માના ઠેપકાથીજ તું ખીતે। રહેજે' આ નિયમને મે મારા 
જીવનતી શર્ૃઆતથીજ સૂત્ર-મુદ્દાલેખતરીકે સ્વીકાર્યો હતો. ખીન્ને “નરકની ખીક 
એ કર્મચ'ડાળને ચ'કુરસાં રાખનારી જલ્લાદની ચાયુક જેવી છે; પણુ તમે 
તા જેનાથી તમારી આબર્તે બટ્ટો લાગે તેનેજ તમારી મર્યાદા માનવને. ' 

સેન્ટ એન્ડ્સના વિદ્યાર્થીએાસમક્ષ નેન સ્ટુઅર્ટમીલે રેકટર તરીકે જે ભાષણુ 
કયું” હતુ" તે પણુ અજબ તરેલનુ' હતુ'. એમણે પોતાના સવૌત્તમ વિચારો તેમને 
સ'ભળાવી નાખવાની ધારણા રાખી હરે.ઉચ્ચ જવન જીવવામાં અને શુદ્ધ તથા 
પવિત્ર ભોગવિલાસોને! ઉપભોગ કરવામાં મદદગારતરીકે સ'ગીત ઉ'ચુ' સ્થાન 
ભોગવે છે, એવા એમને! અભિપ્રાય હતો. મારે! અનુભવ પણુ તેવો!જ છે. 

મેક વખત મે' સ્ક્ેટ્લેન્ડની ચાર યુનિવર્સિએઓના મ્રિન્સિષાલેને તેમની પત્ની- 
એ તયા પુત્રીએસહિત, સ્કિમ ખાતે એક અઠંવાડીઉ' અમારીસાથે ગાળવાનું 
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મામ'ત્રણુ આપ્યુ' અને તેથી મતે તથા મારી પત્નીતે ધણો આાત'દ થયે. 
સ્ક્રેટર્લૅન્ડની યુનિવસિ'ટિઓ માટેના ટ્સ્‍્ટીઓના ચૅરમેંત અર્લ ઓફ એલ્ઝન અને 
સ્કૉટર્લેન્ડનો સેકેટરી લીડ ખાલ્ક્ર અફ બખલેં તથા તેમની પત્ની, એમણે 
પણુ પહેલી મીૌજલસમાં ભાગ લીધે છતે. ત્યાર પછીથી “ ગ્રિન્સિપાલેતુ 
અઠેવાડીઉ'' એ દરવર્ષનો કાયમને! કૉર્યકરમ થઇ પડયે!. અમે અને એ 
પરસ્પર મિત્રો થયા અને તેએ કખૃલ કરે છે કે, તેથી યુનિવર્સિટિને ધણે 
લાભ થાય છે.અર્યાત્‌ તેનાથી સહકાર્યનતી ૬ત્તિ જત્રત થાય છે. પહેલી બેઠકની 
સમાપ્તિ થતાં છુટા પડતી વખતે ।પ્રન્સિપાલ લૅન્ગે મારો હાથ ઝાલીને કક્ષ :-“સત્રની 
ક્ષરૂઆત કેવી રીતે કરવી, એ શીખવાને સ્કૉટલેન્ડની યુનિવર્સિટિઓએના પ્રિન્સિ- 
ચાલોને પાંચસે* વરસ લાગ્યાં છે. એક અઠૅવાડીઉં એકઠા રહેવુ, એજ એને 
ઉકેલ છે ' 

૧૯૦૬ ના મેળાવડાને પ્રસગે બેન્નસિન કેન્કલીનની પ્રપૌત્રી રેડકલીદ 
કૉલેજની ડીન, મિસ જગનીસ ઇવિ'ને એ અઠવાડીઉ' અમારી સાથે ગાળ્યુ' અને 
ખધાંને ઘણા આન'દ આપ્યે. ક્રેન્કલીનને ડૉકટરતરીકેની પહેલવહેલી ડીમ્રી લગ- 
ભગ ૧૫૦ વર્ષ ઉપર્‌ સેન્ટ એન્ડ્સ યુનિવર્સિતિટે તરફ્થી મળી હતી; એના- 
જન્મનુ બસે'મુ' વર્ષ ફ્લાડેલ્ક્યામાં બદૃજ સુ'દર રીતે ઉજવવામાં આગ્યુ* 
હતુ"; અને સેન્ટ એન્ડુંસની તેમજ દુનિયાની ધણી યુનિવર્સિ'૭િટિઆએ માનપતન્રે 
મોકલી આપ્યાં હતાં. સેન્ટ એન્ડુસ મિસ એંગ્નીસ ઇવિનતે એક ડીમ્રી પણુ 
અર્પણુ કરી હતી,અને લૉર્ડ રેકટરતરીકે એ ડીત્રી એનાયત કરવા માટે મને 
મોકલવામાં આવ્યો હતો. આ ક્રિયા પહેલે દિવસે* મોટી સભા સમક્ષ કરવા- 
માં આવી હતી; અતે તે વખતે ૨૦૦ કરતાં વધારે માનપત્ર અર્પ'થુ થયાં «તાં. 

સ્વાભાવિક રીતેજ ત્રોતૃગણુ ઉપર ભારે અસર થઇ દતી. જે યુનિવર્સિ- 
ટિચ પ્રપિતામહ ઉપર્‌ ડીમ્રીની નવાજેશ કરવાતી પહેલ કરી છતી, તેજ 
યુનિવર્સિંટિએ ૧૫૦ વર્ષ પછી પ્રપૌત્રીને તેવીજ ડીત્રી અર્પણુ કરી હતી; 
(અને તે પણુ રૅડ્કલીફ્‌ કૉલેજની ડીનતરીકે એની પોતાની લાયકાતને 
લીધેજ )- વળી તે પોતાના લોડ રૅકટરને હાથે અર્પણુ કરાવવામાટે તેને 
દરિયાપાર ખીજ ખ'ડમાં મોકલ્યો હતો; જે લીર્ડ રેકટર પોતે વસવાટ પર્વે 
થિિટ્શિપ્રનન નહોતો, પણુ જે ડ્રેન્કલીનની માફક જન્મપરત્વે, દ્મટિશપ્રનન 
હતો. અને તેની માફક અમેરિકન શહેરી થયે હેતે!. વળી તે 18યા જ્યાં ફેન્કલીન 
અખડ નિદ્રામાં સત્તા છે, ત્યાં ફ્લાડેલ્ફિપામાં અને તેની જય'તી ઉજવવા 
સારે ભેમા થયેલા પ્રતિષ્ઠિત મળની સમક્ષ કરવામાં આવી દતી. 
સધળી ધટના એકંદર રીતે અપૂર્વ દતી; અને આવી સુંદર્‌ અને યોગ્ય 19મા 


હ 


૧૪ટ દાનવીર કાનેંગી 








સારે હાથે થઇ, તે બદલ હુ'પણુ મારી જતને કૃતફૃત્ય સાનવા લાગ્યો. ખરેખર 
સેન્ટ એંન્ડેસના પ્રિન્સિપા્ન ડોનાલ્કસનને એ વિચાર ઇશ્વરેજ સુઝાડયે। હશે. 

સેન્ટ એંન્ડુસના વિદ્યાર્થી એએ કોઈની પણુ હરિફાઇ વગર્‌ મને સર્વાનુમતે 
ખીજી વખત પોતાના રેકટર્તરીકે ચુ'ટી કાઢયો, તેની પણુ મારા ઉપર ભારિ 
અસર થઇ દતી. રેકટરને કેટલીક રાતે! વિવાથી(એની સાથે ગાળવાની હોય 
છે, તે વખતે સીનેટને કોઇ સશ્નાસદ લાજર્‌ રહી શકતે નથી; અને વિદ્યાર્થી 
એ તેની સાથે છૂટથી હરી ફરી તથા વાતચીત કરી શકે છે. આવી 
રાત્રીએ મને બડ્ઠુ ગમતી. અમારા સમય ખહુજ ગમ્મતમાં પસાર થતે।. 
પહેલી રાત પછી સેક્રેટરીએ મારા વર્તનના સ'બ'ધમાં જે અભિપ્રાય દર્શાવેલા 
તે પિન્સિપાલ ડોતાલ્ડસનન] મારફતે મતે પહોંચ્યો હતે. 

“સમૂલાણે। રેકટર અમને ઉદ્દેશીને ખોલતે; ફલાણો રેકટર અમારી પ્રત્યે 
ખોલતેો-અને બને પ્લેટક્રાસ ઉપર ખેસી રહીનેજ ખેલતા. મિ. કાર્નેગી અમારા 
મળની વચમાંજ ખેઠા હતા; અને અમારી સાથે વાતચીત કરતા હતા. ” 

અમાર્‌ી પોતાની ( અમેરિકાની ) ઉચી કેળવણીની સસ્થાએને મદદ 
આપવાને પ્રશ્ન મારી સમક્ષ વખતોવખત રજી થતો હતે, પણુ સારી 
પોતાની માન્યતા એવી હતી કે છર્વડ અને કેોલમ્બીઆતી સ'સ્યાઓમાં દરેક- 
માં પાંચથી દશ હંન્નર વિધાર્થીએ ઉતા, એટ્લે એ સ'સ્થાએ નજેઇએ 
તૈટઢલી વિશાળ હતી અતે એમના વિસ્તારમાં વધારે। ફરવાનુ' ઇચ્છવા લાયક 
નહોતુ; પણુ નાની સ'સ્યાએને અને "ખાસ કરીને કૅૉલેજેનતે મદદની ખાસ 
જરૂર હતી અને તેથી તેમૈને મદદ કરવી એજ નાણાંને! સારે ઉપયે।ગ ક્ષ 
ગણુાય,.આથી કરીને મે" મારી મદદતનુ' ક્ષેત્ર એ રીતે સ'કુશિત રાખ્યુ' હતુ, અને 
મારો એ વિચાર ડહાપણુભરેલે! હતા એની મારી ખાત્રી થઇ છે. પાછળથી 
રાફફેલરતુ' કેળવણીવિષયક ફડ સ્થપાયુ' હતુ. સરકારી કેળવણી ખાતુ 
અને અમે આ ક્લેત્રમાં એકબીજાની સલાહ લીધા સિવાય સ્વત'ત્ર રીતે કામ 
કરતા હતા અને તેને લીધે કેટલીક વખત નહિ ઇચ્છતા લાયક પરિણામ 
આવતાં હતાં,તેથી મિ.રોકફેલરે મને પોતાના ખૌોડ'માં ઉમેરી લેવાની ઇચ્છા દર્શાવી 
અને મે' તેમાં જેડાવા હા પાડી. આ પ્રમાણે સહકાર્ય કરવાથી બન્નેને ફાયદે। 
શષ; અને દાલ અમે સપીનેજ કામ ફરીએ છીએ. 

કૉલેન્નેને નાણાંની મદદ આપતી વખતે તેમની સાથે મારા કેટલાક 
મિત્રાનાં તથા મારા ભાગીદાર ચાર્લી” ટેલરનાં તામ જેડીને તેમને પણુ માન 
આપવામાં આવ્યુ' છે. ડિકિન્સન કલેજને અર્પપ્યુ ફરેલા હીલને મે!ન્કયોરડિ 
કરીન્વેના નામ ઉપરથી કીન્વે હલતું” નામ આપવામાં આવ્યું છે.હાલમાં મસિદ્ધ 


કેળવણી અને પેન્શનને લગતાં ફૂ'ડ ૨૪૯ 


થયેલા કૅૉન્વેના આત્મશત્તાંતના ગ્ર'થોના સ'બ'ધમાં 'આશેનિયમ' માં એવો અભિ- 
પ્રાય દર્શાવવામાં આવ્યો છે કે “આત્મજત્તાંતતપી કચરાના ઢગલાની વચમાં આ ખે 
ગ્રો સુદર રત્તેતી માફક ઝળકી રહે છે.” એ ઢગલામાં ઉમેરો કરવાની ઇચ્છા 
રાખનારે આ ઉપરથી ક'ઇક ધડો લેવાનો છે. કોન્વેની આત્મકથાતુ' છેલ્લ' 
ગ્રકરણુ નીચેના ફકરા સાથે સંમા્ત થાય છેઃ- 

“ એ મારા વહાલા વાચક ! જેની પાસેથી હવે હુ છટા પડું છું, તે 
દુનિયા ઉપર સલાહશાન્તિ રહે એવી તું ગ્રાથના કરજે, ગર્જના કરતાં વાદળાં 
પાસે શાન્તિમાટે પ્રાર્થના કરતો નહિ; પણું જે પુસ્ષબ, આ કે બ ળક, તારા 
સંસર્ગમાં આવે,તેની પાસે યાથજે.“અમાર્‌ા જમાનામાં શાન્તિ ફેલાવજે' એટલી 
ગ્રાર્થના કરીતેજ બેસી રહીશ નહિ, પણુ એ પ્રાર્થનાને અનુરૂપ વર્તન રાખી 
ત્તેમાં તારો હિસ્સો પણુ આપજે. ત્યારેજ, દુનિયામાં ને કે કજીયાક'કાસ હરો 
તોપણુ તારા અ'તરમાં શાન્તિ રહેશે. ' 

સારા મિત્રે આપણી મોટામાં મોટી નાલાસી ઉદ્યાહી પાડી છે. સુધરેલા 
દેશો વચ્ચેના વિત્રહ અવસ્ય નાબુદ થવા જઇએ, એડ્વિન એમ. સ્ટાન્ટનની 
યાદગીરીમાં એહિયો સ્ટેટની કેનિયન કલેજમાં સ્ટેન્ટન ચેર આક ઇકોનોમિક્સ 
એ નામથી અર્થશાસ્રના વિષયના શિક્ષણુની વ્યવસ્થા કરવામાં આવી છે. 
પિટસભગષમાં હું' જ્યારે એમને તાર આપવા જતો, ત્યારે એ મારી સાથે સારી 
ર્‌ીતે વર્તતા; અને સેક્રેટરી સ્ટાટના મદદતીશતરીકે હુ' વીશિ'ગ્ટનમાં હતો, 
ત્યાં પણુ મારા ઉપર એ ધણુ' હૈત રાખતા. હેના, ર્જોંત હે, ઇલિહુ રૂટ, અને 
મિસિસ ક્લિવલેન્ડ એ પ્રત્યેકના નામ ઉપરથી અનુક્રમે કિલવર્લેન્ડની વેસ્ટન 
રિકર્જ યુનિવર્સિટીમાં હેનાર્ચેર, બ્રાઉન યુનિવર્સિટીમાં ત્તેત હે લાઇબેરી, હેમિ- 
લ્ટનર્તું ૪લિહુ રૂઢ ફડ અને વેલેસ્લીની મિસિસ ડિલવર્વેન્ડ લાઈબેરી; એ 
કમાણેનાં ક્‌ અગર સકાનેો અર્ષણુ કરવામાં આવ્યાં છે. મને આશા છે કે 
ખીન્ન જેમને હુ' ઓળાખુ' છું, ચાહુ' છુ' અગર માન આપુ' છું, તેમની યાદ- 
ગીરી કાયમ રાખવાનુ હજ મારાથી ખની શકશે. જનરલ ડૉજ્જ અતે ગેઇધી, 
મેમના નામ ઉપરથી મારી પોતાતી ખક્ષીસોમાંથી જનરલ ડીજ્જ લાઇળેરી 
અને ગેઇલી લાઇબ્રેરી, એ ખે સસ્યાએ સ્થાપવાનો મારે પરાદો હતે; પણુ 
તેમને પોતપોતાની થુનવર્સિટિએ તરકથી એવુ' માત કયારનુંએ મળી ચૂકયુ' છે. 

હંસિલ્ટન કીલેજને અર્પણુ કરેલી મારી પહેલી બક્ષીસનુ' નામ ઇલિ્ટ 
ફૂટના નામ ઉપૃરથી ઇલિદ્ઠ રૂટ ફ્રાઉન્ડેશન પાડવાનુ' હતુ. એ અતય'ત આહેશ 
સ્વદેશ "ખાતાને પ્રધાન હતો અને પ્રેસિડન્ટ ર્ઝવેલ્ટના અભિપ્રાય મુજબ 
“અ'ત રાણે પુસ્ષ યતો. ' એશે કીલેજના અધિકારાઓને મારો ઇરાદો 


૨૫૦ દ્રાનવી૨ કાર્નેગી 


જ્યાવ્યોજ નહિ, તેથી મારી ધરણા બર આવી નહિ. મે એ બાબત એને 
હેપકો આપ્યો, ત્યારે એણે હસતાં હસતાં કહ્યું:-“ નએ, હવે ખીજી ખક્ષીસ 
વખતે હુ' તમને નહિ છેતરી નનઉ'. ” ખીજી બક્ષીસ વખતે એ ભૂલ સુધારી 
લેવામાં તો આવી, પણુ આ વખતે મે એના ઉપરજ સઘળા આધાર નહિ 
રાખવાની કાળજી રાખી દતી. “ ધી રૂટફન્ડ બક હેસમિલ્ટન ' એ નાસતું મેડ 
તેતું નામ ન્નેડીને સ્થાપવામાં આવ્યુ' છે અને એ હવે એનાથી ખદલી શકાય 
એમ નથી. એ ફડ રપ લાખ ડીલરનું છે. રૂટ એક મહાન ચુરષ છે અને 
સધળા મોટા માણુસોની માફક એ બહુજ સાદો છે. પ્રેસિડન્ટ રૂઝવેલ્ટે એક 
વખત એમ નહેર કર્યું” હતુ કે વ્હાઇટ હાઉસથી કેંપિટોલ સુધીના મારા 
ધુ'ટણીએ ચાલીને જવાથી રૂટની પ્રેસિડેન્ટતરીકેની ઉમેદવારીતે વિજય મળતે 
હોય તો હું જરૂર તેમ કર્‌; પણુ એ વેપારી મહાજનેને। ધારાનો હિમાયતી 
હતો, લોકનાયક નહોતા અને શરમાળ એકમાગી' રાજદ્દારી હતો એટલે 
મહાજનેોને અ"મકુશમાં રાખવાના કાર્યમાં એ પોચો પડે એમ એના પક્લવાળા 
માનતા હતા, 4 

જે હબસી લેકોતે આપણું ચુલામગીરીની બેડીઓથી જકડી રાખ્યા 
છે, તેમની ઉન્નતિ કરવાનું કાર્ય કરનારી હેંમ્પટન અને ટસ્કેગી ઇન્સ્ટિટયુટ 
નામની સસ્થાએની સાથે મારો સ'6બ'ધ ન્નેડાયાથી મને ધણુ! સતોષ થયે! છે 
અને ખછુકર વીરિ'ગ્ટનના પરિચયમાં આવવું એ તતો ઈશ્વરને! અનુગ્રહજ ગણુય; 
જે માણુસે પોતાની જાતનો ગુલામગીરીમાંથી ઉદ્ધાર કચ હતો, એટલુજ 
નહિ પણુ જેશે પોતાના લાખા જત ભાઇઓતેો ઉદ્દાર કરી, તેમને ઉ'ચા 








4 એન્ટું કાનેગગીની યાદગીરી કાયમ રાખવાનાં પગલાં ભરવાનો વિચાર કરવા 
માટે ઈમ સર ૧૯૨૦ ના એપ્રીલની રય મી તારીખે ન્યુર્ચીક'માં એન્જીનિચર્‌ી'ગ સોાસાય- 
ટીન! સકાનમાં નનહેરસશા ભરવામાં આવી હતી. તેમાં મિ. ફ્ટે કાનેગીના સ'બ'ધમાં 
નીચેના વિચારો દર્સાગ્યા હતા:-“ જે લોકોએ અમેરિકા દેરાને આબાદ અને સમૃણ્તિવાન 
બનાવીને તેને દુનિયાની અન્નયખીઓના વગમાં મૂક્યો છે, તે મહડળમાં એ ઉ'ચુ સ્થાન 
ધરાવે છે, એ અત્ય'ત માચાળું હતો. સ'પત્તિએ એના હૈયાને કઠોર કરી નાખ્યુ' નહોતુ' 
તેમ તેણે તેને બચપણુનાં સ્વપ્નાનુ-તર ગાનુ' વિસ્મરણુ પણુ કરાવ્યુ' નહોતુ. એ 
માયાળુ તેમ સ્નેહાળ વૃત્તિવાળા હતો, બીનને વિશે અશિમાચ ખાંધવામાં તે ઉદાર દીલ 
“મોટું મત-રાખતા. એની ભૂતદયા અમર્ચાદ હતી અને એના આદેશ પણુ ઉમદા હતા; અને 
તેથી કરીને જે લોકો એને માટે એવે! અભિમાય ખાંધતા હોય કે એ માત્ર કોટચષ્રિપતિ 
ફોઈપોતાની વધુકી પુછ લોકોને આપી દેતે અને એમાં એનુ કઇ વિરેષ કયુ” 
નથી, તેમણે દુનિચાને ખખર ન પડે એવાં માયાળુપણાનાં કેટલાં ખધા કાયથ એણે કચા” 
છે, તેની તપાસ્ર કરવી ધટે જે. 


કેળવણી અને પેન્શનને લગતાં ફૂ'ડ ૨૫૧ 





પ્રકારના સુધારાને માર્ગે “ ચઢાવવામાં મદદ કરી છે, તેની આગળ આપણે 
આપણુ શિર ઝુકાવવુ' જઇએ. ટસ્કેગી ઇન્સ્ટિટયુટતે મે સાઠ લાખ ડીલરની 
મદદ કરી, ત્યારપછી થોડે દિવસે વીશિ'ગ્ટતે મારી સુલાકાત લઇ મને જણાવ્યુ 
કૂ, મારે એક સૂચના કરવાની છે. સે' તે સાંભળવા મે!।ટી ખુશીથી હા 
પાડતાં તેશે કલ્ું:-“ બક્ષીસપત્રમાં તમે એમ જણાવ્યુ કે મારી તથા મારી 
પત્નીની હયાતીસુધી અમારા ભરણુપાષણુ માટે એ ફ'ડમાંથી અમુક રકમ 
અલગ રાખવી અને તેને માટે અમે તમારો ઉપકાર માનીએ છીએ; પણુ એ 
રકમ અમારી જરૂરીઆત કરતાં ધણીજ વધારે છે અને મારી જતના લેકે! એમ 
માનરૈ કે, હુ' તવગર થઇ ગયો છું. પૈસો બચાવવાની ક'ઇપણુ પરવા કર્યા વગર્‌ 
હુ' મારી જતની સેવા કરી રલ છું, પણુ હવેથી કેટલાક એમ ધારશે કે ફુ 
તેવો નિઃસ્વાર્થપણે સેવા કરનારા નિર્ધન પુરુષ રલ્યો નથી; માટે એ કલમમાં 
ફેરફાર કરી રકમનો આંકડો છેકી નાખી, “માત્ર જરૂર જેટલી ન્નેગવાઇ ' 
એવા ચખ્દો દાખલ કરવામાં તમને ક'ઇ અડચણુ છે? ટ્રસ્‍્ટીએ ઉપર સને 
વિશ્વાસ છે. મારી અને મારી પત્તીની જરૂરીઆતે! બહુજ થોડી છે.” 

મે' તે પ્રમાણેનો ફેરફાર કરી આપ્યો; પણુ જ્યારે મિ. લૅૉલ્ડિવને મારે 
લખેલા અસલ કાગળ પાછે માગી લઈ તેને બદલે સુધારેલો કાગળ આપવાની 
પચ્છિ દર્શાવી, ત્યારે તેમણું અસલ કાગળ પાછે આપવા ના પાડી. એ કાગળ 
તા સધરી રાખી પાછળની સ'તતીને વારસામાં સૉંપવા માટે એમણે પોતાની 
પાસેજ રાખ્યો; અને ફાઇલ ઉપર સુધારેલો કાગળ રખાવ્યે.. 

આ પ્રસંગ એના ઉચ્ચ ચારિત્ર્યતુ' દિગ્દરરું'ન કરાવે છે. એના જેવો 
સાચા દીલનેો અને સ્વાથ*ત્યાગી વીરપુરુષ ખીજે ભાગ્યેજ મળી આવશે. 
સધળા સદટ્રચુણુ એનામાં એકત્ર થયા હતા. આવા શુદ અને પવિત્ર આત્માના 
પીણાણુમાત્રથી માણુસ સુધરે છે. નને આપણુને એમ પૂછવામાં આવે ક- 
આપણુ! જમાનાનો અગર તો ભૂતકાળનો કયે પુરુષ છેક અધમ સ્થિતિમાંથી 
સર્વૌત્તમ સ્થિતિએ પહોંચ્યો છે; તો બુકર વાશિ'ગ્ટનતુંજ નામ આપી શકાય. 
એ ગુલામગીરીની દશામાંથી મુકત થઇ એની કેમનો નેતા થયો હતો. અર્વા- 
થીન મોઝીઝ અને ન્નેસ્યુજા ખબન્નેનુ' કાર્ય એણુ એકલાએ કયું” હતુ'. એણે 
પાતાની કોમને સુધારાના તેમ ઉન્નતિના બન્ને માર્ગ ઉપર ચઢાવી છે. 

આ સ'સ્થાએને અ'ગે હુ' તેમના અધિકારીઓ અને ટ્રસ્‍્ટીઓના પરિ- 
ચયમાં જાવવા પામ્યો, દેંમ્પટનને પ્રિન્સિપાલ હેોશ્તિસ ખી. ફ્રીસલ, રેખર્ટુ 
સી. એગ્ડન, જયીર્જ કૉપસ્ટર પીનોટી; વી. એવેરિટ મેંસી, જ્યોર્જ સેંકએનેની 
અને વિલિયમ એંચ. બૌીલ્ડિવન, એ બધા ખીન્નનઃ કલ્યાષુમાટે ગ્રયાસ કરી. 


૨૫૨ દાનવીર કા્તેમી 


ટ-- ------------__-._.- ડૂ સઝ ઝઝઝઝઝઝગઝઝઝઝ 
રહ્યા છે. તેમના સ્વભાવને મને પરિચય થયો, એ એર્ક અલભ્ય લાભ છે. ઝુપર 
યુનિયન, કારીગર અને વેપારીવર્ગની સેોસાઇટી અતે એક'દર રીતે જેની 
સાથે મારો સ'બધ થયે હશે, * એવી દરેક સ'સ્થામાં એવાં અનેક સ્રીપુસ્ષ 
છે જે જેએ પોતાતા શરીરની સાથેજ સમાપ્ત થતા અંગત સ્તાર્થની પાછળ 
પોતાની બુદ્ધિ અને વખતને! વ્યય કરવાને બદલે, પોતાના એછા નસીબદાર 
જાતભાઇએની જેનાથી ઉન્નતિ તથા સ'કટની નિવૃત્તિ થાય, એવાં ઉચા 
આશયથો પાછળજ પોતાનું જવન ગાળે છે. 


રવળામાં વાજ'ત્રો આપવાની શરૂઆત મે' ધણાં વર્ષોથી કરી હતી. સોથી 
પહેલી શરૂઆત એલિધની શહેરની અ'દર્‌ સ્વિડનબોાગિનયન ચચ'થી કરી હતી. 
એ ધર્મ્સમાજમાં સોથી પણુ એછા સભ્યો હતા; તેથી એટલી નાની સ“ખ્યાને 
માટે દેવળ ખાંધી આપવાની ના પાડીતે મે તેમતે એક વાજ'ત્ર અપાવ્યું હતું. 
શાર પછીથી પિટસખર્ગનતા કેથોલિક પ'થના મોટા દેવળયી માંડીને તે ગામડાના 
નાના દેવળસુધીનાં તમામ દેવળે તરફથી માગણીએ આવવા લાગી, અને 
મારે તો એક ધ'ધ્ો જગ્યા. દરેક દેવળ પોતાતુ' જૂનુ' વાજત્ર કાઢી નાખી 
નવું લાવવાની માગણી કરતું, અને રહું તો નવા વાજ'ત્રની પૂરેપૃરી કિ'મત 
જેટલી રકમ આપતો, એટલે જૂના વાજ'ત્રનાં ઉપજેલાં નાણાં તેમને પડયાં 
જડતાં, કેટલાંક તો નવાં વાજ"ત્ર પોતે ખરીદી ચૂપ્યાં હોય, તાપણું મારી પાસે 
માગણી કરતાં અને હુ જે ચક મોકલાવી આપતો, તેનાં નાણાં વટાવી લાવી 
ગોલખમાં મૂકતાં; પણુ અખરે એક ચોક્કસ પદ્દિ મુકરર કરવામાં આવી. 
જાઇ દેવળના તરમક્‌થી માગણી આવતાં તેના ઉપર છાષેલા ગ્રશ્નોવાળુ' મરમ 
મોકલી આપવામાં આવે છે અને તેના જવાબ આવ્યા પછીજ જે પગલુ 
ભરવુ' હેય તે ભરાય છે. અ ખાતું હવે બરાબર પદ્દતિસર કામ કરે છે અને 
તેનું કામ ધણું સારં ચાલે છે; કેમકે દેવળના કદના પ્રમાણુમાં નાનું સોડું 
વાજ'ત્ર આપવાતુ' મ'જુર કરવામાં આવે છે. 


ધર્મચુમ્ત લોકો તરફ્થી મારા ઉપર એવે! આરોપ મૂકવામાં આવતો 
હતો કે દેવળોને વાજ'ત્રા આપીને હું' પ્રાર્થનાને હલકી પાયરીએ ઉતારી પાડુ' 
છું. સ્કીટરન્ડના ચુસ્ત પ્રેસ્બિરેરિયનો હજી પણુ ઈશ્વરની પ્રાર્થના કરવામાં 
મનુષ્યના ક'ઠને બદલે “સિમેદડીએથી ભરેલી પેડી'ને ઉપષોગ કરવાના કાર્યને 


ક એન્ટર, કાનેંગીખે ચુનિવસિીએ, કૉલેને અને ખીજી કેળવણીની સંસ્થાઓ મળો 
એકદર પાંચસે' સંસ્થાઓને નાણાં તથા મકાનો અપંણુ કયાં છે. એવાં ફંડની એક'દ૫ 
રકમ ૨,૭૦,૦૦,૦૦૦ ફૈલરની છે, 


કેળવણી અને પેન્શનતે લગતાં કેડ ૨૫૩ 


નિ'ધ્ ગણી વખોડી કાઢે છે. યાર પછીથી મારા “પાપ' માં ભ્રાગીદાર ઉભે! કર- 
વાની ઈચ્છાથી મે” દરેક દેવળ પાસેથી અડધી કિ'મત પડાવવાને નિશ્રય કયો. 
આ ધોરણે પણુ એ ખાતાનો કારભાર હજી ધમધોકાર ચાલે છે અને વાજ'ત્રા 
માટેની માગણીમાં વધારેજ ચતો જય છે. વસ્તીમાં વધારે! થવાને લીધે નવાં 
દેવળે! બાંધવામાં આવે છે અને તેમને પણુ વાજ'ત્રો પૂરાં પાડવાં પડે છે. 

આ કારભારનેો અત આવે એમ મને લાગતું નથી. સારાં વાજી'ત્રની 
અડધી કિ'મતને। ફાળા આપવાની દેવળાને ફરજ પાડવાથી જરૂરી અને રીત- 
સરર્નુંજ ખર્ચ થવાની ખાત્રી મળે છે. મારા પોતાના અનુભવ ઉપરથી હું એમ 
માવ' છુ' કે પ્રાથનાદરસિયાન થોડે થોડે અ'તરે પવિત્ર સંગીત સાંભળવું” અને 
જે ધર્મોપદેશ (સમન ) આપણુને આકાશી પિતાની ખીલકુલ પ્રતીતિ કરાવતો 
નથી, તે સાંભળ્યા પછી, ભક્તિભાવ ઉત્પન કેરે એવાં ગાયન સાંભળતા 
વીખરાઇ જવુ એ હિતકર છે. આથી વાછ'ત્રો પાછળ ખર્ચાતા દ્રવ્યનો 
સારા વ્યય થાય છે એમ ૬ુ' માતુ' છુ; આયી કરીતે વાજ'ત્રખાતુ અમે 
ચાલતુ રાખ્યું છે.ક 

મારાં પરોપકારનાં તમામ કાર્યોમાં સારા ખાનગી પેન્શન ફ'ડની યે।જનાથી 
મને'પૂરતો અને ઉંચા પ્રકારનો ખદલે! મળી રહે છે. જે માણુસોને આપણે 
જલા, સાયાળુ અને સર્વ રીતે પાત્ર માતતા હોઇએ છીએ, પણુ જેએ પોતાને 
ક'ઈપણુ દોષ નહિ હોવા છતાં, પાતાના ચુજરાનની ચિ'તામાંથી સુક્ત 
રહી, આખરૂભેર દહાડા કાઢવાનાં સાધન ધરાવતા હેતા નથી, તેમને ૬ૃહ્ાવસ્થા- 
દરમિયાન સપન્નાવસ્યામાં મૂઝી આપવા જેટલી અપ્પિણી ગુજ્નસ છે, એ વિચાર- 
થી આપણુને જેટલો સતોષ થાય છે, તેટલો ખીજા કરાથી નથી થતો. 
નાની રકમોની મદદવડે આવા માણુસોને ગુજરાનની ચિ'તામાંથી મુક્ત કરી 
શ્ષકાય છે. જે માણુસોને થોડી મદદ કરવાથી તેમની દુઃખમય ૨હ્ાવસ્યાને 
સુખમય ખનાવી શકાય છે, એમની સખ્યા ધણી મોટી હોય છે, એ જણી 
મને મોડું આશ્ચર્ય થયું હતું. આવા કેટલાક દાખલા હુ' ધ'ધધામાંથી 1નજૃત્ત 
થયે, ત્યાર પહેલાં મારી નજરે પડયા હતા; અને તેમને મદદ કર્યા બદલ મતે 
જપાર સ'તાોષ થયે! હતો. મદદને સર્વ રીતે* પાત્ર ન હોય, એવુ' એક પણુ 
નામ મારી યાદીમાં નોંધવામાં આવ્યુ” નથી. સઘળા સુપાત્ર છે.ઝ# એમનાં નામ 
ઉધાડાં પાડવામાં આવતાં નથી. એવી મદદ કેને કોને અપાય છે, તે કોઇ 

ક આ ખાતાની મારફતે ૧૯૬૯ સુધીમાં ૭૧૮૯ દેવળોમાં તેટલી સખ્યામાં વાક 


પૂરાં પાડવાલાં આવ્યાં છે. એ પાછળ સાઠ લાખ ડીલરતો ખચ થયો છે. 
ઝ આજું ખચ વાષિક ૨ લાખ ડેલસ્નું હતુ. 


૨૫૪ દાનવીર કાને ગી 





જાણુતું નથી. એ સબ'ધમાં કેતે મોટે જરાપણુ વરાળ કાઢવામાં આવતી નથી. 
“ સારા ઉપર્‌ પશ્વરે જે અનૃત્રહ કયો છે, તેને પાત્ર થવાને માટે છુ 
શાં સત્કાર્ય કરૂં છું ?” આ પ્રશ્ન મારા મગજમાંથી કદી ખસતો નથી. મારા 
ચૂન્શન લીસ્ટ ઉપર જે આપ્તજનોાનાં નામ છે, તે આ પ્રશ્નનો! સ'તોષકારક 
જવાબ આપે છે; અને મારે પોતાનો જવાબ પણુ એજ છે, જવનનાં સુખ 
મને મારા હિસ્સા કરતાં વધારે મળેલાં છે, તેથી મારે પોતાને માટે જગ- 
ન્વિયતા પાસે ૬" કશું માગતો નથી. આપણે કશાની પણુ માગણી કર્યા વગર, 
કશાની પણુ ધાસ્તી રાખ્યા વગર અતે આ લોકમાં કે પરલેકમાં કેઇઇપણુ 
કૂળની આશા રાખ્યા સિવાય, માત્ર પ્રાપ્રકર્તવ્યનું પાલન કરતા રહીને, 
આપણું શિર ઝુકાવીને આપણા અ'તરમાં બિરાજેલા ન્યાયાધીશને આધીન 
૨્છેવુ* ન્નેઇએ. 
દાન ત્રહણુ કરષા કરતાં દાન કરવુ' એ વધારે સુખકર્‌ છે. નને મારા એ 
વ્હાલા મિત્રોની અને મારી સ્થિતિતુ' પરિવર્તન થાય-હુ' જે સ્થિતિમાં છ તે 
સ્થ્રિતિમાં એ હોય અને એમની સ્થિતિમાં હુ હેોઉ'-તો હું' તેમને માટે જે 
કરી રલ્રો -છું તે તેઆ પણુ મારે માટે તેમજ મારાં આશ્રિતોને માટે ફરેજ, 
એની મતે ખાત્રી છે. તેમના તરફથી મારે ઉપકાર માનનારા ધણા પત્રો! મને મળ્યા 
છે.કેટલાક મને એમ જણૂ।વવાની હિમત કરે છે 'કે “અમે સવારસાંજ પ્રાર્થનામાં 
ત્તમને સ'ભારીએ છીએ અને તસારે માટે આશીર્વાદ માગીએ છીએ.' તેના 
જવાખમાં મારાથી ધી વખત તેમને મારી ખરી લાગસુીથી માહિત કર્યા વગર 
રહેવાતું નથી. હુ' તેમને કર્ડું' છુ ““ મહેરબાની કરીને મારે સાટે ક'ઇપણુ વધુ 
માગતા નહિ. મને અત્યાર આગમચ મારા હિસ્સા કરતાં વધારે મળા ચૂડયું 
છે. મારા ઉપર નવાજેશ થયેલી ઈશ્વરી ખક્ષીસોના વાસ્તવિકપણાની તપાસ 
કરવા નિમાયલી કેઈપણુ નિષ્પક્ષપાતી કમીટી, તેમાંથી અડધ ઉપરાંતની પાછી 
લઇ લેવાની ભલામણુ કર્યા વગર્‌ રહે નહિ.” આ ફ'ઈ પોકળ શખ્દો નથી. 
તેમનુ' યથાર્થપણું મને બરાબર સમજય છે. 
રેલ્વે પેન્સન ફ'ડ પણુ તેવાજ પ્રકારનુ છે. તેમાંથી પિટસબર્ગ વિભાગના 
ઘણા જૂના નોઇઝ ( મારા સાથીઓ ) ની અગર તેમની વિધવાઓની સ'ભ્ાળ 
લેવાય છે. તેની શરૂઆત ધણાં વષોથી કરવામાં આવી હતી;અને તેમાં સુધારા- 
વધારા ચતાં તે હાલની સ્થિતિએ પહોંચ્યુ છે. હુ પેન્સિલ્વેનિયા રેલ્વેને 
સુપરિન્ટેન્ડન્ટ હતો, તે વખતે રેલ્વેના જે માણસો મારા હાથ નીચે નોકરી 
કરતા હતા, તે પકી જેમને અગર જેમની વિધવાએને મદદની , જરૂર હેય 


4 જામબ્યેવાતિજારરરે માષ્થુ જથત્વત ॥ ભગવદ્ગીતા 


કેળવણી અને પેન્શનને લગતાં ફડ ક્ષપ 





તેમને તેમાંથી મદદ અપાય છે. હું જ્યારે પહેલવહેલો તેમના સમાગમમાં 
આવ્યા, ત્યારે છુ" કિશોર અવસ્થામાં હતો અને તેમને નામથી એળખવા 
લાગ્યો હતો. તેએ! મારાપતે ખહુ માયાળુપણે વર્તતા હતા. એ ફ'ડનેો લાભ 
લેનારા કેટલાક મરદોને હુ' નનતે ઓળખુ' છુ. 

મીલેોમાં કામ કરનારા જે મજુરોતા લાભમાટે મે ચાળીસ લાખ ડૉલર- 
નુ ફડ (સ્ટીલ વકર્સ પેન્શન ફ'ડ ) અર્પણુ કયું” છે, તેમાંના ઘણાને ફુ 
જે કે નજરે દીઠે એળખતોા નથી, તોપણુ એમાંના કેટલાકતે તો હુ' સારી 
રીતે પિછાનુ' છુ' અને તેથી એ ફડ પણું મને ધણું વહાલુ” છે. 








પ્રકેરણુ ૨૧ સુ 
સુલેહ્મદિર અને પીટનકીીફ 





ઝ%- ઈ નહિ તા ઈઉંમ્રેજભાષા બોલનારી પ્રજએ। વગ્ચેની :એક- 
રે સ'પી-સુલેહના સબધના વિચારો કમારા થગજમાં લાંખી 
મુદ્તથી ધોળાયા કરતા હત. ઇ૦ સ૦ ૧૮૬૯ માં જયારે 
બ્રિટને “ સૌનર્ક' નામતુ' રાક્ષસી લડાયક બારકસ દ્યામાં 
ઉતાર્યું, ત્યારે ઢાલ જલી જવાયલા કોઇ કારણુસર એમ 
ક? વાતો થતી હતી કે એ એક પછી એક આપણાં ( અમેરિ- 
અકર કાનાં) તમામ શહેરા પાસેથી ખડણી ઉધરાવશે. કશું તેની 
સામે ટકી શકે એમ નહોતુ. નન સાઇટ તે વખતે પ્રધાન મ'ડળમાં હતે, તેને 
તાર કરી મે' જણાવ્યુ” “પીબોડીના% મૃત શરીરને સ્વદેશ પહોંચાડવું, એ મૌનકની 
પહેલી અને સર્વૌત્તમ સેવા છે. ” 
એના ઉપર મે' મારી સહી કરી નહેતી. આશ્ચર્યકારક ધટના છે કે મારી 
ઇચ્છા મુજખ કરવામાં આશ્યુ' અને આ પમાણે મૉનર્કે સુલેહના દૂતતુ' કામ 
કયુજ-વિનાશનું નહિ, ધણાં વર્ષ પછી એક મીજલસમાં હુ સિ. બાઇટને 
મળ્યો! અને તેમને સે જણાવ્યુ' કે પેલો નનામેો! તાર મૂકતાર્‌ હુ હતો. તાર 
ઉપર્‌ સડી નહિ હેવા્થી તેમતે નવાઈ લાગી દતી; તેમણે વધારામાં 
જણાવ્યુ % “એ વાત મારા સનમાંજ હતી. ' હુ' પણુ એ હ#ીડ્ત માતું છુ. 
એ વાતને! બધો જશ તેમનેજ ધટે છે. 
સિવિલ વર્‌ ( આંતર્વિત્રહ ) વખતે અમેરિકાને જ્યારે મિત્રની જરૂર 
__હતી, ત્યારે એમણે મિત્રની ગરજ સારી હતી. જહેર જવનના વીરપુરુષ (હીરો ) 
# લોકો શકે ગમે એમ બોલતા, પણુ દતો ક્હુછુકે નેવી રીતે પ્રથમ 
બ્રિટન અને અમેરિકાના એકત્ર રાક્ત્ય ઉપર સૂય પ્રકારાતો હતે, તેવીજ રીતે તે આગળ 


ફપર એ ફરીથી એકત્ર થયેલાં એ રાન્ત્યો ઉપર ફ્રીયી હગરો અને પ્રકારાશે. ( એન્ડ કા- 
ને'ગીના એક ભાષણમાંથી.) 

* ગઅસેરિકાનો વેપારી અને પરોપકારી પુરુષ જ્યૌજજ' પીગાડી ૧૮4૯૦૯ લડનમા 
મૃત્યુ પાસ્યો હતે. 





સુલેહુમ'દિર્‌ અને પીટનફીક્‌ ર૫૭ 


1--કકઝરરઝઝરઅઝઝઝઝઝઝઝઝક 
તરીકે હુ' એમને પૂજતે! હેતો. શરૂઆતમાં લેકે એમને ઉઠદત અતે ઉથલ- 
પાથલ કરાવનારા વિચારે ધરાવનારા રેંડીકલતરીકે વખોડી કાહતા હતા; પણુ 
ત્ર આખરે એમના મતને સમત થઇ ત્યાંસુધી એમણે ખ'તથી કામ 
કયો કયુ”, એ હમેશાં સુલેહને ચહાતા હતા અને એમતુ' ચાજુ' હોત, તો એ 
ક્રિમિયાના વિમ્રહમાં ઇગ્લાંડને ભળવા દેત નહિ. લૅ સૌલ્ઝબર્‌ીએ પાછળથી 
કખૂલ કયુ હતુ' તેમ ઇ-્લાંડે આ વિત્રહમાં ખોટા પક્ષને મદદ કરી હતી. 
પાર્લામૅન્ટના મકાનમાં થાઈટેતુ' જે ક'ગાળ પુતળુ' અગાઉ ચૂકવામાં આવ્યુ” 
હતુ“, તેને ખસેડી તેની જગ્યાએ સારૂં ખાવલું મૂકવાની એમના કુડુંખે મને 
પરવાનગી આપી, એ મારા ઉપર સે!ટો અતમ્રહ કર્યો એમ છુ માતુ છુ. 
પગ્લાંડની મારી શર્્‌આતની મુલાકાતોાદરમિયાન ગ્રેટલિટનની પીસ 
સેસાઇટી( વિત્રહ નાણુદ કરી દુનિયામાં સુલેહ જાળવી રાખવાનો પ્રયાસ 
કરનારી મ"ડળો )માં હુ' રસ લેતો થયો હતો, અતે તેની ધણી ખેઠક્રામાં મે” 
ભ્રાગ લીધો હતે; અને પાછળથી મજુંરપક્ષના પ્રતિનિધિ મિ. કેમરે સ્થાપેલા 
પાર્લામેન્ટરી યુનિયનમાં પણુ હું જવા લાગ્યો! હતો. એ વર્ષમાં સુલેહને માટે 
સૌથી સાર્‌' કામ કરનાર તરીકે એને જ્યારે ૮૦૦૦ પોતું ને!મેલ પ્રાઈઝ 
મળ્યું, ત્યારે તેણે ખાસ જરરીઆતોને પહોંચી વળવા માટે ૧૦૦૦ પૌંડ રાખી 
ખાજીના શ ળિષ્ટ્રેશન કમીટી( લવાદ મડળ )નતે આપી દીધા હતા. આ 
આત્મભોગ ઉચા પ્રકારનો હતો. ખરા વીરપુસષને પૈસાની કિ'મત કચરા જેટલી 
છે, મિ. ફ્રેમર્તે પાર્લામેન્ટના મેમ્બરતરીકે લ'ડનમાં રહેવાથી થતા ખર્ચ બદલ 
તના મહાજન તરફેથી દર અઠવાડીએ માત્ર થોડા ડૉલિર મળે છે અને તેને એકદમ 
ગ'નવર્‌ રકમ પ્રાપ્ત થઈ હતી, છતાં તેણે તે સુલેહના કાર્યમાટે આપી દીધી 
વીરત્વનુ' આ અત્યત સૂદ્મ સ્વરૂપ છે. 

૪૦ સન ૧૮૮૭ માં મેં એ કમીર્ટાને વૌશિ'ગ્ટનમાં પ્રેસિડટ ક્લિવ- 
લૅન્ડની મુલાકાત કરાવી હેતી. એમણું કમીટીના સભ્યોને! ખરા દીલયી સત્કાર 
કરી તેમને પોતાના સહકારની ખાત્રી આપી હતી. તે દિવસથી વિત્રહતુ' નામ- 
નિશાન નાણુદ કરવાને। પ્રશ્ન મતે વધારે અતે વધારે મહત્ત્વનો લાગવા માંડયે।; 
અને આખરે ખીજ બધા વિચારો દખાઈ જઇ એતાજ વિચાર મારા મગજને 
ચકડેળે ચઢાવવા લાગ્યા, દુનિયા ઉપર્‌ સુલેહનું” સાત્રાન્ય સ્થાપવાનો વિચાર 
કરવા માટે હગ ખાતે લરવામાં આવેલી પહેલી સુલેહ પરિષદ (- પીસ કૉન્ક- 
ર્ન્સ) તરફથી જે આશ્રગકારક કામ કરવામાં આવ્યુ' હતુ' તે નઇ મતે 
શાપર આનદ થયે1 દતો. પરિષદ્‌ ભરવાતે! મૂળી હેતુ લસ્કર ઘટાડવાની યોજના 
નછી કરવાને હતો,તે સબ'ધમાં તો કઈ થઇ શકયુ' નહિ;પષયુ મોટાં રાજ્યોની 


શ૫૮ દાનવીર ડાર્તગી 





અ'દર્‌ અ*દરતી તકરારોનતે! સમાધાનીથી નિકાલ લાવી આપવા સાટે કાયમની 
લવાદ કીર્ટ સ્થાપવાનુ' સંગીન કામ એ પરિષદમાં કરવામાં આવ્યુ. દુનિયા 
ઉપર્‌ સુલેહ સ્થાપવા માટે આજસુધી ભરવામાં આવેલાં પગલાંમાં અ સોથી 
મહત્ત્વનું પગલું હતુ' અને તે પણુ અગાઉથી કઈ વિચાર કરી રાખ્યા સિવાય; 
એકાએક ન્નણે દૈવી પ્રેર્ણાથીજ એ વિચાર ઉપડ્યો હતે. એ શ્રેષ્ઠ માર્ગને 
પરિષદે આદર્પૂવક વધાવી લીધો એમાં ક'ઈ નવાઇ નથી. 

જે મિ, હોલ્સ આજે યાત હોત અને પોતાના ઉપરી શન્ડું ડી. વ્હા- 
૪ટની સાથે ખીજ સુલે& પરિષદમાં પ્રતિનિધધિતરીકે હાજર થઇ શક્યો હેત 
તત! મારી ખાત્રી છે કે એ બસ મળી લડાઇને નાબુદ કરવા મારે ઇન્ટર નેશનલ 
કૉર્ટ સ્થાપવાના કાર્યતે શરાડે ચઢાવી શકત.ઉપરીની સૂચના ઉપરથી એ જને 
હેંગ ખાતેથી રાતોરાત નીકળી જર્મની જઇ શહેનશાહને તેમજ પરદેશ ખાતાના 
પ્રધાનને મળ્યો અતે આખરે તેમની પાસેથી લવાદમાટે હાઇકૉર" સ્થાપવાના 
કાર્યને સ'મતિ આપવાનુ તથા પોતાના પ્રતિનિધિએને પાછા નહિ બોલાવી 
લેવાનુ' કમલ કરાવી આવ્યો. આ સેવા માટે મિ. હોલ્સ માણુસનતના 
સવેત્તમ સેવકની ગણુનામાં મૂકાવાનૅ પાત્ર થયો! છે. અફસોસની વાત છે. 'કે 
શે જુવાનીના પૂર બહારમાં હતો તે વખતે નિર્દય કાળે એને ઉપાડી લીધે।. 
જે દિવસે પન્‍્ટર નેશનલ કૉર્ટ ( દેશ પરદેશને લગતી તકરારે।નો સમાધાનીધી 
નેકાલ લાવી આપનારી લવાદ કૉર્ટ, ) સ્થાપવાનું નક્કી કરવામાં આવશે, તે દિવસ 
દુનિયાની તવારીખમાં યાદગાર દિવસતરિકેની પ્રસિદ્ધિતે પામશે.«- તે દિવસથી 
શાણુસોનો! ધાત કરવારૂપી અત્યત નિ“ ગુન્હા થતા અટકશે. એ દિવસ સઘળા 
દેશોમાં ઉજતવે। જેઇએ; અને હું ધારૂ' છું કે, એ દ્વિસ હવે ખડ દૂર નથી. 
આજમુધી જેમની વીરપુસ્ષોતરીકે પૂત્ત થાય છે, તેમને એ જમાનામાં કોઈ 
સ'ભારશે પણુ નહિ. 


એન્ડું ડી. વ્હાઇટ અને મિ. હોલ્સે હંંગ ખાતેથી પાછા ફર્યા પછી ત્યાં 
સુક્ષેહતો મહેલ (પીસપેૅલેસ) બ'ધાવી આપવાન મારી પાસે માગણી કરી, 
ત્યારે મે એવો! જવાખ આપ્યે। કે, એવી રીતે મારી મેળે એ કામમાં આગળ 


# હેગ ખાતેના “ પીસ પૅલેસ” માં ૨૯૬૩ના અગણની ૨૯મી તારીખે વિલિચમ રૅન્ડાલ 
કેમર્તુ' ખાવલુ' ખુલ્યુ' મૂકતી વખતે મિ. કાને'ગીએ નીચે સુજબના ઊચાર જણાવ્યા 
હતાઃ-“ મારો અભિષ્રાય એવો છે કે દુનિયાની સુલેહ નનળવવા માટે જે સૌથી અગત્યનો 
ઉપાય છે તે એ છે કે, ત્રણુ કે ચાર સોટા રાનત્યોએ ( અને બીન્ન' જેટલાં સામેલ થવા 
માગતાં હોય તેટલાંએ-જેમ વધારે જેડાય તેમ વધારે સાર્‌'? એકત્ર થઈ. ને કેઈ” 
$ુનિયાની સુલેહને ખલેલ પહોંચાડવા તેચાર થાય તેની શાસે પડવાના કોલકરાર કરવા, ” 


સુલેહમદિર અને 'પીટનફીફે પટે 





પડવાનું સાહસ હુ' કદી કરી શકીશ નહિ; પણુ ને નેધર્લેન્ડસની સરકાર 
એવા મ'દિરની જરૂરીઆત જણાવી ન્નેઇતાં નાણાંમાટે મતે પૂછાવે, તો હુ 
એના સ'બધનો વિચાર કરૂં. ક્રેણ ગવર્મેન્ટ પાસે એવી સમાગણીની આશા 
રાખી શકાય તહિ એમ જણાવી તેમણે ડ્રારી સૂચના સામે વિરેધ દર્શાવ્યો, 
તારે મેં કહ્યું કે, એમ હશે તો હું પણુ એ ખાખતમાં આગળ પડવા 
માગતો નથ. 

આખરે ડચ ગવમેન્ટે પોતાના વૌશિ'ગ્ટન ખાતાના એલચી ખેરન ગેવર્સની 
મારફતે તેવી માગણી કરી એટલે મતે આન'દ થયો; છતાં જવાખમાં 
મે' ચોા!ઃખવટ કરી કે હુ' અમાઉથી નાણાં નહિ મોકલી આપુ', પણુ એ બદલ 
મારા ઉપર હુંડીએ લખવામાં આવશે તે હું શીકારીશ. એ મુજખ મે' ડુ'ડીએ 
શીકારી અતે એ પ'દર લાખની હુ'હીએઃતાં ખોખા મે' સ્મારકયિહ્તતરીકે _ 
સાચવી રાખ્યાં છે. સુલ્ેહના મ'દિરેની સ્થાપના કરવા જેવા પવિત્ર કાર્યના ” 
જશ એક વ્યક્તિને આપવો, એ મને બહું ભારે પડતી વાત લાગતી હતી. 
આવુ મદિર દુનિયામાં સૌથી વધારે પવિત્ર ગણાય; કેમક્રે તેનો ઉદ્દેશ અત્ય'ત 
પવિત્ર છે. ઈશ્વરતા ગૌરવનું ભાત કરાવવા માટે સ્થાપવામાં આવેલાં સેન્ટ 
પિટરનુ' દેવળ કે ખીક્ત' મકાનો! કરતા પણુ એ મ'દિરને હુ વધારે પવિત્ર 
ગણુ' છું. ૯થર્‌ કહે છે કે:-“ આપણે ધશ્વરની કોઈ સેવા કરી શકવાના નથી 
જ તેતે કાઇ જાતની મદદ કરી રાકવાના નથી; આપણુ તરની કે!ઇઇ મદદની 
એને ગરજ નથી.' એનાં મુદે ચઢેલાં સ'તૌતોને માટે જે સૌખ્ય અને 
સુલેહની અત'ત આવશ્યકતા છે, તે આ સદિર પૂરાં પાડરો.$ “ માણુસ- 
જતની સેવા કરવી એ ઈશ્વરની સર્વૌત્તમ ભક્તિ છે.” લ્યુથર અને #ેન્કલિનની 
માકક હું' તો એમ માતુ છું. 

ઈન સ૦ ૧૯૦૭ માં કેટલાક મિત્તેએ મારી પાસે આવીને,પોાતે ન્યુયીક- 
સાં સ્થાપવા ધારેલી પીસ સે।સાઇટી (સુલેહ સમિતિ)નુ' પ્રમુખપદ સ્વીકારવા મને 
જણાવ્યુ, ત્યારે બીના" કામની જ'જળનુ કારણુ બતાવી મે' તેમની માગણીને 
અસ્વીકાર કયો. અ વાત મુદ્દ ખરી હતી, છતાં પાછળથી માર્‌ અ'તઃકરણુ 
મને ડ'ખવા લાગ્યું. હુ' જ્યારે સુલેહના કામમાટે આત્મભેગ આપવા તેયાર 
નથી, તો પછી કમા કામમાટે હું સ્વાર્થત્યાગ કરવાને! હતો ? હ' દુતિયાને 
શા કામનો છુ'? સર્ભાગ્યે થોડા દિવસમાં રૅવરન્ડ લાયર્મેત એંભટ, રૅવરન્ડ 
સિ. લિન્ચ અને સાર્વજનિક કાયૌમાં બગેવાનીભરેલો ભાગ લેનારા બીન્ન 
ફાર્ટાએ અને લીગ જેક નેરાન્સે (મન્નસઘે) પૂરવાર કરી આપ્યું છે.( ભા. ક.) 


૨૬૦ દાનવીર કાર્નેગી 





ટલાક ગૃહસ્થો મારો વિચાર ફેરવવાનો મને આગ્રહ કરવા સાટે સારી પાસેઃ 
આવ્યા. તેમનો વિચાર જણી જઇ મે' તેમને ખુલ્લું કહી દીધુ' કેઃ-“ તમારે 
ખોલવાની જરૂર નથી. પ્રેસિડન્ટનો હોદ્દો સ્વીકારવાની ના પાડવા માટે 
સારૂં અતતઃકરણુ મને ડ”ખ્યાં ડરે છે, માટે હવે હું તેનો સ્વીકાર કરીશ અને 
સારી ફરજ યથાશક્તિ અદા કરીશ.” ત્યારપછીના એપ્રીલ માસમાં પીસ 
સેસસાઇટી ( સુલેહ સમિતિ ) ની ખેઠેક થઈ, તેમાં ઘણા પ્રતિષ્ઠિત પરદેશીએ 
ઉપરાંત યુનાઈટેડ સ્ટેટસનાં પાંત્રીસ સ'સ્થાનાના પ્રતિનિધિઓએ હાજરી 
આપી હતી.4- 

તાર પછી મતે અણુધારી રીતે પહેલવહેલો ચાંદ મળ્યો. ફે ચ ગવમે ટે 
મને “નાઇટ કમાન્ડર કકે ધી લિજયન એફ ઔનર' ( કે. સી. એલ. એચ.) 
નો ઇલકાબ આપ્યો અતે પીસ સોસસાઈટીને અપાયેલી મીજલસમાં હુ' પ્રસુખ- 
પદે બિરાજ્યો હતો, તે વખતે ખેરન ડી એસ્ટુરનેલ્સે તખ્તા ઉપર આવી એક 
સુ'દર્‌ ભાષણુ કરી મ'ડળીની તાળીઓના ગડગડાટ વચ્ચે મતે એ પ્લિકાબનાં 
ચિહ્ન ચદ્રક વગેરે અર્ષણુ કર્યા. આ એક મોટું માન જતુ; અને દુનિયાની 
સુલેહના સ'બ'ધના મારા કાર્યને અગે અપાયલુ' હોઇ હુ તેને અત્ય'ત કિ'મતી 
ગણું છુ'. આવાં માન અકરામ મને નમ્ર બનાવે છે; ગર્વિષ્ઠ બનાવતાં નથી, 
તેથી તેએ ભલે આવે. # 

તેએ મને યાદ દેવડાવે છે કે, જે ઉ'ચે દરૂ્જે હું' પહોંચી ચૂકયે છું 
એવું" ભાષણુ કરનારા ભૂલભરેલી રીતે સાની લે છે તૅના માર્ગ તરક્‌ પ્રયાણ 
કરી તેની નજીક પણુ જઇ પહોંચાય એટલા માટે મારે પ્રથમના કરતાં વધારે 
સખ્ત કોશીશ કરવી નેએ તથા મારા દરેક રૂત્ય તથા શખ્દ ઉપર વધારે 
સારી દેખરેખ રાખવી ન્નેઇએ. 

ગ્રે' જે અનેક બક્ષીસો કરી છે, અગર હવે પછી કરીશ તેમાંની એકેય 

4 કાનેગીએ ઈટ સ૦ ૨૯૧૦ ના ડીસેમ્બર માસમાં :સ્ટીઓનુ' બીડ નીમી તેમને 
એક કરોડ ડીલર સૉપ્યા હતા; એ વાત તેમણે આ ₹ત્તાંતમાં જણાવી નથી. આ રકમના 
વ્યાજનો ઉપયોગ સુધારાના કલ'કરૂપ વિગ્રહને નાગુદ કરવાના કાર્યમાં કરવાને! હતો. 
ઇજિહુ ફૂટ આ નોર્યનો પ્રેસિડન્ટ છે. 

*આ ઉપરાંત કાને'ગીને હેલેન્ટ તરફથી “ગ્રાન્ડ કીસ એડ બક આરેન્જ-નેસો” નો 
અને ડેન્માર્ક તરક્થી “માન્ડ કેસ ઓર્ડર ઓફ ડેનબ્રાગ'નો ઈલકાખ મન્યો હતે; અમેસિ- 
કાના ૨૬ સસ્થાને તરક્થી સોનાના ચાંદ તથા અનેક યુનિવસિ'ટિઓ અને કૉલેન તરક- 


થી હૌકટરની ડોત્રીએ સળી હતી. વળી તે અનેક સસ્થાઓ, વિદ્દાનાની મ'ડળાએ વિ. 
નો સભ્ય હતા-જેની સ'ખ્યા ૨૯૦ થી વધારે હતી. 


સુલેહમ'દિર અને પીટનફ્ટીરે ૨૬૨ 


ડન્કૃસપ્લાઇનની પિટનક્ફિ ગ્યેંત( ચરા ઝની બરાબરી કરી શકવાની નથી. 
તેને બચપણુના અત્ય'ત શુદ્ધ અને સાત્વિક સસ્કારોતો પટ લાગેલો છે; માટે 
મારે એ વાત કહેવી ન્નેઇએ, " 

મારાં ખચપણુનાં સ્મરણો પૈકીનુ' સૌથી પહેલુ” ડન્ફમલાઈનના રહીશેના 
એંબી (મઠ)ના અ'ગની કેટલીક છૂટી જમીન અને રાજમહેલનાં ખડેરો ઉપર 
પોતાનો હક સ્થાપિત કરવાના પ્રયાસોને લગતુ” છે. એ લડત કાં તો મારા 
વડવા મોરિસને શર્‌ કરી હરો, અગર તે તે શરૂઆત કરનારા પૈકીનો એક 
હશે. એ લડત મારા ફાકા અને મામા લેંડર અને મોારિસને ચાલુ રાખી હતી, 
તેમાં મોરિસિનને તો એકાદ દિવાલ તોડી પાડવા માટે એક ટોળી ઉભી કરી 
તેની આગેવાની લીધાના તહેોમતને પાત્ર થવાતુ' માન મળ્યુ હતુ. સૌથી 
ઉપલી અદાલતમાં શહેરના લોકોની જિત થઇ, ત્યારપછી ઇનામદારે હુકમ 
કૂરમાવ્યો કે“ મોરિસન કુટુંબના કોઈ માણુસને ગ્લૅત(ઝફા)માં પગ મૂકવા 
રેવા નહિ.' હુ' પણુ મારા મોળાઇ ભાઇ જડ'ની સાર્ક મોરિસન કુટુંબનો 
હવાથી મને પણુ એ પ્રતિખ'ધ લાગુ પાડવામાં આવ્યો. પિટનકિમ્ના ધનામ- 
દારા કેટલીય પેઢીઓથી શહેરના રહીશેના વિરેધીએ હતા. 

, મારી નણુ મુજબ આ ચુકા અદઠ્દિતીય છે. તે એંબી અને રાજમહેલનાં 
ચોગાનની નજીક આવેલી છે; અતે ઉત્તર તથા પશ્રિમ તરક તે શહેરના ખે 
ઘ્વોરી રસ્તાને પડખે આવેલી છે. એને વિસ્તાર સાઠૈથી સિત્તેર એકરને છે 
અતે તેમાં પુષ્કળ વક્ષો આવી રહેલાં છે. એની ઉચી ટેકરીએ ઉપર ઘીચ 
ઝાડી આવેલી છે. ડન્ફમ'લાઇનના બાળકોને મન તો એ પેરેડાઇઝ-ન દનવન- 
સમાન હતી. ક'ઈ નહિ તો! મારે મન તો તે તેવીજ હતી. ન્યારે હુ પેરેડાઇઝની 
વાતો સાંભળતો, ત્યારે મારી નજરસમક્ષ પિટનક્રિદ્ની ગુફા 'ખડી થતી; 
કારણુકે મારા અભિપ્રાય મુજબ પેરેડાઈઝતી સરખામણીમાં ક'ઈ પણુ મૂજઝી 
શકાય એમ હોય તો તે પિટનક્રિફ્ની ગુકા હતી. દરવાન ઉધાડે રહી 
જવાતે લીઘે, અગર તો દિવાલ ઉપર ચઢીને કે બીજી કોઇ રીતે નને અમને 
કદરતી સુ'દરતાની ઝાંખી થતી, તે અમે ખુશખુશ થઇ જતા. 

દર્‌ રવિવારે લોડર કાકા મને તથા જડ'ને એખીની આસપાસ ફેરવી, 
જ્યાંથી ગુફાના પ્રદેશ ઉપર નજર પડી શકે, એવા સ્થળ આગળ લઇ જતા. 
અ'દરનાં ઝાડો ઉપર કાગડા ઉડાઉડ કરી મૂકતા અમારી દૃષ્ટિએ પડતા. એને 
જનામદાર અમો છોકરાંને મન તો દ્રવ્ય અને દરજ્જાના મૂર્તિ મ'ત સ્વરૂપસમાન 
હતો.અમે ન્નણુતા હતા કે મહારાણી વિન્ડસર્‌ ડેંસલમાં રહેતાં હતાં,પણુ એમના 
તાખામાં ર'૪ પિટનક્રિર્‌ હતી ? નહિજ. પિટનક્રિના માલીક કનેલ હન્ટ તેમની 


ફ્ર્૨્‌ દાનવીર કાર્નેગી 


સાથે કે કેઉઇની સાથે એ ગાને! બદલો કરવાની હા પાડેજ નહિ, એની અમને 
ખાત્રી હતી કે; કેમકે અમે કોઈ દહાડે! તેવી હા પાડીએ નહિ. ૬ુ' ખચપણુમાં 
અને કિશારવયમાં ધણા હવાઇ કિક્ષા બાંધતો, પણુ સુંદરતામાં પિટનક્રિફેની 
ખર્‌ાબરી કરી શકે એવી કશાની કલ્પના હુ' કરી શડતો નહિ. હુ' ન્યારે 
મુવાવસ્થાએ પહેંચ્ચો, ત્યારે મારા કાકા લોડરે સારા સબ'ધમાં ઘણી 
આગાણી કરી હશે અને કરી હતી; પણુ જે તેણે એવી ભવિષ્યવાણી ભાખી 
હેત કે આગળ ઉપર્‌ હું' એવે જૈસાદાર અને ભાગ્યશાળી નિવહીશ, 'ે હુ 
પિટનક્રિને! ઇનામદાર થઇશ, તો! તે સાંભળી મારં મગજ ભમી ગયા વગર્‌ 
રહેત નહિ; અને વળી મારા એ બચપણુના પરેડાપ્રઝને સાર્વજનિક ઉદ્યાન 
તરીકે ડન્કફ્મ લાણનને બક્ષીસ આપવા શક્તિમાન થવું ! રાન્યગાદી મળે તોપણુ 
હુ એ હકને! ખદલે ન કરૂં. 
ડૉકટર રસે જ્યારે મારા કાનમાં કું કે, કર્નલ હન્ટ પિટનક્રિક વેથી 
નોખવા કખૂલ થાય ખરે, ત્યારે મારા કાન એકદમ ખડા થઇ ગયા. ડૉકટરને 
એમ લાગ્યું કે, એ જે કિ'મત માગે છે તે જુલમી છે; અને તેથી થોડે વખત 
તો એ વાત ખોળ'શે પડી. ૧૯૦૨ માં જ્યારે લ'ડનમાં મારી પ્રકૃતિ અસ્વસ્થ 
થઇ, ત્યારે મારૂં મત એ વિષય ઉપર ચૉંટયું અને મે' ડોકટર રસને તાર 
કરી ખે।લાવવાને। વિચાર્‌ ક્યોં. એવામાં એક દિવસ સવારમા મારી પત્નીએ 
મારા ખ'૩માં આવી મને કહ્યું કેઃ-“કાઇ તમને મળવા આવ્યુ છે, તે કાણુ હશે 
તે કહે નનેઇએ.' મે' ડૉકટર ર્‌।!સતી અટકળ કરી; અને તે ખરી પહી. ડૉકટર 
જીસ આવીને મારી આગળ ખડે! થયે. અગે પિટનક્રિકૂના સ'બ'ધમાં વાતો 
કરી અતે સે એવી સૂચતા «કરી કે જે આપણે! મિત્ર મિ. રૉ! (લૉર્ડ સૌ 
એક્‌ ડન્ફ્મલાઈન ) કર્નલ હન્‍્ટના માણુસોની ભેગો થાય અને તેમને એસ 
સમજાવે કે, ક્ન્લ હન્ટ આ તક ગુમાવે છે, એ બદલ એને પાછળથી પસ્તાવો 
ચશે; કેમકે બીજને એવો ગરજવાન ખરીદદાર મળવે મુસ્કેલ છે અને મારા 
પણુ મોહ ઉતરી જય જે હું મરી નઉં, તો મળતો નફે। ગુમાવી બેસવા નેવું 
શશે,તો હુ ધાર છુ' કે ઘાટ બેસે ખરો. ડૉકટરે મિ. શેને અ વાત કરી, 
તારે તેણે કલુ" કે મારે આધતી કાલે ખીન્ન કેઈ ફામ પ્રસગે હન્ટના વજીલને 
મળવાનું” છે અને તે પ્રસગે હુ એ વાત કરીશ. 
ત્યાર પછી થોડી મુદતે હું ન્યુયર: જવા ઉપડી ગયો અને ત્યાં મને 
સિ. સ તરફથી એક તાર સળ્યો કે “ઇતામદાર ચાળાસ ૯નનર ડીલર માગે 
છે, હા પાડવી છે ? ' મે" જવાબ આપ્યોઃ-“હા, જે રસની શરતો સુજખબ હોય 
તો.' બેસતા વર્ષતે દિવસે મને રેં! તરફથી જવાબ મળ્યો “ પિટનકિફિના ઇનામ- 








કક્કડ ------ડઝકક્્--- 
સુલેહમ'દિર્‌ અને પ્રૌટનફ્ટીફ્‌ રદ 


દાર! સાલ મુબારક !' આ ગ્રમાશે મારી ગણુના સુજબ ૬ુ* સૌથી મોટો 
દોદ્દેદાર થયો. રા'ા-એ"તોા માત્ર રાજાજ કેતી! એ ક'ઈ માલ્કમ રાજનો 
ટાવર, સેન્ટ માર્ગરેટનું દેવળ અને પિટનક્ફિ ગ્લેન-એનો માલીક એછેજ 
હતો ! એ બિચારો શી રીતે થઇ શકે? હુ' થઇ શક્યો હતે; અને ને રાજા 
કાઇ દિવસ ડન્ક્મલાઇન આવશે, તો હું” એમના ઉપર અવુગ્રહ કરીને એ 
ભ'ડાર એમ ખતાવીશ ! 

જે પરોપકારી પુસ્ષોના હાથમાં પૈસા સૉંપવામાં આવે, તો તેવડે તેએ 
સામાન્ય જનસમૂહનું-આમવગનું કેટલુ' કલ્યાણુ સાધી શકે છે, એ જણુવાની, 
પાક' (બગીચે! ) અતે ગ્લૅંત (ગુફા ) મારે સ્વાધીન થયાથી, મને તક મળા. 
માત્ર બગીચાના સ'બધમાં ડી. રસતે મે મારા વિચારોથી વાકેફ્ગાર કર્યો 
અને તેમની સલાહ મુજખ, કેટલાક માણુસોને ટ્રસ્ટીઓતરીકે નિમવાવુ” નકી 
કયું" અને તેમને સ્કિમો ખોલાવી, એ સ'બ'ધી સધળી ગોઠવણુ કરવા જણાવ્યું. 
તેમશું એમ ધાયું” કે, બાગ શહેરના લોકોને માટે ખુલ્લો મૂકવાની વ્યવસ્થા 
કરવાની હશે; ડોકટર રસતે પણુ ખીજ કાઈ વાતને! ધસારો સરખે કરવામાં 
આવ્યો નહેતે।. જ્યારે તેમણું સાંભપ્યુ' કે, પાંચ ટકાના વ્યાજવાળાં પાંચ લાખ 
પૌ'ડનાં બોન્ડ ડન્ફ્મલાઇનના હિતની ખાતર તેમને સોંપવાનાં છે, ત્યારે તેએ 
આશ્રય ચકિત થયા. એ ગક ટ્રસ્ટીએને સ્વાધીન કર્યાને ખાર વરસ થઇ ગયાં 
છે અને લોકોને એ બહું ગમી છે. લે[કે। હમેશાં તેના ઉપભોગ કરે છે; પડોશ- 
નાં શહેરોના લેકે! પણુ એની સુંદરતાથી આકર્ષાય છે; વષત) એક દિવસ 
છોકરાના ઉત્સવના દિવસતરીકે ઉજવાય છે; ફૂલનાં પ્રદર્શન ભરાય છે; અતે 
દ્રસ્‍્ટના દસ્તાવેજમાં જે રીતે વર્તવાની ટ્રસ્ટીએગમૈ સૂચના કરવામાં આવી છે, 
તે પ્રમાણે વર્તવામાં તેઓ સ'પૃણું રીતે ફ્તેહમ'દ નિવડયા છે. એ સૂચનાઓ 
નીચે મુજબની છેઃ--- 

“આખા જન્મારા વૈતરૂં ફૂટનારા ડન્કર્મલાઈનિના લોકસમૂહનાં શુષ્ક- 
એકરગી-જવનમાં “ માધુર્ય અને પ્રકાશ'તો અ*શ દાખલ કર્વે; તેમને અને 
ખાસ કરીને ઉછરતા વગ'તે, ખીજ કેઈ સ્થળના વસવાટથી ત મળી શકે એવી 
સોહિની, એવુ' સુખ અને એવા જીવનને ઉન્નત કરનારા સ'નેગા અને સ'સ્કારે- 
નો ઉપભોગ કરાવવોા--કે જેને લીધે, મારી જન્મભૂમિનો દરેક ખાળક, 
ધરથી ગમે એટલે દૂર ભટકતો હોય તોપષુ, જ્યારે તે પાઠળી રણ ફેક, ત્યારે 
તેને એમ લાગે કૅ માત્ર ડન્ફર્સલાઈનેતો વતની હોવાને કારણેજ મારં જવન 
વધારે સુખી અને વધારે ઉન્નત થવા પામ્યું છે. તમારા પ્રયાસતુ' કળ નને આ 
ગ્રમાણેતુ' આવે તે।જ તે સફળ થચો ગણાય)નહિ તો તમારી નિષ્્ળતા ગણાય? 











૨૬૪ દાનવીર ફાનેગી 


સિ ઝાક ઝા કકક 
આ ફ્કરાને લીધેજ મારે અર્લ ગ્રે કે જે પહેલાં કેનેડાના ગવર્નર્‌ જનરલ હતો 
તેની સાથે એળખાણુ થયુ હતુ'. એણે ડૉકટર રસને લખ્યુ કે “ જે માણુસે 
“ટાઇમ્સ'માં એ દસ્તાવેજને! ખરડો છપાવ્યો છે, તેને મારે મળવુ છે.* 
મમે લ'ડનમાં મળ્પા અતે તરતજ અમારા ખેના જવ મળ્યા. એ 
સહાત્મા તરતજ ખીનના હદયમાં સ્થાન મેળવે છે અને ત્યાં રહે છે. યુના- 
ઇરેડ કિ'ગડમના લાભાથથે અર્પણુ કરવામાં આવેલા એક કરોડ ડૉલરના કડના 
લીડ ગ્રે હજીપણુ ટ્રસ્ટી છે. 


આ પ્રમાણે પિટનક્રિક્‌ ગ્લેન મારા આત્માને સૌથી વિરોષ સ'તોષ આપ- 
નારી સાર્વ'જનિક બક્ષિસ છે. પોતાના જમાનાના નેતા થીમસ મોારિસનને 
પૌત્ર તેના પુત્ર અને વારસ ખેઇલી મોરિસનનો ભાણેજ અને પુણ્યાત્મા 
પિતાનો તથા વીરત્વવિભૂષિત માતાને પુત્ર એવો પાકે કે તે પ્નામદારો પાસે- 
થી ખાગ તથા ગુફા ખરીદી લે અતે ડન્ફ્મલાઇનના રહીશોને મેશને માટે 
ર્પણુ કરી દે, એ ઈશ્વરી ઘટનાજ કહેવાય, એ ધટના અદ્ભુત હોઇ હવાઇ 





4- અલ* સેને! પ્રસ'ગ નીકળતાંજ કાને*ગી આ ફૂડના ઉલ્લેખ કરે છે. વત્તાન્તની 
સ'કલનાને અશ જે કડનો સ'બ'ધ આવતે હેય તેટલાં ફડજ એમણે જણાવેલાં છે. તે 
સિવાયનાં ધણાં જણાવ્યા વગર રહી ગયાં છે. એમણે ચચ'પીસ યુનિયનને ૨૦ લાખ 
ડીલર, યુનાઈટેડ એન્જીનિયરી'ગ સોસાઈટીને ₹૫ લાખ હીલર, ઈન્ટર નેરાનલ બ્યુરો ઓક 
અમેરિકન રિપળ્લીકસને સાડાઆઠ લાખ ડીલર અને દવાખાનાં તથા કેળવણી અને 
શેોધખોાળની વીસ સસ્થાઓને મળી એક લાખથી પાંચ લાખ ડીલર આપ્યા છે. ન્તૂદાં 
નૂડાં રાહેરો અને નગરને છ કરે, ડોલરથી વધારે કિ'મતનાં છે. ૨૮૦૦ થી વધારે લાઇન્રૅ- 
શ્રીઓ માટેનાં સકાન બ'ધાવી આપ્યાં છે.સોથી મોટામાં માઠી બક્ષીસ તે એમણે દર્સાવીજ 
નથી. આ અક્ષીસ સાયખાર કરોટ ડીલરની હતી અને તે ન્યુચીકના કાનેગી કીર્પોરેશનને 
સ્ત્રાધીન કરવામાં આવી હતી, વળી કાને'ગીતા વીલની ર્‌ઈએ ન્યવસ્થા કરતાં વને તેટલી 
તમામ રકમ આ કીરપેરેશનને મળવાની છે અને એ રકમ કેટલી થશે, તે હ૨૦ જણાયુ 
નથી. આ ઠીરપેરેરાનનો ઉટ્ટરા મી કાનેગીના પે।)તાના જણાવ્યા મુજબ નીચે પ્રમાણેનો છેઃ- 

“ હુન્નરઉ્રાગનુ' શિક્ષણ આપતી શાળાઓ, $ચી કેળવણી આપનારી સસ્યાઓ, 
લાઈષ્નેરીઓ, શ્રાસ્રીય રોતખોળ, વીરપુરુષાો માટનાં ફડ વગેરેને મદદ આપીને ઉપ- 
ચોગી ગ્થો છપાવીને તપ્રા મૂળ ઉદ્દેશ પાર પાડવા માટે, જે જે ખીનન માર્ગો વાસ્તવિક 
લાગે, તેની મારફતે, ચુનાઇટેડ સ્ટેટ્સના લોકોનાં જ્ઞાન અને સમજશક્તિની શહિ તથા 
ખીલવણી કરવી. ” 

કાનેછગની બક્ષીસા ખધી મળીને એકદર ૩૫ કરોડ ડૌલરથી વધારે કિ'મતની 


જુ-આવી ગનવર રકમ એક માણુસ કમાચ અને વાપરી નાખે, એ ખરેખર આકશ્રય*- 
જનક જે. 


સુલેહુમ'દિર્‌ ને પીટનકીફ ર્હૃપ 





કિલ્લા આંધવાના તુરગોની કે કલ્પિત કથાની કશ્પનામાં આવીશ કે એવી નથી. 
એમાં રૈવનાજ હાથ હોય એમ સમજાય છે; અતે મારા કાનમાં ભણુકાર્‌ા 
સમય છે કે “ તારૂં જીવ્યુ વ્ય નથી ગયુ*' મારી કાર્કિદીની આ સૌથી 
ઉજવળ કૃતેહ છે. મારી સવ સાર્વજનિક ખક્ષીસોમાં એતે દું' જૂદદાજ વ્ગ'માં 
મૃમુ' છુ ખરેખર કાળચકક કોઇ કોઇ વખત વિચિત્ર રીતે વેર લે છે. 

મે દ્રવ્યની કમાણી કરવાનું અ'ધ કર્યું" અતે વહેંચણી કરવાનું શર્‌ કર્યું” 
તેને તેર વરસ થઈ ગયાં છે. ધ'ધામાંથી નિવૃત્ત થવામાં મે' ગુજરાનનાં સાધન 
સાત્રતોજ વિચાર કર્યો હોત, પણુ મારો વખત કેવી રીતે ગાળવા એને પણુ 
સાથે સાથે વિચાર્‌ ન ક્યો હોત, તો હુ' ખેમાંથી એકેમાં ક્તેઠમ'દ ન નિવડત: 
પણુ મે' ધધો છોડયો, ત્યાર અગાઉ મે' જે વિદ્દાન પુરુષોનાં એળખાણુ 
અને મિત્રતા સ'પાદન કર્યા હતાં તેમતા સહવાસને! લાભ મને મળી શક્રે એમ 
હતું. વળી મતે વાચનને!, લેખનને અને પ્રસંગોપાત ભ્રાષણા કરવાનો શોખ 
હતો. કેટલાંક વર્ષોસુધી તો મારાં' જૂનાં કારખાનાની મુલાકાત લઈ આવવાના 
વિચારોને મારે નનેરથી દબાવી રાખવા પડતા; કેમકે ત્યાં જવાથી મારી અગાઉ 
ચાલ્યા ગયેલા મારા જૂતા મિત્રે સાંભરી આવી મને ખેદ થાત. મારા જે 
જૂના સાથીએ ઉમળકાથી મારા સત્કાર કરતા, તેમાંના એકાદ પણુ ભાગ્યેજ 
હયાત હરે. મને “ એન્ડી ' કહી સ'બાધનાર એક કે ખેજ નીકળત. 

તેમ છતાં એમ ધારશેો નહિ 'કે મે મારા છેવટના અને જુવાન ભાગી- 
દારેને વિસારી મૂકયા હતા; અગર્‌ તે એમ પણુ નહિ ધારતા કે નવી વસ્તુ- 
સ્થિતિને અતુફેળ થવાના પ્રયાસમાં તેમણે મને શ*ગત્યની મદદ નહેતી ફરી. 
તેમની સૌથી વિશેષ સાંત્વનદાયક પ્રકૃત્તિ કાર્નેગી વેટેરન એસોસિએશન 
નામની મ'ડળી સ્થાપવાને લગતી હતી, છેલ્લે! સભ્ય ગુજરી જય ત્યારેજ એ 
સ'ડળનુ' અસ્તિત્વ બધ પડે, એવી ગોઠેવણુ રાખવામાં આવી હતી. પ્રતિવર્ષે 
જામે ન્યુષાઈવાળા અમારા નવા મકાનમાં એકઠા યઇએ છીએે અને એક- 
ઔઓજના સહવાસને। લાલન લઈ મીજબાતી કરી વેરાઇ જઇએ છીએ. અ 
મીજલસથી અમને ઘણા! આન'દ પ્રા થાય છે-અરે, એ આન'દ ખીજે વર્ષે 
તતવો પ્રસ'ગ આવતા સુધી પહોંચે છે. કેટલાક તો એ મીજલસમાં જ્યાગ લેવા 
સારે દૂરથી આવે છે અને અમે ભેગા થઇ જે રીતે વખત પસાર કરીએ છીએ 
સતે લીધે એ મેળાવડા મારા જવનના સૌથી આત'દજનક પ્રસ'ગાની ગણુના- 
સાં આવી જય છે. મારા “ નાઇઝ' ( કિશોર અવસ્થાના સાથીઓ ) મારા 
ઉપર્‌ ધણા! ભાવ રાખે છે, એની મારી ખાત્રી છે. એમાં જરાપણુ શક નથી, 
કાર્મુકે માર્‌ મન સાક્ષી પૂરે છે, માર્ર્‌ હેદય તેમના તરક ખેંચાય છે. આને 


ર૨૬૬ હ્ાનવીર્‌ કાર્નેગી 





હું ઇજરનતા મારા ઉપરના એક અવુગ્રહતરીકે માનુ છું; અને ગ્લાનિના 
ત્રેસગાએ એ આન'દ મને યાદ આવે છે, ત્યારે હુ' મારી જતને કહું છું:- 
“આના સિવાય કરોડપતિપણુ' હોય, તેના કરતાં સર્ષાદદે ન હોય, પણુ એ હોય, 
એ વધારે સારૂં છે-ઠા, હશ્નરવાર સારૂં છે. ' 

હુ' અને મારી પત્તી ઘણાં સ્ત્રીપુસ્ષોની સાથે દોસ્તીને નાતો ધરાવીએ 
છીએ છતાં તેતે લીધે, આ બોઇઝ' ને માટરે અમારો જે સ્નેહ છે; તેમાં 
લેશમાત્ર પણુ ઘટાડો થયો નથી; મારી પત્તીનો પણુ તેમની ઉપર્‌ માર્‌ 
જેટ્લેોજ ભાવ છે. અમારા ન્યુમીર્કવાળા મકાતના વાસ્તુમાં અમારા વેરેરન 
એંસાસીએશનતુ' પહેલુ' ખાણું ઠેરાવનાર એજ હતી. “ ભાગીદારો પહેલા ' 
એમજ એ ઉગમેશાં ખોલતી. તેમણે મારી સ્ત્રીને પહેલી બઔનરર્‌ી મેમ્બર 
તરીકે અને મારી પુત્રીને બીજ ઔનરરી મેમ્બર્તરીકે નીમી, એ એમણે માત્ર 
દેખાડ કર્યા હતો એમ નહોતુ. અમારા હદયમાં એમને કાયમનુ' સ્થાન મળી 
ચૂકેલુ' છે. ઉ'મરમાં ને કે હુ' બધાના કરતાં મોટા હતો,ઠતાં ભેગા થઇએ ત્યારે 
અગે ખધા “ખોઇઝ'-છેકરા હેતા. એકબીજના ઉપર સંપૂર્ણ વિશ્રાસ તથા 
અપાર હેત અને એકબીન્નના ભલાનાજ વિચાર, એ બધાને લીધે અમારામાં બ'ધ્ુ- 
ભાવ ઉત્પન્ન થયા! હતો. અમે સધળા પહેલા મિત્રો અને પછી ભાગીદાર હતા. 
આ પ્રમાણે પીસ્તાળીસ ભાગીદારો પૈકી તે'તાળીસ ભાગીદારો! જ'દગીભરનાં 
બધનથી બધાયા છીએ. 

બીન્ને જે એક વાર્ષિક બનાવ શિષ્ટપુસુષોનુ' આકર્ષણુ કરે છે, તે અમારા 
ધર આગળની સાહિત્યપ્રેમીએની મીજલસ-સાહિત્ય સ-મેલન છે. એતે લગતી 
સધળી વ્યવસ્થા શસેન્ચ્યુરી'”પત્રનો ત'ત્રી અમારા પ્રિયમિત્ર મિ. રિચર્ડ વોટ- 
સન ગિલ્ડર્‌ કરી લે છે. એની કરામત એવી સુ'દર્‌ હોય છે તથા પ્રત્યેક 
વષના મહેમાનતરીકે જે સાક્ષરને પસ'દ કરવામાં આવેલો હોય છે, તેના 
મથા, લેખો તથા પ્રસગોપાતના ઉદ્ગારોમાંથી એણે એવી સરસ તથા 
મસ'ગને અતુરૂષ ચુટણી કરી દરેક સહેમાનના ટેબલસાથે ગોદેવી દીધી હેય 
છે કે તે વાંચી સર્વને ઘણી ગમ્મત પડે છે. વધારામાં ઉછરતા સાક્ષરેનાં 
ભાષણુને લીધે પણુ ખૂબ આન'દ જમતે।. ઈ૦ સન ૧૮૯૫ માં જન મોરલી 
જ્યારે અમારા મહેમાન હતો, યારે કરવામાં આવેલા સાહિયસ'મેલનમાં 
એમના લખાણેોસાંના ફકરા દરેક મહેમાનની રકાખી નીચે ગોઠવી દવામાં 
આવ્યા હતા, ક 

એક વખતની મીજલસમાં મહેમાનોને બેસવાની જગ્યા નકી કરી શાપવદ 
માટે ગિલ્ડર મારા દિવાનખાનામાં વહેલે આવ્યે; એના આવતા પહેલાં એ 


સુલેહમ'દિરે અને પીટનફ્ટીરે ર૬૭ 





-------------------ક-----------ઃ 

ગોઠંવણુ કરી દેવામાં આવી હતી; પણુ તેમાં કઇક ફારરી કરી મારી પાસે 
આવી એશે કહ્યું:-” હુ એ ગે।!ઠૅવણુ તપાસી ગયે! એ સારં થયુ'. પ્રથમની 
ગોડેવણુમાં નનન ખરોઝ અને અર્નેસ્ટ શમ્સન સેટનની ખુરસીએ સાથે 
સાથે રાખવામાં આવી હતી, પણુ હાલમાં તેએ પશુએ અને પક્ષીઓની ખાસિ- 
યતાના સંબ'માં ગરમાગરમ વાદવિવાદ ચલાવી રહ્યા છે અને એ ચર્ચામાં 
એટલી ખધી કડવાશ દાપ્પમત થષ્ઠ ગઇ છે કે બન્ને લટ્ટી પડવાની તૈયારીમાં 
છે. આથી કરીને તેમને ખેતે જ્ેડાન્નેડ બેસાડવા એ %ચ્છવા ન્નેગ નથી અને 
તેથી મે' એમને છૂટા પાડયા છે. એ વખતે હુ' ક'ઈ ખોલ્યો નહિ, પણુ 
પછીથી મે' છાનામાના ભોજનમત્રહમાં જઇ તેમના નામની ચીદઠ્ટીએ પ્રથમની 
માફક નેડાજેડની ખુરશીએ ઉપર ચોઢી દીધી. ખાણાવખતે જ્યારે ગિલ્ડરે 
અન્નેને ન્નેડાજ્નેડ ખેઠેલા ન્નેયા, ત્યારે એની અજાયખીને। પાર રલ્ો નહિ; પણુ 
પરિણામ મે' ધાર્યું હતુ' તેવુ'જ આવ્યુ. બન્નેની વચ્ચે સમાધાની થઈ ગઇ 
અને તેએ પ્રથમના જેવાજ મિત્રો તરીકે છૂટા પડયા. આ ઉપરથી સાર 
લેવાતો એ છે કે, જે તમારે ખે પ્રતિપ્ષીએ વચ્ચે સમાધાની કરાવવી હેય, 
ત્તા ખાણુ! વખતે તેમને ખેને ન્નેડાન્નેડજ બેસાડવા, એટલે તેમનો એકખબીન્ન 
સાથે સભ્યતાથી વર્ત્યા સિવાય છૂટકોજ થશે નહિ. 

*બ્રાઝ અને સેટન બન્નેને માટે મે જળ ગોઠવી હતી, તે જણી અમતે 
ધણી મઝા પડી.ખરી વાત તે! એ છે કે જેમને આપણે પિછાનતા નથી હોતા, 
તેમનેજ આપણે |ધક્કારીએ છીએ. તમારા પ્રતિપક્ષીને ખાણા માટે આમ-ત્રણુ 
આપવુ" અને એ આમતત્રણુનો સ્વીકાર્‌ કરાવવા સાટે પૂરતો આમ્રહ કરવો 
અતે આખરે હા પડાવવી, એ તેની સાથે સલાહ કરવાને! સર્વોત્તમ ઉપાય છે. 
ધણી તકરારો તીવ્ર સ્વરૂપ ધારણુ કરી દે છે, એતુ' કારણુ એ હેય છે કે 
પક્ષકારો એકખીન્નના ભેગા થતા નથી ક» પત્રવ્યવહારમારફતે ખુલાસા 
ફરતા નથી, પણુ ખીનની વાતો સાંભળીને તેમને ખરી માની બેસે છે. 
આથી કરીને તેએ સામા માણુસનું દષ્ટિબિદુ બરાબર સમજી શકતા નથી, 
અગરતે! તેની તર્ટેણુમાં શુ જુ કહેવા જેવુ હેય છે, તે ન્નણી શકતા નથી. 
મિત્રની સાથે મતભેદને પ્રસગ ઉપસ્થિત થતાં જે તેનો ગમે તે રીતે તોડ- 
કાહે છે, તે સુખી થાય છે; અને જે સમાધાનીના માર્ગનો સ્વીકાર કરતા 
નથી, તેતે સરણુપર્ય"ત દુઃખ રહે છે. જેને તમે મિત્રતરીકે માન્યો હેય,. 
એના ઉપરના તમારા ભાવમાં ઘટાડે થયે! હોય તેોપણુ તેને ગુમાવી બેસ- 
વાથી-તેતી ચિત્રતા તોડવાથી, તમને જે તુકસાન થાય છે, તેનો બદલે, ખીન્ને 
,ગમે તેવો લાભ થતે! હોય તેનાથી પણુ વળી શકતો નથી. અત્યારે ગમે તેમ. 


ક 


૧૬૮ દાનવીર કાર્નેગી 





હોય તાપણું એક વખત તસારૂ દીલ એતી સાથે મળેલુ હતુ; એટલે ૬દ્દાવ- 

સ્થામાં એ તમને ઘણે કામ લાગશે, ધડપણુમાં મિત્રા એક પછી એક ખરતા 
જાય છે અને તમે એકલા પડી જવાના છે. 

દુનિયા ઉપર્‌ એકપણુ માણુસ એવે। નચી કે જેને સુખ, દીર્ધાયુષ્ય અને 
લાયકાત મુજબનો વિજય સળે, એવે! અભિલાષ હું ન ધરાયું, એવું જે માણુસ 
માની શકે છે; અર્થાત્‌ દુનિયા ઉપર કેઈપણુ માણુસને સુખ, આયુષ્ય ફે સાફલ્ય 
ન મળે, એવુ' જે માણુસ નથી ધારતો, તેને ધન્ય છે. તેજ પ્રમાણે જે માણુસ 
કોઇના પણુ માર્ગમાં અ'તરાય નાખવા માગતો નથી, અગર કોઇની પણુ સેવા 
કરવાનો પ્રસંગ પ્રાપ્ત થાય ત્યારે યચાશક્તિ સેવા કરવાની ના નથી પાડતો, 
તૈને પણુ ધન્ય છે. વળી જે માણુસ દુણ્ વર્તનને લીધે ચોખ્ખી રીતે નાલાયક 
સાખીત થયે! હય, તેને મિત્રતરીકે ચાલુ રાખ્યા સિવાય પણુ ઉપર પ્રમાણેવુ' 
વતત રાખી શકાય છે. આવા માણુસો દયાનેજ પાત્ર છે, માટે તેમના તરફે તમારે 
અતુક'પાજ દર્શાવવી જ્નેઇએ. વળી એવે મિત્ર ગુમાવ્યાથા તમને પોતાને જે 
નુકસાન છે, તેને માટે તમારી જાતની પણુ તમારે દયા” ખાવી નતેઇએ; 
૩મકે માત્ર સાથી મિત્રતાતુ' પોષણુ સદૃગુણો।જ છે. 

“જ્યારે પ્રેમ શિથિલ થઇ ક્ષીણુ થવા માંડે છે, ત્યારે મરજીવિરુદ્ધના 
શિશ્ાચારનો આશ્રય લેવો પડે છે.” 

પહેલાંના જેવી પ્રસન્નતા તો નજ રહે, તોપણુ એકખીજનતે સુખ ગ્રાપ્ 
થાય એવી દુવા નહિ દેવાનુ' ક'૪ કાર્‌ણુ નથી. 

હુ' ધધધામાંથી ફારગ* થચે(, તેતે માટે માર્કટવેઇનના જેટલી ખુશાલી 
ખીજ કોઇએ પ્રદર્શિત કરી નથી. જે વખતે વર્તમાનપત્રોમાં મારા તવ'ગર્‌- 
પણાના સબધમાં ખૂબ લખાણુ લખાતાં હતાં, તે વખતે મને તેમના તરમથી 
નીચે મુજબની ચીઠ્ઠી મળોઃ-- 
પ્યારા સાહેબ અને મિત્ર, 


આજકાલ તસે સમૃદ્ધિવાત યટ ગયા હે એમ લાગે છે. તમારા એક 
ચહાનારને પ્રાર્થનાપોથી ખરીદવા માટે તમે દોઢ ડૉલર ઉછીને! :આપી શકશે! ? 
નને તેમ કરશે, તો ઈશ્વર તમારૂં ભલુ' કરશે. મારૂં મતઃફર્ણુ એ બાખતની 
સાક્ષી પૂરે છે, તેથી હુ' પણુ એવી આશા રાખુ છુ'. નને ખીજ માગણીએ 
આવી પડી હોય, તા આને ગણુત્રીમાં લેવી નહિ. તમારો- , માર્ક 

તા. ક. ગ્રાર્થનાપોથી સોકલતા નહિ. પૈસાજ મોકલન્ને. એની પસદગી 
હુ' જાતેજ ફરી લઈશ. સા. 


સુલેહુમ'દિર્‌ અને પીટનટીફે ”ર્દ્૯ 


ન્યુયોકમાં એ જ્યારે માંદગીને બિછાને પડયે। હતો, ત્યારે હું ધણીવાર એને 
જેવા જતો અને અગે ધણો વખત સાથે પસાર કરતા; કેમકે પથારીવશ હોવાછતાં 
પણુ એની ખુદ્દિ અગાઉના જેવીજ તેજ હતી. એક વખત તો સ્કેદટર્લેન્ડ જવા 
માટ નીકળતા પહેલાં હું' એને છેલ્લીવારનુ' મળી લેવા માટે ગયો! હતે. મારા 
ઉપડી ગયા પછી તરતજ યુનિવર્સિટીના શ્રૉફેસરોને માટે પેન્શન ફ'૩ સ્થાપવાની 
વાતને પ્રસિદ્ધિ આપવામાં આવી હતી. માર્ક ટ્વેઇને એના સ'બષમાં “ સેન્ટ 
એરન્ડું' (મહાત્મા એર્ન્ડું) ના સરનામાથી લખેલે। પત્ર મતે સ્કોટલેન્ડમાં મન્યે... 
એમાંથી હુ' નીચેનો ફકરો ટાંકુ' છુ:- 

“હુ' તમને મારં તેનનેમય ચક્કર ( હેલો ) આપુ છું. તમે જે વખતે મારી 
પથારી પાસે હતા, તે વખતે ભે તમે મતે આ વાત કરી હોત, તે! ૬ તે ત્યાંને 
ત્યાંજ તમારે સ્વાધીન કરત. તે ચોખ્ખી કલ્લાઇનુ' છે અને જ્યારે તે નીચે 
આવ્યુ' ભારે તેની “ ડયુટી' જકાત ભરી દેવામાં આવી છે.' 

જેએ મિ. ઝ્લેમન્સ ( માક ટ્વેઇન ) ની સાથે ગાઢા પરિચયમાં આવવા 
પામ્યા છે, તેઓ ખાત્રીપૂર્વક જણાવી રાકે છે કે એનામાં બધાને મુગ્ધ કરી 
નાખવાની શક્તિ હતી. રીતભાતમાં અને બોલીમાં તો જેકેર્સનનેજ એની સર- 
ખામણીમાં મૂકી શકાય. ખત્નેતુ' વશીકરણુ એકજ જાતનુ હતું. આવા માણુસો 
એમના મિત્રોનાં જવતને ઉક્ષાસમય બનાવે છે, એમને પોતાની ન્નતની દરકાર 
હોતી નથી. તેઓ ન્યાં જ્યાં નનય છે, ત્યાં ત્યાં આનદની રેલછેલ કરી મૂકે છે. 
એવા માણુસો નિઃસ્વાર્થી" હોય છે અને તેમનાં હૃદયે પ્રેમાળ હોય છે. 

દુનિયા મિ. ક્લેમન્સની એક ખાજીનીજ માહિતી ધરાવે છે. એ એને 
વિનોદી પુરુષતરીકેજ પિછાને છે. રાજકીય અને સામાજિક વિષયોના સબ'ધ- 
માં એ ચોક્કસ વિચારે! ધરાવતો હતો અતે એતુ' નેતિકવર્તન ઉચા પ્રકારનું 
તું, એ બહારની દુનિયા જાણુતી નહોતી. દષ્ાંતતરીકે એગ્વિર્નેલ્ડા દગાથી 
સર્‌ કરવામાં આવ્યુ' તે વખતની એની કલમ ખધાના કરતાં તીથણુ હતી. 
એની સરખામણીમાં જુનિયસત! ચાખખા પણુ એછા સખ હતા. 


એની સિત્તેરમી વર્ષગાંઠ ઉજવવા માટે ભરવામાં આવેલો મેળાવડો અપૂર્વ 
હતો. સાક્ષરવગે મોટી સ“ખ્યામાં હાજરી આપી હતી, પણુ કરોડપતિ મિ. 
એંચ. ગંથ રજસ, જેણું ખરી અણીને પ્રસગે એને મદદ કરી હતી, 
તેને પોતાની પાસે ખેસાડવાની એણે ખાસ કાળજ રાખી છતી. એક પણુ 
અપવાદસિવાય, તમામ સાક્ષરાએ પે!તાનાં ભાષણુમાં એની સાહિતસેવા- 
નોજ ઉલ્લેખ કયો દતો. જ્યારે મારી વારી બોલવાની આવી, ત્યારે એના 





૨૬૦ દાનવીર કાર્નેગી 





સ'બં'ધમાં ઇસારે કરી વધારામાં મે' જણાવ્યુ" કે “ મનુષ્યતરીકે એમણે જે કાર્ય 
કયું છે, તે પણુ ન્યાંસુષ્રી એમનાં લખાણુ કાયમ રહેશે, તાંસુધી કાયમ રહેશે. 
સર્‌ વૉલ્ટર સ્કીટ અને માર્ક ટવેધન બન્નેતુ' જવત એકસરખું" હતુ. સ્કીટ- 
ની માફક આપણો મિત્ર પણુ ભાગીદારોની કસુરેતે લીધે ખુવાર થયો હતે, 
એને માટે ખે માર્ગ ખુલ્લા હતા. પહેલો કાયદેસર માર્ગ-એ સીધો, સરળ અને 
ટુંકો હેતો. તમારી સધળી મીલ્કત રજી કરી દઈ, નાદારીમાં નામ ન'ધાવી રો 
અને ફેરી એકડે એકથી શરૂ ફરા. એના લેણદારો એની પાસે એટલાનીજ 
આશા રાખી શકે, ખીન્ને માર્ગ લાંબે, કાંઢાવાળે અને નિર્જન હતેો-સધળાનેા 
ભોગ આપીને આખા જીવનપર્ય”'ત તરક્હીઆં સમાય કરવાં. એ ખે માર્ગના 
સબ'ધમાં એનો નિર્ણય નીચે સુજબને। થયેઃઃ-“ મારા લેણુદારેની પ્રત્યે મારી 
શી ફરજ છે, એ વાતને! વિચાર કરવાને નથી, પણુ મારી જતપ્રત્યે મારી 
શી ક્રજ છે, એ ધોરણે વર્તવાનું છે ! 

*ણા માણસોના ઉપર એવા પ્રસંગો ગુજરે છે કે જેનાથી તેએ કથીર્‌ 
છે કે ક'ચન, તેની કસોટી થાય છે. એવે પ્રસંગે તે કેવો માર્ગ મહણુ કરે 
છે, તે ઉપરથી એમની પરીક્ષા થાય છે. આપણે મિત્ર એવી ધગધગતી લરડમાં 
દાખલ થઈ વીરપુરુષતર્‌ીકે બહાર નીકળ્યાછે. દુનિયામાં ફરી ભાષણ! આપીને 
તેની કમાણીમાંથી એણે પોતાનું તમામ દેવુ' ચૂકવી આપ્યું; “સાર્ઝ ટવેઇન, 
એક વિતેદદી પુસ્ષ હતો, ' એમ ડકહેવુ' એ ડીક છે, પણુ મવુ'યતરીકે અને 
વીરપુસ્ષતરીકે એ કેવો હતે? સર્‌ વૌલ્ટર્‌ સ્કેટની માફક એ ખરેખરો! મનુષ્ય 
હતો, તેમ વીરપુસ્ષે પણુ હતા અને તે પણુ ઉંચા દરજ્જને।.' 

એની પત્ની પણુ એક વીર્રમણી હતી. સ'ભાળ રાખનાર દેવદૂતની સાફેક 
સધળે તેની સાથેને સાથે રહેનાર્‌ અને સર્વ સ'જેગોામાં તેને ટકાવી રાખનાર 
તેજ લતી. એની મદદને લીધેજ તે સ્કૅટની માફક વિજયી નિવડયે। હતો. પોતાના 
અગત દોસ્તોને આ વાત જણાવ્યા સિવાય તે રહેતો નહિ. એ રમણી આ દુનિયા 
છોટી ચાલી ગઇ, તે પ્રસગે હું માર્ક ટવેઈનને મળવત્રા ગયો, તે વખતના 
એમના ઉદ્ગાર સાંભળી મને જે દુઃખ થયુ હતું, એવું ખીજ કોઇ પ્રસગે 
થયું નથી. સદ્ભાગ્યે ત્યાં હું તે વખતે એકલોજ હતો; અતે હું એકપણુ શખ્દ બોલું 
ત્યાર પહેલાં તેણુ મારો હાથ જેરથી દખાવી કહ્યું-'માર્‌' નસીબ ફુટી ગયુ'- 
માર્‌' ધર ભાગ્યુ'!' હુ' ક૪પણુ બોલી શક્યો નહિ. એ વાતને કેટલાંક વર્ષ 
વીતી ગયાં છે, છતાં એ ઉર્્‌ગાર અત્યારે પણુ મારા કાન સાથે અથડાય 
છે મને મારૂં હેયુ' ભરાઈ આવે છે. જે અતુક'પાથી આપણા વડીલે ખે- 
નસીબ રહેતા તે આપણે આ જમાનાના લેકે। અનુભવીએ છીએ. આપણે 


સુલેહમ'દિર્‌ અને પીટ્નફીરે ર્ષ્રૃ 








અ'તરાત્મા ને એવો નિણુંય આપે કે આપણે આપણુ' જીવન સારી રીતે 
માળ્યુ' છે, તો પછી આપણે ખીજ કોઇ ન્યાયાધીશની ધાસ્તી રાખવાનુ” 
કાર્‌ણુ નથી. 

“ તુ* તારી “જાતના પત્યે સાચે! રહેજે, એટલે જેમ દિવસની પછી રાત્રી 
આવે છે, તેમ એ પણુ ચોક્સ છે કે તું ખીન કેઇ મનુષ્યપ્રતે અસત્ય 
આચરણુ નહિ આદરે. ” 

દુનિયા ઉપરનાં થોડાં વર્ષતી કસુરોતે સાટે જથુની યાતના ભોગવવી 
પડે, એ ઇશ્વરના સ્વભાવના વિરુદ્ધની વાત કહેવાય. ગેતાન પણુ એમ કરતાં 
-આચક્ો ખાય. 









પ્રકરણુ ૨૨ સુ 
મેથ્યુ આને(લ્ડ અને બીન્ત સ્નેહીઓ 


----2૦-ત-૦૭૦૦ છુ હિટનની... 
રા તેમજ જેન મેોલિનોા ખન્નેનો અભિપ્રાય એવે છે કે 
ર ચેથ્યુ આનૌલ્ડ સામાને મગ્ધ કરી નાખે એવે પુરષ શતો. 
* એમની હાજરીની અને વાતચીતની સામાના ઉપર જે અસર 
કજ ઉત્પન્ન થતી, તેને નંદુ કે વશીકરણુનુંજ નામ આપી શકાય. 
એમની દૃષ્ટિ તથા એસતુ' સૌન એ પણુ આપણુને મુગ્ધ 
કરી નાખતાં. 
વિલયમ ખ્લેક અને એડ્વિન એ એંખીની સાથે દક્ષિણ 
૬/ગ્લાંડની ધોડાગાડીની સફરમાં એ અમારી સાથે હતા- 
માર્ગમાં એક નાતુ' ગામડુ' આવતાં થોડી મુદત માટે ત્યાં ધોડાગાડી થોભાવવા- 
ની માગણી કરી તેણે જણુવ્યુ' કે, આ ગામમાં મારા ધમપિતા બિશપ 
કબલની સમાધિ છે, તેની મુલાકાત લઈ આવવાની મારી ૪ચ્૭ા છે. પછી તેણે 
ઉમેર્યું” “અરે, પ્યારા કેખલ !' બહ્મવિદ્રાને લગતા પ્રશ્નાના સબ'ધના મારા 
વિચારોને લીધે મે' એમને ધણ્‌! ખેદ ઉત્પન્ન કરાવ્યો હતો અને એ રીતે 
એમને ધણુ' માડું લાગેલુ' છતાં એમને! મારા ઉપર ધણે। ભાવ હોવાને લીધે, 
તે જક્સર્ફર્ડ જઇ અને ૪-્રજ ડવિતાને પ્રૉડ્ેસર નિમવાની તર્ફેેણુમાં મત 
આપી આવ્યા હતા. 
સ્મશાનભૂમિ ઉપર અમે બન્ને સાથે ગયા. કેબલની સમાધિની પાસે જઇ 
ઉભા રહેતાં આર્નૌલ્ડતે વિચારમાં તલ્લીન થઇ ગયેલો ન્નેતાં મારા ઉપર ભારે 
અસર થઇ. પાછળથી એમના ધર્મ વિચારોના સબ'ધમાં વાત નીકળતાં એમણે.- 
કહ્યું કે:-“ તેમને લીધે મારા સાચા મિત્રોને ધણું દુ:ખ થયુ' હતું. મિ. ગ્યેંડ- 
સ્ટને એક વખત પોતાને થચેલી ભારે નિરાશાની તથા ક'ઇક ઉઠ્ેગની લાગણીને 
પ્રદર્શિત કરતાં કહું હતુ' કે “તે” બિશષ થવાની તક ચુમાવી છે.' ખરૂં છે કે 
મારાં લખાણોને લીધેજ ફં બિશપ થતો અટકયેો હતો, તેમજ તેને લીધેજ 





જથ્યુ આર્નોલ્ડ અને બીજા સ્નેહીઓ ૭૩ 
સઝઝુઝઝઝઝઝઝઝઝઝગઝઝઝઝઝઝઝઝગગઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઈ 
માર! મિત્રોને પણુ દુઃખ થયુ' હતુ; પણુ હુ' તેમાં નિસ્પાય હતો. મારે મારા 
સાચા વિચારે પ્રસિદ્ધ કરવાજ જ્નેઈએ.' 

આ શખ્દો કેવા ખેદની લાગણીસકહિત અને ધીમેથી બે!લવામાં આવ્યા 
હતા, તે મતે બરાબર યાદ છે એ શખ્દો અતઃકરણુના ઉડાણુમાંથી બહાર 
તીકબ્યા હતા. એમને દુનિયાને કઈ સ'દેશા પહાંચાડવાને! હતો. જમાને ધીમે 
ધીમે એ સ'દેશો ઝીલવા તૈયાર થતો! જય છે. એમના વિચારતી આજ કોઈ 
નિ'ધ કરતુ નથી. એ એક ખરેખરે! ધર્મિષ્ઠ પુશ્ષ હતો. એમતા મૉંમાંથી 
કદી અધાર્મિક શખ્દ નીકળતો નહિ. આ બાબતમાં એ અને ગ્હેંડસ્ટન ખન્તે 
સરખા છે; છતાં તેમણે એકજ વાકયથી અલેકિકપણાનેદ નાશ કયો છે. “ચમ- 
હારોના સ'બ'ધનો કેસ-મુકર્દમા પૂરા થયો છે, ચમત્કાર જેવુ' કશુ' 
છેજ નહિ. 

ઈન સ૦ ૧૮૮૩ માં અમે ન્યારે ન્યુયોર્કમાં હતા, ત્યારે એ અને એની 
પુત્રી મિસિસ વ્હિટિજ બન્ને અમારાં મહેમાન થયાં હતાં, તેમજ એલિધની 
પર્વત ઉપરના અમારા ઉતાળાના મકાનમાં પણુ એ અમને મળવા આવ્યાં 
હતાં; એટલે મને એમનો ઠીક ઠીક પરિચય થયો હતો. ન્યુમા્કમાં એમણે 
જ્યારે પહેલવહેલુ' ન્નહેર્‌ ભાષણુ આપ્યુ, ત્યારે હુ' અને મારી મા ખન્ને 
સભ્રાના સ્થાનકે તેમની સાથે ગયાં હતાં. ભ્ાષણુ સાંભળવા પુષ્કળ લોક એકઠા 
થયા હતા, પણુ નહેરમાં સારી રીતે ખોલવાનો તેમને મહાવરા નહિ હેવાયો 
લોકોની ઉપર્‌ સારી છાપ પડી નહિ; તેમ લેકકોતે સાંભળવામાં રસ પણુ પડયે 
નહિ. અમે જ્યારે ધર તરફ પાછાં ફર્યા, ત્યારે તેમનો પહેલોજ પષશ્ન એ થયે ' 
ક» “કહે, ભાષષુ કેવુ' હતુ' ! ભાષણુકારતરીક્રે હું' નભી શકીશ ખરે ?' 

એમને ભાષણુકારતરીકે દીપી નીકળેલા ન્ેવાને દુ' એટલે] ખધે. ૪તે- 
જાર હતો કે મે' ક'ઈપિણુ આનાકાનીવગર એમને કહી દીધુ કેઃ- “ ન્નહેરમાં _ 
ખોલવાની લાયકાત સેળત્યા સિવાય તમારાથી આગળ વધી શકાવાનું નથી. 
તમારે કોઈ વકતૃત્વશિક્ષક પાસેથી ખે-ત્રણુ બાબતોના સબધમાં શિક્ષણ 
લેવુ' પડશે' અને આ મે' એટલા આમપ્રહસાથે ડહ્યું કે તેમણે તેમ 
કરવા હા પાડી. અમે બધા મોલી રહ્યા ત્યારપછી મારી માના તરફ ફરીને 
તેમણે પૂષ્યુ':- 

“હાલાં મિસિત કાર્તૈમી! ખીજ બધાએ તો પોતાના અભિપ્રાય 
જણાવ્યા, પણુ અમેરિકા ખાતાના મારા પહેલા શાષણુના સ'બ'ધમાં તમારા . 
શૈ અભિપ્રાય છે તે મારે નનણુવુ' છે. '' 

તેમણે ધોમેથી જવાબ આપ્યોઃ-” મિ. આર્નોલ્ડ ! તમારૂ' ભાષણુ પાદરીના _ 

કૉઃ ૧૮ કરુ રી 
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૨૭૪ દાનવીર કાર્નેગી 





માંમાં વધારે શોભે એવુ છે. ' આ જવાબ તેમને સચોટ અને મુદ્દાસર લાગ્યો. 
પશ્ચિમની સમર પૂરી કરીને એ જ્યારે ન્યુયોર્ક પાછા આવ્યા, ત્યારે એમની 
બોલવાની ઢખમાં એટલે! બધે સુધારો થયો હતો કે એમનો ધાંટો શ્રક્લિન 
જકેડેમી આક મ્યુઝિકમાં બેઠેલા બધા સાંભળી શકતા. તેમણે બે!સ્ટનના એક 
વકતૃત્વ શિક્ષક પાસેથી થોડું શિક્ષણુ લીધુ' હતુ' અતે ત્યારથી એમનુ કામ 
રાગે પટી ગયુ હતુ. 

ગ્રખ્યાત ઉપદેશક સિ. ખીચરનાં ભાષણુ સાંભળવાની એમની ધણી 
સરજ હતી, તેથી એક રવિવારના સવારે અસે જશ્રુકલીન જવા નીફન્યા. ધમે- 
પદેશ પૂરો થયા ખાદ એ મિ. આર્તૌલ્ડને મળવા થે!ભે, એ હેતુથી અગે તેમને 
અમારા આવ્યાની ખખર આપી દીધી હતી. મે  તેમતે મિ. આર્તોલ્ડતે! પરિ- 
ચય કરાવ્યો, ત્યારે તેમણે તેમતેો ધણુ ભાવસાથે સત્કાર કર્યો. જેમના 
આત્માસાથે એમને લાંબી મુદ્તથી પરિચય થયે! હતો, તેમના દેહની મુલાકાત 
થવાથી તેમણે પોતાને ધણા સ'તોષ થયાતુ' જાહેર કર્યાબાદ આ્નૌલ્ડતે હાથ 
પકહી તેમણે કલ્યું:-” મિ. આર્તૌલ્ડ ! તમારાં તમામ લખાણુ હુ" એકથી વધારે 
વખત કાળજીપૂર્વક વાંચી ગયો છું અને તેથી મને પત્યેક વખત ધણુ! લાભ 
થયે! છે, ” ી 

આતૌલ્ડે કહ્યું:-“ અરે, ત્યારે તા એમાં તમને ઉદ્દેશીને કેટલાંક લખાણુ 
જે, જે મારે નહેતાં લખવાં ન્નેઇતાં. ” 

ખઓચરે હસતાં હસતાં કહ્યું:-“ શામાટે? એવાં લખાણે તો મને સાથી 
વિશેષ કાયદો કથી છે, ” પછી ખન્તે હસ્યા. મિ. ખીચર જવાબ આપવાસદં 
કદી ચુ'ચાતા નહિ. તેમની સાથે મિ. આતૌલડતુ' એળખાણુ કરાવ્યા ખાદ 
તેમને કનલ ઇગર્સોલની પુત્રીનું એળખાણુ કરાવતાં સે' ફકુ':-”“ મિ. 
ઔચર! મિસ ઇગરસેોલે આજ પહેલવહેલો! ખિસ્તી દેવળમાં પગ મૂકે! છે.” 
તેમણે પોતાના બન્ને હાથ લ'બાવી તેણીના હાથ પકડી, તેણીની સામે તાકીને 
જેપ્રને ધીમેથી કહ્યુ:-- 

“યારે તા મારા જેવામાં આવેલા તમામ નાસ્તિકોમાં તમે સૌથી 
સુંદર્‌ નાસ્તિક છે!.'' જેમણે મિસ ઇગરસેોલને ભરજુવાનીમાં જેઈ દરે, તેએ 
તેણીની સુંદરતાના સ'બધમાં સિ. ખીચરના અભિપ્રાયતે મળતા ચયા વગર 
રહેશે નહિ. પછી તેમણે પૃષ્યુ”-“ મિસ ઈગરસેોશલ ! તમારા પિતાની તખીઅત 
જવી છે ? સારી છેની ? હુ' અને એ ખન્ને ધણી વખત એકજ ત'ખ્તા ઉપર 
સાથે ઉભા રહ્યા છીએ અતે અમે બન્ને એકજ પક્ષના હતા એ શુ' માર્‌ 
સદભાગ્ય નહેતુ' ? ” 


મેથ્યુ આર્તાહ્ડ અને બીના સ્નેહીએ। સર્પ 





ખીચર એક ભલે! ઉદાર દીલને! અને વિશાળ હદયને પુરૂષ હતે. સારૂં 
જ્યાં જ્યાં તજરે પડે, ત્યાંથી તે ઉપાડી લેતે. સ્પેન્સરવું તત્ત્વજ્ઞાન, આર્નૌલ્ડની 
દીર્ધદષ્ટિ અને ઇગરસે।!લને। રાજગપ્રકરણી સવાલોને મજખૂત ટેકે, એ બધાં 
રાષ્ટ્રરી પ્રગતિમાં સાધનભૂત થતાં. મિ. ખીચર ખધાની કદર પીછાનવા 
જેટલુ" માટુ' મત ખનાવતો અને એ સધળા માણુસે।ને મદદગાર સિત્રોતરીકે 
વધાવી લેતો. ૪૦ સન ૧૮૮૭ માં અમે સ્કૉટર્હન્ડમાં હતાં, ત્યાર આર્નોલ્ડ ત્યો 
જામને મળવા આવ્યા હતા. એફ દિવસ શિકારના સબ'ધની વાત નીકળતાં 
તેમણે કલ્ષુ' કે, “હુ' કદી શિકાર કરતા નથી; જેને પાંખો હોય અને ઉ'ચે 
ભુરા આકાશમાં ઉડી શકે તેની ઘાત કરતાં મારો જવ ચાલતો! નથી; પણુ 
માછલાં પકડવાનું” મારાથી બધ કરી શકાતું નથી; એક ઉમરાવ તરફથી 
વરસમાં ખેત્રણુ વખત માછલાં પકડવાની પરવાનગી મળવાથી મને ઘણો 
આન'દ થાય છે.' એ માચાળુ ડયુકતુ' નામ હું ભૂલી ગયે! છુ, પણુ એનામાં 
ક'છક ખાંપણુ હતુ' અને તે એમણે અમતે જલાવ્યુ' હતુ'. આવા માણુસતી 
સાથે ગાઢો સ'બ'ધ શી રીતે બ'ધાયો, એમ પૂછવામાં આવતાં, તેમણે કલ્યુ':- 

“ ઉમરાવ લોકોને અમે મોટા માણુસો ગણીએ છીએ. તેમનામાં 
અકલ કે ચારિત્ય એકેય ન હોય, તાપણું એ મોટા માણુસો ગણાય છે. 
ભમે બધા મોટા માણુસની સાથે મહોબત હોવાને ડોળ રાખનારા હલકા 
માણુસો છીએ. સે'કડે વર્ષોના સ'સ્કારે અમને એવા ખનાવી દીધા છે. એ 
ખાબતમાં અમે નિસ્પાય છીએ. એ “ખ્યાલ અમારા રક્તમાં ભળી ગચેો છે. '' 

આ ણદગાર તેમસું હસતાં હસતાં કાઢયા ઉતા; એ પોતે તેવા નહોતા, 
પણુ જેખએા ઘણી પેઢીએથી ઉતરી આવેલા હોવાને લીધે કુલીનપણાની 
ડ'કાસ મારી ખાય છે, તેમને એ હસી કાલતા, એ લે[કે। ધણી પેઢીએ સુધીની 
પોતાની વ'રાવળી ઉપનનવી શકે છે, એની તો કોઇથી ના પાટી શકાય એમ 
નથી; છતાં ઉંચા દરજજાના કુલીન અને તવ'ગર માણુસોની હકીકતથી 
વાકેક્‌ થવાનુ' એમને ધણુ' મન થતુ. મને યાદ છે કે, એ જ્યારે ન્યુયીર્કમાં 
હેતા, ત્યારે એમણે મિ. વેન્ડરખિલ્ટને મળવાની ખાસ ઈચ્છા દર્શાવી હતી, 
તે ઉપરથી મે એમને એમ કલુ” પણુ ખર્‌' કે એનામાં અને ખીન્ન માણુસોમાં 
કઇ ખહુ ફેર નથી-એે માયુસ જેવો માણુસ છે. તેમણે જવાબ આપ્પેઃ- 

જ ખ્ર્‌ી વાત છે, પધુ દુનિયાના સૌથી તવ'ગર માથણુસતે એ!ળખવો, 
એ ૩"ઇ ડ્રે"કી દેવા જેવી વાત #નથી. ખરેખર, જે માણુસ આપકમાધથી 
તવ'ગર થાય છે, તે જે માણુસો બીન્નની પાસેથી કુલીનપષ્યાનો વારસો 
સ્રેળ૧ છે, તેમતા કરતાં ચહીઆતે છે. ” * 


૨૭૬ દાનવીર કાર્નેગી 





એક 1૬વસ મે' એમને પૂછ્યુ કે, વિવિચકની દષ્ટિથી તમે શેક્સપીઅરના 
સંખ'ધમાં કેમ ૩૪ લખ્યુ' નથી? ઝવિએમાં એનુ જે ઉચ્ચ સ્પાન છે, તે 
તમારે નકી ડરી આપવુ નેઇએ. એસશે જવાબ આપ્યે। કે:-““ એવા વિચારે 
મારા મગજમાં ધણી વખત ઉદ્ભ્રષ્યા હતા, પણુ પછી શાંતિથી વિચાર ફરી 
નેતાં મને એમ લાગતુ કે રેફસપિયરના સ'ખ'ધમાં કપ્રપણુ લખવાની 
સારી ગુ'જાશ નથી, તે! તેના ઉપર ટીકા કરવાનુ' તો મારૂં શુ" ગજુ? એ એમ 
માનતા કે, એ વાત બની શકે એવીજ નથી. રોકસપિયર સાની રાચે છે. 
સમાલોચનાના કેઈપિણુ નિયમોવડે એમનું માપ કાઢી શકાય એમ નથી. 
એમના અપ્રતિમ બુટ્ટકરેશલ્યની પ્રશ્સા કરવા ખેસવાતુ' મતે કે!ઇ કોઇ 
વખત મન થઈ આવતુ પણુ એ વિષયતે અડવા જતાંજ હુ' હમેશાં ખીને 
પાછો લ્રાગતો. ” મે' કશું, તમે જે અપૂર્વરીતે એમની પ્રત્યેનુ' ત્રઠણુ અદા 
કયુ” છે, તે જાણ્યા પછી, તમારા આ વિચારે સાંભળવાને હુ' તેૈયારજ હતે. 
એમ કડી એમના એક ખ'ડ-ફાવ્યમાંથી મે' કેટલીક લીટીએ ગાઇ બતાવી. 

હું સિ. શૈ (નતંશ બિલિગ્સ) તે એળખતો હતો; અને સિ. આતૌલ્ડ 
જ જે માધુર્ય અતે પ્રકાશનો કેરિસ્તો હતો, એમને! અને એ અણુધડ રત્નનો 
મેળાપ થાય એ માટે હુ' બદ ઉત્સુક હતો. એ અણુધડ હતો. ઓપ્યા વગર્‌- 
નો હતો, પણુ હીરો તો ઇતોજ. સદ્ભાગ્યે ્નોંશ તેજ વિન્ડસર હૈરેલમાં 
નમાં મારો મુકામ દતો, ત્યાં મતે મળવા માટે આવી ચહે; અતે અમારા 
મહેમાનના સ'બ'ધમાં વાત નીકળતાં, એણે એમના સ'બધમાં કેટલાક પ્રરા'સા- 
ત્મક ઉદગારો કાઢયા. તે ઉપરથી મે' તેને કલયું:-“આજ સાંજે તારે એમની 
સાથે જમવા બેસવાતુ' છે. સ્ત્રીવ્ગ બીજે ટૅકાણે જમવા જવાનો છે અને 
હુ' તથા આર્નોલ્ડ એકલા છીએ. તું' આવીશ એટલે ત્રિપુટી પૂરી થરે. ના 
પાડીશ તે ચાલવાનુ નથી. મારી ખાતર તારે આવવુ'જ પડરે.' એનાથી ના 
પ્ડાળ નહિ. ખાણા વખતે હું' એ ખેની વચમાં ખેડે અને એમની વાતચીત- 
માંથી ઝરતો રસ ઝીલવા લાગ્યો. આર્નોલ્ને મિ. રોની લોકોને સમનનવવાની 
રીતમાં બહુ રસ પડયે! તથા એની અગત વાતે! તયા કહાણીએ। સાંભળીને 
પણુ તેમને ધણી ગમ્મત પડી તથા ખૂખ હસવુ આવ્યું, સિ. શોએ 
પદર વર્ષસુધી યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સનાં દશ હજાર અગર તેથી વધારે વસ્તીવાળાં 
રાહેરોમાં ભાષણે કર્યા' હતાં અને તે દરમિયાનના પોતાના અતુભવના પ્રસંગે 
એમણે એક પછી એક વ્ણુંવવા માંડયા. પોતાનાં ભાષણે। મારને! લે।કોને! ઉત્સાહ. 
તે શીરીતે ટકાવી રાખતો એવી જણુવાની આર્તૌલ્ડની રત્તિ થતાં તેણે કહ્યું:- 

“જુએ, તમારે તેમતે ખહુ વખતસ્ુધી હસાવ હસાવ કરવા નહિ; નહિ 


મૅચ્ચુ આર્નાલડ અને બીજ સ્નેહીઓ ર્ય 


તો તેએ એમ ધારરો કે તમે તેમની હાંસી કરો છે.. શ્રોતૃગણુને થોડીવાર 
મઝા કરાવ્યા પછી તમારે ગભીર થઇ જવુ'-ગાંભીર્યને સ્વાંગ ધારણુ કરી એ 
હમે ભાષણુ ભાગળ ચલાવવુ. દાખલાતરીકે, “આ દુનિયામાં બે વાતે! એવી 
છે કે જેને માટે લે[કો તેયાર હેતા નથી. આ ખે ચીજ્ને કથી છે તે કેઈ કહી 
શકશે ? એક જણુ બોલી ઉઠેં છે કે “ મોત ' ઠીક, “હવે ખીજી થીજનું નામ 
જાઇ દઇ શકશે ?' ધણુ! માણુસો ખાલી ઉઠે છે-દ્રવ્ય, સુખ, સામર્થ્ય, લગ્ત, 
કર; એમ જનૂદાં જૂદાં નામ આપવામાં આવે છે. આખરે હુ ગાંશીર્યસાથે 
ખોલુ' છુ" “તમારામાંથી કોઈ ખીજ ચીજતું નામ આપી શકયા નથી. આ 
દુતીઆ ઉપર એવી ખે ચીનને છે કે જેતે માટે લોકો તેયાર હોતા નથી-અને 
એ બે ચોજ્ને તે નનેડકાં છે.' આ સાંભળી આખી સભામાં હસાહસ યઇ રહે 
છે,” ચિ. આર્તૌલ્ડ પણુ હસી પડયા. 

પછી તેમણે પૂછ્યુ:-“ તમે હમેશાં નવી નવી વાતો ન્નેડી કાઢે છે ?' 
“ હા. હમેશાં નવી નવી વાતો ન્નેડી કાઢવીજ જેઈ એ. ને તમે નવી વાતો 
નેડી કાહે નહિ, તે! તમારાથી વર્ષોનાં વર્ષોસુધી ભાષણુ કરી શકાયજ નહિ; 
અતે કેટલીક નવી વાતે! પણુ મોહ ઉપન્નવી શકતી નથી. મે' એક વાત ન્નેડી 
કાઢી હતી અને મને ખાત્રી હતી કે લેકે એ તુકતો સાંભળી હસ્યા વગર 
રહેશે નહિ; પણુ મે' ધણી ધણી રીતે કે!શીશ કરી છતાં મારૂં ક'ઇ વળ્યુ* 
નહિ; એતું કારણુ એ હતુ' કે એક ઝ્રદ્દાતા શખ્દ મારે હાથ લાગ્યો નહોતો, 
એક વખત છુ મિચિધાતમાં સધડી પાસે ખેસી તૃાપતે હેતો. તે વખતે એ શખ્દ 
મારા મગજમાં આવી ગયો અને મારી ખાત્રી થઈ કે, હવે ધાર્યું કામ થઈ 
શકશે. મે' એ પ્રયોગ છે।કરાં ઉપર્‌ અજમાવી ન્નેષો અને તેમાં હું' ફતેકમ'દ 
નિવડચે. એ તુક્તા ધણાં ભાષણાસુધી મને ઝામ લાગ્યો હતો.” 

મિ. સૈ! એક વખત બ્વોડવેને રસ્તે થઇ પસાર થતો હ તો, તે વખતે 
એક અન્નષ્યા માણુસે તેને પૃછયુ:-“ હુ' ધાર્‌' છુ' કે તમે ર્ન્નેશ છે! ? 

“ હા, લોકો મતે એ નામથી ખોલાવે છે ખરા ” 

'“ગ્રારે તમને પાંચ હન્નર ડીલર આપવાના છે અતે તે અત્યારે મારા 
ખીસ્સામાંજ છે. ” 

“જરુટ્મિનિક્રાતુ' ધર અહી'આં નજીકમાં છે, ત્યાં આવીને મને એ 
સબ'ધની બધી વાત કહે. ” 

ખેઠા પછી પેલા અનષ્યા પુરુષે કહ્યું--“કેલિફેર્નિયાની સોનાની ખાણુમાં 
ડુ' એક ભાગીદાર છુ. તેની માલકીના સબધમાં ભાગીદારોમાં અ'દર્‌ અ'દર 
તકરાર પહી. તે ઉપરથી એને! તોડ કાઢવા ખધા એકઠા થયા, પથછુ અધા 
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વહી પક્યા અને વેરાઇ ગયા. મે' કલ્ુ' કે, હુ' મારો ભાગ એમ છોડી દેનાર નથી, 
હૂં સાંઢતી સામે થઇશ. તેનાં શીંગડાં ષકઢી હું તેને મ્હાત કરીશ. હું તમારી 
સામે લહીશ અને ફાયદેસર પગલાં ભરીશ. ખીજે દિવસે હુ ભલાગીદાર્‌ાની 
સભામાં ગયે! અને તેમને જણાવ્યુ કે, નૌશ બિલિગ્સતું' પંચાંગ ઉથલાવી ' 
જોતાં તેમાંથી આજની તારીખની શીખામણૂમાં એવું નીકળ્યુ' કે “ જ્યારે 
તમારે સાંઢની સાથે લઢવુ' હોય, ત્યારે તમારે તેની પ્રુછડી પકડવી, એમ કરવા- 
થી તમે તેને સારી રીતે પકડી રાખી શકશો અને મરજીમાં આવે ત્યારે છેડી 
દઈ શકગેો.' આ ઉપરથી અમે સધળા ખૂબ હસ્યા અતે અમતે એસ લાગ્યુ' કે,એ 
શીખામણુમાં ધણુ' રછસ્ય રહેલુ* છે. પછી અમે તમારી સલાહપ્રમાણે ચાલી 
તકરારતે તોડ કાઢી મિત્રોતરીકે છૂટા પડ્યા. એક ભાગીદારે તસતે પાંચ 
હુળ્તર ડૉલર આપવાની દરખાસ્ત કરી અને તે પસાર થતાં મારે આ તરફ 
આવવાડું યતુ' તેથી એ રકમ મને સોંપવામાં આવી. તે આ રહી લે, 
સાળી લ્યો. ” 

છૂટા પડતી વખતે આતે'૯ડૅ કહું:-“ મિ. રે, ભાષણેા કરવામાટે ન્ને 
તમારી ઇ'ગ્લાંડ આવવાની મરજી થાય, તો જરૂર મને મળન્ને. હું" તમતે પહેલા 
ભાષણુની સધળી ગોઠવણુ કરી આપીશ; તથા શ્રોતાવર્ગને તમાર એળખોણુ 
કરાવી આપીશ. હુ' તમને એ ખાખતમાં મદદ કરી શકુ, તે કરતાં “લોડ ' 
સ'્તા ધારી કેઈ મૂર્ખ માણુસ તમને વધારે મદદ કરી શકે, પણુ સારેજ 
તમાર્ડ એટલુ' કામ કરી આઝજ્નવુ' છે. ” 

સંથ્યુ આનૌલ્ડ જેવા માધુર્ય અને પ્રકાશનો ફરિસ્તો ર્ન્નેશ બિલિગ્સ જેવા 
સસ્કરાનુ' લ'ડનના સુશિક્ષિત શ્રોતાવર્ગને એળખાણુ કરાવે, એ ઘટના કેવી 
અતકર્ય દેખાય છે ? 

પાછળના પત્રવ્યવહારમાં મિ. આતૌલ્ડ કદી મિ. જીતે સ ભાર્યા વગર 
રહેતો નહિ. આ ખાણા પછી એક વખત શિ. શી વિન્ડસર હીટેલમાં મારી ભેગે 
ચપ ગચો, તે વખતે તેણું પોતાના ખીસ્સામાંથી એક તૉંધપોથી કાઢી સને કહ્યુંઃ- 

“ શ્ાનૌલ્ડ હાલ ફયાં છે? આ વાત સાંભળી એ શુ કહેશે ? “ સેન્ચ્યુરી” 
પત્રમાં રમુજી ફેકરા મે।!કલી અપવા ખદલ એ પત્રના ત'ત્રીએ સને ૬ર અઠ- 
વાડીએ સે। ડૉલર આપવાનુ કખૂક્ષ કયું” છે. એ પ્રમાણે દર્‌ અઠવાડીએ ડં 
કન" કંઇ મોકલી આપુ છુ- સારી સાપ્તાહિક નોંધમાં એક ફકરો નીચે મુજબ- 
નો છે; ' ટીકાકાર મ'થકર્તા કરતાં મોટો માણુસ છે. જે માણુસ ખીનનએ 


કરેલી ભૂલે! બતાવી શકે, તે જેણે તે ભૂલે કરી હોય તેના કરતાં વધારે ચાલાક 
હેવવાજ ન્નેઇએ |! ” 


મેથ્યુ આર્તાલ્ડ ગતે બીજા સ્નેહીઓ ર્હ્ટ 
સ્કકન: તાતા... 
ચિકાગે। શહેરને લગતી એક વાત મે' મિ. આર્તૌલડતે કહી હતી. ચિકાગો- 
ની એક છેકરીનાં લગ્ન થવાનાં થતાં, તે ઉપર તેની એક સહીઅર્‌ ખોસ્ટ- 
નથી ત્યાં આવી હતી. આ સ્ત્રી શિષ્ટ સમાજમાં ફરનારી હતી અને ચિકાગે।- 
માં તેના અતિશય આદરસાથે સત્કાર થયો! હતો. ખધા તેની સેવામાં હાજર્‌ ને 
હાજર્‌ રહેતા. એક વખત એક પ્રતિષ્ઠિત શહેરીએ તેને પૂછ્યુ 3:“-ચિકાગોમાં 
તમને સૌથી વધારે શુ પસ'દ પડયુ? ત્યારે તેણે સભ્યતાથી જવાબ આપ્યોઃ- 
“તમારી ધ'ધારોજગારની ધમાલ, કે તમારાં જ'ગી મકાન, કે તમારી 
એહિક સ"પત્તિ જેઈ મને તાજુખી થઇ નથી; પણુ તમારી સસ્કૃતિ તથા 
શિષ્ટતા ન્નેઇને હું' તાજુબ થઈ છું; ' પેલા સાણુસે તરતજ જવાબ ભાપ્યોઃ- 
“અરે સસ્કૃતિ પાછળ તો અગે ગાંડા થઇ જઇએ છીએ.” ચિકાગોની 
સુલાકાતથી આન'દ મળવાની સિ. આર્તૌલ્ડે વકી રાખી નહોતી; છતાં 
ત્યાં એટલી બધી શિષ્ટતા તથા સસ્કૃતિ ન્નેઇ તેમને ધણી નવાઇ લાગી. 
થિકાગા જવામાટે નીકળતા પહેલાં તેમણે મને પૂછ્યું કે, ત્યાં સૌથી વિશેષ 
જેવા લાયક શુ' છે? મે* હસીને કહ્યુ કે, પ્રથમ હુ' તમતે ત્યાંની સૌથી 
આશ્રયકારક વસ્તુ નવા તેડી જઈશ. એ વસ્તુ ત્યાંનું" કતલખાનુ' છે..એની 
ય'ત્રસામપ્રી એવી સ'પૂર્ણ અને સુધરેલી ઢખની છે કે એક છેડેથી ડુકકરને 
અ'દર દાખલ કરવામાં આવે, તો તેની ચીસ આપણુ સાંભળ્યામાં આવે એટલામાં 
તો ખીજે છેડેથી તેતુ' સૂકવેલુ' માંસ બહાર નીકળે. પછી થાહી વાર વિચાર 
કરીને તેમણે પૃષ્યુ*-“ પણુ કતલખાનામાં જવાની શી જરૂર છે? ડુકકરેને 
થીસો પાડતાં સાંભળવાનુ' શુ પ્રયાજન છે?” ઔતેો જવાબ હુ' કઇ આપી 
શક્યો નહિ, એટલે એ વાત એટલેથી અટકી. 
ઓલ્ડ ટેસ્ટામેન્ટ(બાઇબલના નૂના કરાર) માંથી પ્સૈયા મિ. આર્નૌલ્ડને 
અત્યત પ્રિય હતે-બલ્કે એના ઘણા ક્કરા એ વખતોવખત ઢાંકી બતાવતો, 
તે ઉપરથી લેકો તો એમ માનતા. દુનિયાની મુસાફરીદરમિયાન મને 
સમનયું હતુ કે, ખીન્ન ધર્મૌનાં ધર્મશાર્રોને કલ્પિત કથાઓના અ'ગનેા 
જે કચરે વળગેલે! હતો, તે સાફ કરવામાં આવ્યો હતો. મિ. આનેલ્ડનો 
અભિપ્રાય એવો હતો કે બાઈબલને વળગેલો કચરો પણુ એવી રીતે સાફ થવો 
નેઇએ. કૅન્ફ્યુસિયસ અતે ખીજાઓનાં જે વચનામૃત દુનિયાતે મુગ્ધ કરી 
રહ્યાં છે, તે અત્યત સ'ભશ્રાળપૂવ'ક ચુ'ટી કઢાયલાં હોઇ “સગ્રહ' તરીકે પ્રસિદ્ધ 
કરવામાં આવેલાં હોય છે. ભૂતકાળની અત્તાન પ્રજાએ તેમાં જે વાંધાભરેલા 
સુધારાવધારા કરેલા હેય છે, તે પડતા મૂકવામાં આવેલા હે એ શાના 
અભ્યાસીઓ આગળ તે રજુ થતા નથી. જ. 


"૨૮૦  હાનવીર કાર્નેગી 


અ આખ્તનેા જેમ વધારે વિશ્રાર કર્તામાં આવે છે, તેમ વધારે “ખાત્રી 
થતી જય છે કે, પૂર્વના દેશોના ધર્મોની માફક 1ષસ્તીધર્મરૂપી ઘઉ'માંથી પણુ છોડાં 
અને ફોતરાં ઝાટકી કાઢવાં પડશે-ધર્મને વળગેલે કચરો ફોતરાં કરતાં પણુ 
ખરાબ છે; કેમકે એ કચરા અવશ્ય કરીતે તુકસાનકારક મતે ઝેરી છે. 
આપણે પણુ ઉપયોગી કેકરા ચુ'ટી કાઢીને તેમનેોજ ઉપયોગ કરવો ન્નેઇએ, 
ખીજી ખાબતોની માફક આ બાબતમાં પણુ, જે માણુસનુ' એળખાણુ થવા 
બદલ હ અત્યત ત્રાણી છું તથા જેને હુ સિત્ર કહેવાને દાવો કરી શકુ એમ 
જુ', તે જમાનાની આગળ વધીને સાચા શિક્ષકતુ' કામ કરી રહ્યો છે. 

એલ્લષિધની પર્વત ઉપરના કરેસ આગળના અમારા ઉનાળાના મકાન- 
માંથી મિ. આર્નૌલ્ને હું' એક વખત પિટ્સબર્ગ" નવા તેડી ગયો. એડ્ગર 
શ્‌મ્સત સ્ટીલ વકર્સવાળા કારખાનામાંથી સ્ટેશન જવાના રસ્તામાં રેલ્વે 
એળ ગવાતા પૂલ ઉપર ચહવાનાં પગથીઆંના ખે મજલા આવે છે, તેમાં બીન્ને 
મજ્લો જરા વધારે ઉભેડુ છે. અમે એ મજલાને। ત્રીજને ભાગ ચઢયા હેોઇશુ' 
એટલે એ એકદમ શ્વાસ લેવામાટે થોભ્યા. કડેરાને અટેલીને તથા પોતાની 
છાતી ઉપર હાથ મૂકીને તેમણે મને કહ્યુંઃ-“આ કોઇ દિવસ, મારા ખાપની 
માફક મારો પણુ જવ લેશે. '' ી 

એમતુ' હદય નબળ દરે, એમ તે વખતે મને માથૂમ પડ્યુ નહેતુ', 
પણુ એ બનાવ માર્‌ સ્મરણુમાંથી ખસ્યો નહેતે; અતે ત્યારપછી થોડે દહાડે, 
પગ્લાંડમાં એક અ"તરાય એઓળું'ગી જવામાં પડેલા શ્રમને લીધે, તેમનુ' એકા- 
એક મૃત્યુ ચયાના દુઃખદ સમાચાર મતે મળ્યા, ત્યારે મતે એ વાત ખેદસાથે 
યાદ આવો કે તેમણું આ ભવિષ્ય ભાખેલુ'જ હતુ. 

આ પ્રસ'ગે મને મારા એક પ્યારા મિત્રનું નામ યાદ આવે છે. ખોસ્ટનવાળેા 
ફીકટર એલિવર વેન્ડેલ હોલ્મ્સ માણુસમાત્રનેો ડીફટર્‌ હતો. મ'દવાડ એ 
શુ' ચીજ છે, એ એણે કદી જણ્યુ' નથી. એ'સી વરસતી ઉમર એજ એને 
છેલ્લો અને પહેલે! મ'દવાડ હેતો. છેલ્લી ઘડીસુધી એ છેઃકરા જેવો હતો. 
જ્યારે મેથ્યુ આર્નોલ્ડનું મૃત્યુ થયું, ત્યારે કેટલાક મિત્રોએ એનું રમારક ફૂ 
ઉબુ' કરવાનો વિચાર કર્ચ. ન્નહેર મામણી કરી ફડ કરવાનો વિચારજ 
રાખ્યો નહોતો. અ ફડમાં નાણા ભરવાની છૂટ મળવી એ એક ખાસ હક 
શેગવવા સમાન હતુ. જે કોઇ એવે હક ભોગવવા હકદાર નહોતુ" તે એ 
કફ્‌'ડમાં નાણાં ભરી શકતુ" નહિ; અને તેથી કેટલાક મિત્રાએજ જોઇતી રકસ 
ઉભી કરી હતી. શ્ર મ'ડળમાં દાખલ થવાનો હક મને પણુ મળ્યો હતો 
અને અમેરિકામાં એ પ્રકૃત્તિ ઉપાડી લેવાનુ' મને સૉંપવામાં આવ્યું હતુ". કોઇ 








સથ્યુ આર્નોલ્ડ અને બીજા સ્નેહીઓ ર૧ 
ર્ારાણણઝરરાણઝરરાઝઝુઝઝસઝેગરઝરઝરરરઝરઝરરરરઝઝરરર ઝક 
મ'યકારને કે વૈદક વગેરે ધધામાં પડેલા ધ'ધાદ્રીને આ રેડમાં નાણાં. ભર- 
વાનુ' કહેવાનુ રાખ્યુ" નહેતુ', કેમકે ધણી વખત તો. એમને પોતાનેજ એવાં 
કૂડની મદદની જરૂર હોય છે. એ કારણુસર મે" ડીક્ટર હોલ્મ્સને એ સ'બ'ધી 
વાત કરવાને વિચારજ રાખ્યો નહોતો; પણુ એક દિવસે સવારમાં મને એમના 
તરફથી ચોટ્દી મળી તેમાં લખ્યુ* હતુ' કે, “ આવી કે હીલચાલ ઉભી થઇ હેય 
ભમ મે' સાંભન્યું છે અને તમે તેમાં કરતાકારવતા છે, તો મારૂ નામ જે 
એ માનપ્રદ યાદીમાં દાખલ કરવા જેટલી મારી લાયકાત તમે માનતા હો, 
તા તેથી મને ઘણો સતોષ થશે.' એમની લાયકાત ગણવામાં આવી હતી 
એ કહેવાની જરૂર નથી. " 
આવી નાતના સ્મારકની કોને ઇચ્છા ન થાય? હુ' કહેવાની હિ'મત કર્‌ 
છી કે જેમણે એ ફે'ડમાં નાણાં ભર્યાં' છે, તે પેષીતા એક પણુ સાયુસ એવે 
નહિ હેય કે જે પોતાને એજી તક સળ્ધા બદલ પોતાને ભાગ્યશાળી નહિ 
માનતો હેય. 
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શરે ૧૮૮૫૪માં હું ઇગ્લાંડમાં હતો, તે વખતે લૉર્ડ રોઝબરી, 
જુ જે ગ્લંડસ્ટનના પ્રધાનમ'ડળમાં લતો અને ખ્યાતિમાં 
આવવા લાગ્યા હતે।, તેણે સને ગ્લેંડસ્ટનની મુલાકાત કરાવી 
આપવા સાટે પોતાને ત્યાંના ખાણામાં આમ'ત્રણુ આપ્યું 
હતુ; અને એ પ્રમાણે દુનિયાના પહેલા ન'બર્ના નાગરિકના 
જિ? સસાગમને। લાભ મને લેડ રોઝખરીની મારફતે મળ્યો હતો. 
જક આ બનાવ ધણ્‌' કરીને ૧૮૮૫“ માં બન્ચે! હતો, કેમકે માર્ર 
“ટ્રાયમ્ફ્ન્ટ ડૅમોક્રસી ' નામનું પુસ્તક ૧૮૮૬ માં પ્રસિદ્ધ થયુ" હતુ; અને એ 
પુસ્તકમાટે મે* જે આંકડા ભેગા કર્યા હતા, તે સે એ ખાણુ પ્રસગે ગ્લેંડસ્ટન- 
ને આપ્યા હતા. પછીથી સને તેમની સાથે જમવાનું પહેલવહેલુ' આમ-ત્રણુ 
તેમના તર્ષ્થી મપ્યુ', તે જમતે મતે બીજે ઠેકાણેથી જમવાનું આમ”ત્રણુ મળા 
ચૂકયુ' હતુ”; અને ઇ-ગ્લાંડના વાસ્તવિક રાજનના તરફ્થી મળેલા આમ-ત્રણુને 
સુમુટધારી રાળનના તરફથી આવેલા અમ-્રણુની માફક દુકમતરીકે માનીને 
પ્રથમના આમ-ત્રણુને બાજુએ મૂકી ગ્લૅડસ્ટનના આમ-ત્રણુનો સ્વીકાર કરવાનું 
મને ધણુ' મન થઇ ગયું હતુ; પણુ તેમ નહિ કરતાં ગ્લેંડસ્ટનના સમાગમને 
લાભ જતે! કરવાતુંજ મને વાસ્તવિક લાગ્યું. સામાજિક વ્યવહારમાં મને જે 
વાસ્તવિક લાગ્યુ તેજ કરવા માટે જેટલે સ્વાર્થત્યાગ મે આ પ્રસગે ખતાવ્યોા 
ણતો, તેટલે। બીજ કોઇ પ્રસગે ભાગ્યેજ બતાવ્યો હશે. સદ્ભાગ્યે એ અમૂહ્ય 
લાભ સને પાછળથી હાવર્ડન ખાતે મળ્યો હતો. 

મે અર્પણુ કરેલી સૌથી પહેલી લાધ્ર્ષેરી એટલે ડન્ક્મ'લાઈનેવાળી 
લડ રોઝબરીએ ખુલ્લી મૂકી હતી અને છેલ્લી અર્ષણુ કરવામાં આવેલી 
સ્ઢાનૌવેની લાધંબ્રેરી પણુ તેમણું હાલમાં (૧૯૦૫ માં ) ખુલ્લી મૂકી છે. એમની 
ન્યુષીકની છેલ્લી સુલાકાત વખતે હુ' એમને ઘેડાગાહીમાં ખેસાહી નદીકાંઠે 
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ફ્રેરવી આવ્યો હતો, તે વખતે તેમણે કહ્યું હતુ” કે, દુનિયાના કોઈ પણુ શહેરમાં 
આલું આકર્ષક દસ્ય નથી. એ ખહુજ ઉચા પ્રકારની મુદ્દિશિકિત ધરાવતા 
હતા; પણુ એ પોતાના નિશ્ચય અને નિણું'યતે ડેઠેસુધી વળગી રહેતા નહિ. 
એમનો જન્મ નેન આમવર્ગ'માં થયો હોત અને ક"ઇપણુ પ્રયાસસિવાય 
ઉમરાવાની સભામાં જઈ ખેસવાને બદલે, ચુ'ટણીની ધમાલમારફતે એ જુવાની- 
સાંજ આમની સભાના સલભ્રાસદ થયા હોત, તો! જવનના કલહની ધમાધમ- 
માં ઘડાધનતે એ વધારે પાકા થાત; કારણુ કે એ ખહુ લાગણીવાળ!ા પુરુષ 
હતા; અને રાજકીય પ્રભત્તિમાં નેતાતરીકે કામ કરવાને માટે અડગપણુ 
આવસ્યક છે તે એમનામાં નહેોતુ'' એ એક સમ?” વક્તા હતા. એમની 
ભાષણુ કરવાની ઢબ અપૂર્વ હતી. ી 

એક દ્વિસ અગાઉથી મુકરર ફરી રાખ્યા મુજબ હુ એમને મળવા 
ગયે. એકબીન્નની કુશળતા પૂછ્યા પછી ટેખલ ઉપરથી એક પરખીડિયુ* 
ઉઠાવીને મને આપતાં તેમણે કહ્યું:- 

“સારી એવી પચ્છા છે કે તમે તમારા સેક્રેટરીને ખરતરફ કરે” મે' 
કહ્યું:-“તાસવર ! એ હુકમ જરા ભારે પડતો છે. એના વગર મારે ચાલે એમ 
નથી' અને વળી તે સ્કટર્લેન્ડતો રહીશ છે. એતે શે વાંક છે ? ”' “ જુએ આ 
અક્ષર તમારા નથી, એના છે. જે માણુસ “રાઝખરી'માં રને ર જેડી “રાઝખરી” 
લખે એને તમે કેવો ગણો ? ” 

સે' કહ્યું:-“ન્‍ને એવી વાતોથી હુ' ખોટું લગાડુ-દુભાઉ, તે મારું જવન 
અસલ્ર થઈ ષડે. ડુ જ્યારે અમેરિકામાં હોઉ છુ ત્યારે મતે દરરોજ અનેક 
પત્રના મળે છે” અને એમાંના ત્રીસ ટકામાં મારા નામની ન્નેયણીમાં ભૂલે કર- 
વામાં આવતી હોય છે, એવી મારી ખાત્રી છે. ” 

પણુ એમતે તો એવી ભૂલે ખહું ગ'ભીર પ્રકારની લાગતી. આવી નાનો 
નાની બાખતોાથી એ અતિશય ચીડાધ જતા. કામ કરવાની ઇચ્છાવાળા સાણુસે।- 
એતો આવી નાની બાખતોનતે હસી કાઢવી જેઇએ, નહિ તા એમની મોટાઈ 
શૂઇ જશે. એ જને કે એક અજખ પુરષ હતે; છતાં શરમાળ, તીવ્ર લાગણી 
વાળા, તુરગી અને ભારેખમ હતો. થોડાં વર્ષ જે એ આમલી સભામાં રલ) 
હેત, તો તેમતી આ ખોડા સુધરત. 

એક લિખરલ (ઉદર વિચાર ધરાઘનાર રાજદ્દારી ) તરીકે એ જ્યારે 
ઉમરાવોની સભામાં સહ્દોભ - ઉત્પન્ન કરતે! હતા, ત્યારે પ્રળતત્રતે લગતા 
શારા વિચારો એમના સન ઉપર્‌ ઠૅસાવવા માટે હું તેમને કહેતા કે, “ હિમત. 
ખતાવીને પાર્લામે'ટતા પક્ષમાં ઉભા રહે. તમારા વ'શપરપરાના દરજ્ન્‍નને 
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લાત મારીને એમ જહેર કરો કે જે હક ભોગવવા પ્રતોક શહેરી હકદાર નથી, 
એવા ખાસ છક મારે નેઈતા નથી. આ પ્રમાણે તમે આમવર્ગના ખરા નેતા 
થશે; પણુ ન્યાંસુધી તમે ઉમરાવ હશે।, ત્યાંસુધી તમે તેવા નેતા થઇ 
શકવાના નથી. તમે' જુવાન, બુદ્ધિશાળી અતે ઉંચા ગ્રકાર્ની વક્તૃત્વ ચકિત 
ધરાવતા હોવાથી આકર્ષક છે. ને તમે આ પ્રમાણે ઝોકાવશે, તો તમને 
વડા પ્રધાનને હોદ્દે ચઢતાં વાર લાગવાની નથી, ” 


તેમણે ઠં'ડેપેટે કહ્યું*-“ પણુ હં ઉમર્‌ાવવર્ગને। હોવાથી આમની સભા 
મને, સ'ધરશે નહિ. ” 


“હું તો એટલુજ માચુ. હુ ને તમારી જગ્યાએ હેઉ' અને મારા 
અસ્તીકાર્‌ થાય તો બેઠેક ખાલી પડતાં હુ' કરીથી ઉમેદવારતરીકે બહાર્‌ પક 
ગતે એ પ્રશ્નને! નિર્ણય કરવાની ફરજ પાડું. હું' એવો આમ્રહ કરૂં કે, વશ્- 
પર'પરાના હકનો તાગ કરવાથી હું શહેરીતરીકેના હક ભે!ગવવા છેફદાર 
થયો છું અને જે જે જગ્યાને માટે મને ચુ'ટી કાઢવામાં આવે, તે દરેક 
જગ્યાને માટે હુ હકદાર છુ. આમ કરવાથી વિજય મળ્યા વગર રહૅનજ નહિ. 
ત્યારેજ ક્વીન્વેલનો ભાગ ભજવ્યો કહેવાય. જૂનો વહીવટ તાડનારતે અગર તો 
નવો વદીવટ પાડનારને ડેમીકસી (આમવર્ગ') પૂજે છે. આ વાદવિવાદ પછી 
અમે મગળ લ'ભાવ્યો નહિ. મો!લિંને કાને આ વાત નાંખતો, તેણે જે ટીકા 
કરી હતી તે હુ' કદી ભૂલવાતો નથીઃ-“ મારા મિત્ર! ક્રીમ્વેલ બકલ સ્કર્વેરમાં 
ન'. ૩૮ આગળ રહતો નથી;' આ શખ્દો, ધીમેથી, ગશીરતા સાથે, પણુ 
મક્કમપણે બોલવામાં આવ્યા હતા. 


રાઝબરી એક ફાંકડો પુરષ હતો, પણુ ઉમરાવવગ'માં જન્મ થવાને લીધે 
તે આગળ વધી શક્યો નહોતો. ખીજી બાજુએ મોર્લિઃ આમવગ'માંથી શાગળ 
આવેલો હોવાને લીધે, લેકકો હછી પણુ તેતે (ઔનેસ્ટ નેન ) “પ્રમાણિક નેન' 
તરીકે એળખે છે. એની લાયકાતને લીધે એને કહેવાતું-ઉમરાવપદ આપ- 
વામાં આન્યુ' હતું અને “ લિજયન આફ ઓનર 'તો ઇલકાબ આપવામાં 
આવ્યા હતો, જતાં એ જરાપણુ બદલાયો! નહોતો. “બોબ” રીડ જે અર્લ 
હાર્બર અને લૉર્ડ હાઇ ચૅન્સેલર થયે! હતો તે, એની પાછળ ચૅન્સેલરનેો 
હોદ્દો ભોગવનાર લૉર્ટ હાલ્ડેન, એસ્કિવથ, વડે પ્રધાન લીઈડ જ્યૉર્જ અને 
ખઓજઝએના સંબ'ધમાં પણુ એમજ બન્યુ' હતું. આપણા પ્રન્નસત્તાક રાજ્યના 


સગ્રેસરા પણુ એમના જેટલા ડૅમોકેટીક ( લેકસત્તાવાદી ) ઝે સપૂ્ણુ રીતે 
આમવગ પકીના નથી. 
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જયારે ગ્લેંડસ્ટન ચાલ્યો ગયે!, ત્યારે સવાલ એ ઉભે! થયો કે, એમની 
જગ્યાએ જાને નિમવે। ? એ જગ્યાને માટે કાણુ લાયક છે ? હા્કોટ કે કેમ્પખેલ 
ખેનરમેન ? પ્રધાનમ'ળતા જુવાન સભ્યોગે એને! નિકાલ ડરવાનું મોલિંને 
સોંપવાનું કખૂલ કર્યું”. હાર્કાટની વિરુદ્ધ એકજ આખત હતી; પણુ તે અનુલ્'ધ- 
નીય હતી-એ પોતાના મિન્જને કામુમાં રાખી શકતા નહિ, કમનસીબે, આ 
પ્રશ્નની ચર્ચાને અગે એ એટલા બધા આવેશમાં જઇ ગમે એમ ખોલી નાખતેઃ 
કે તેતે લીધે તે નેતા થવાને માટે નાલાયક પૃરવાર થયે. એ જગ્યાને માટે 
તો શાંત, ગભીર પ્રકારની અને અગુ'ઠિત વિવેકખુટ્દિવાળાં અત્રણી ન્નેઇએ 
એમ નક્કી થયુ. 

હાકીટના ઉપર મારો ખહુ પ્રેમ હતા અતે એ પણુ અગેરિકાના પ્રન્ન- 
સત્તાક રાજત-ત્રની બહ પ્રશ'સા કરતે। હતે--મોલિની પુત્રીના પતિને એજ છાજે. 
અમારા છાપેલા રિષોર્ટો તેને પહોચાડવાની હું' અત્યત કાળજી રાખતો; અને 
એ પણુ તેમને બહુ ઉત્સાહપૂર્વક વાંચી જતો. કૅમ્પખેલ ખૈનર્મેંન મારા વતન. 
ડુન્કૂમ લાઇનનો પ્રતિનિધિ હતો અને તેથી એ વડે પ્રધાન થતાં મને શુદ્ધ 
સાત્વિક આન'દ થયે!; વળી તેને આપવામાં આવેલા અભિન'દનના જવાખમાં 
તેણે જણાવ્યુ' હતું કે: “મારી ચુ'ટણીને માટે હું મારા ચૅરમેંત ખેઈલી મે।રિ- 
સનને! ત્ડણી છુ” એને લીધે મને વિશેષ આન'૬ થયે. આ ખેઈલી મોરરિસન 
મારા મામે। હતો. અમારાં બન્ને કુટુંબ (કારને ગીનું અને મોરિસનનું) રેડિકલ 
પક્ષનાં હતાં અને છે; અતે પ્રજાસત્તાક રાજ્યત'ત્રને અત્ય'ત ચાહનારાં છે. 

૦ સ૦ ૧૯૦૫ તી પાનખર ક્તુમાં અમળા મિત્ર, કાર્નેગી ડન્ફ્સ- 
લાઇન ટ્રસ્ટ ફ'ડના ચૈર્મેંત અને શહેરના કલ્યાણુને માટે ઉત્સાહપૂર્વક કામ 
કરનારા, ડૉક્ટર નૈન રોસ એમ.ને ડન્ફર્મલાઇન શહેરના રહેરીતરીકે હક અપ્ષ્ણુ 
કરવાના સમાર'ભમાં મે' અને મારી પત્ની બન્નેએ હાજરી આપી હતી. શહેર- 
ના અગ્રેસર ( પ્રોવોસ્ટ ) મેકમેથે પોતાના ભાષણુમાં જણાવ્યુ' કે “આવું માન 
ખડુજ ક'જુસાઇથી આપવામાં આવે છે; માત્ર ત્રણુ જીવતા માષણુસો અત્યારે 
જા શહેરના છૂટાપણાનો હક ભોગવે છે-એક તો આપણા પાર્લામેન્ટને પ્રતિ- 
નિધિ-હાલનો વડે પ્રધાન ટૅમ્પર્બલ બેંનરમેન; ખીનને અર્લ એર જએલ્જીન, 
(હિદુસ્તાનને માછ વાઇસરોય અને ઠાલ સંસ્થાન ખાતાને! પ્રધાન, ) અને 
ત્રીજો એન્ડું કાર્નેગી. હું સરકારી દેદ્રેદારાના વગ" પૈકીનો નહોતો, તેથી મને 
એમના મ'ડળમાં દાખલ કરવામાં આચ્યેો હતો, એ સોટી વાત દતી. 

જલ ઓક એલ્જીન રૌખર્ટ બ્રસનો વશજ છે. એમના કુટુબીઓની 


સમાધિની મહેરાબ ડન્કર્મલાઈન એંબીમાં ધ"ટની નીચે જ્યાં આગળ એમનેક , 


૨૮૬ દાનવીર કાર્નેગી 





પ્રખ્યાત મૂળ પુરષ ચીરસમાધિમાં સૂતા છે, ત્યાં છે. આગળ જણાવવામાં 
આવ્યુ' છે કે જનરલ ગ્રાન્ટતે નેઇને સેકેટરી સ્ટેટને આખી મ'ડળીમાંથી “એ તો 
શ્રાન્ટ હોઇ શકેજ નહિ' એમ ધારું હતું. અર્લ આક એલ્જનના સ'બ'ધમાં 
પણુંએવી ભૂલ થાય એમ હતું. સ્કૌટર્લૅન્ડની યુનિવ્સિષટિએની સુધારણા કર- 
વાની કમીટીમાં એ અર્લ ખીના ન'બરનો સભ્ય હતો. ક્રેન્ઝરવેટિવ ગવમેન્ટે 
ખોઅરવિત્રહના સ'બ'ધમાં તપાસ ચલાવવા માટે પોતાના તરકથી કમીટી નીમી, 
તેમાં એ અર્લ લિબરલ પક્ષને! હોવા ૭તાં, ચૅરમૅન નિમાયે હતો;જ્યારે ઉમરાવોની 
સભાના ડ્રે'સલાને પરિણામે સ્કીટલેન્ડના યુનાઇટેડ કી ચર્ચની સસ્થા ગોટા- 
હઊી।માં આવી પડી, ત્યારે એનો તેોડ કાઢવામાટે નિમાયલી કમીટીનેો એ 
ચર્મત હતો. એના રિપિાર્ટને પાર્લામેન્ટે કાયદાના ખરડાના સ્વરૂપમાં ફેરવી 
નાખીને જ્યારે ફાયદાતરી'ે પસાર ક્યો, ત્યારે તેનો અમલ કરવાનું કામ 
પણુ તેતે સૉંપ્યુ'. સ્કેટર્લેન્ડની યુનિવર્સિટિઓ માટેના ફના ટ્રસ્ટીઓની પસ- 
દગી કરતી વખતે મે' વડા પ્રધાન ખાલ્ક્રને જલાવ્યું કે, અલ અફ એલ્જન 
પાસે એ સ'ડળના ચૉરરમેન તરીકેનો હેદ્દો સ્વીકારવાનું હા પડાવી શકાશે, ત્યારે 
એમણે કહ્યુ' હતું કે આખા ગ્રેટબ્રિટતમાં એનાથી વધારે સારે અગર લાયક 
માણુસ મળી શકવાનો નથી. એ અભિપ્રાય ખરે પૂરવાર થયો છે. લેડ મેર્લિ 
પાછળથી એ ટ્રસ્ટ ફડનોા ટ્રસ્ટી થયો હતો અને એક સભ્યતરીકે અલ 
એલ્જનના ચૅરરમેત તરીકેતા કામને એમને અનુભવ થયો હતે; પણુ એ ટ્રસ્ટના 
સભ્યતરીકે નિમાતા અગાઉ તેમણે મને કહ્યું હતું કે, એલ્જત પોતાના મોટા 
હોદ્દાતુ' કામ બરાબર રીતે જરી શકશે એ બાબતને! મતે શક હતો, પણુ હવે 
હુ” એને સૌથી બાહોશ ગણું છુ. એમને ખોલવાનુ" પસ'દ નથી પણુ એ કામ કર્‌- 
વાનુ' પસદ કરે છે; વાતોને બદલે વિવેકબુદ્ધિના એ વિશેષ ઉપયોગ કરે છે.'” 
છૂસના આજનો વશજ આવા પ્રકારનો છે. એ લાયકાત અતે શાણુપણુ 
ખન્નના એકત્ર મૂર્તિમ'ત સ્વર્‌પસમાન છે. 

મને શહેરીતરીકેના હક મળવાની શરૂઆત થઇ, એટલે પછી એને 
પ્રવાહ અટકે એમ લાગતુ નહેતું. 2: ૧૯૦૬ માં હુ' લ'ડનમાં મુખ્ય મથક રાખી 
રહો હતો, ત્યારે લાગલાગટ છ દિવસમાં મને ૭ શહેરના હફ મળ્યા હતા; અને 
બીજા અઠંવાટીઆમાં ખે શહેરના હક મળ્યા હતા. કદાચ એમ ધારવામાં મવશે, 
ક આ તમામ ક્રિયાએ એકસરખી હોઇ ક'ટાળાભરેલી થઇ પટી હરે; પણુ એમ 


2: કાને'ગીને મેટણિટન અને આચલર્ગડનાં બધાં મળી ૫૪ રાહેરના રહેરીતરીક્ના 
હક મહ્યા હતા. આટલુ માન ખીન્ત ક્રેઈને મન્‍્યુ' નહેોતુ-ગ્લૅડસ્ટનને ૬૬ ચહેરાના 
શક મત્યા હતા. એમનો ન'બર્‌ ખીને આવે જે. 
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-ક------------------------------------- 
બન્યુ નહોતુ. પ્રત્યેક શહેરના સન્નેગો નોખા નોખા હતા. હું' શહેરસુધરાકને 
લગતા કામમાં સ'બધ ધરાવનારા કોટવાળ, અપ્યક્ષો અતે આગેવાન શહેરી- 
એના સમાગમમાં આવતો. પ્રત્યેક લેકસમાજે પોતપોતાને ફ્‌ાવતું ધોરણુ 
સ્વીકારેલુ' હતુ'. દરેકના પ્રશ્નો જૂદા જૂદા હતા, દરેકની હાર્‌ અને જિતની 
કહાાણીએ જૂદી જૂદી હતી. પ્રતયેક સમાજ એક ઇપ્સિત સુધારણુા। ઉપર્‌ બીન્ન 
તમાસ પ્રશ્નો કરતાં વિશેષ લક્ષ આપતો. દરેક શહેર અકેક નદી જૂદી દુનિયા 
હેય એમ લાગતુ હતુ. સીટી કાઉન્સીલ એટલે શહેર્સમિતિ નાના પાયા ઉપ- 
રના પ્રધાનમડળ જેવી હતી; અને તેતો મયર ( પ્રમુખ ) વડા પ્રધાન જેવો 
હતો. સ્થાનિક રાજગ્રકરણી પ્ર“નોમાં લેકે તલ્લીન રહેતા- ખીન્ન" શરેરે। સાથેના 
પ્રશ્નાના પણુ તેમને ઉકેલ કાઢતા પડતા. પીવાનુ” પાણી, ગેંસ કે વીજળી પૂરી 
પાડવાની યોજનાઓ કટલાંક શહેરોએ એકઠાં મળી ગોઠવેલી હોય છે; એટલે 
તેમના સબધમાં ભરાતી પરિષદમાં સ'ધિવિત્રહના-એકસ'પી કરવાના અને 
છૂટા પડવાના ઠરાવે! ફરવામાં આવે છે, 


સ્થાનિક સ્વરાજ્યના વહીવટના સબ'ધમાં જૂની અને નવી દુનિયાની 
વચ્ચે જેટલે તફાવત છે, એટલે! બીજ કેપ બાબતમાં નથી. નતી દુનિયામાં 
જઝટલાંક ુટુબા કેટલાય જમાનાથી પોતાની જન્મભૂમિમાં રહેતાં હોય છે અને 
તેથી એ શહેરના ઉપરની તથા તેની આજુખાજુના પ્રદેશો ઉપરની તેમની 
સમત્તાસાં વધારો થતે! નનય છે. બાપ મેયર થવા પામ્યો! હોય તો તેને લીધે 
પુત્ર તેવી લાયકાત મેળવવાને પ્રયાસ કરવ। લલચાય છે. શહેર માટેના મમત્વ- 
રૂપી અમૂલ્ય સદ્ગુણુમાંથી જન્મભૂમિ ઉપરની અદ્‌ર્જુત પ્રીતિના જન્મ થાય છે. 
પ્રત્યેક શહેરી પોતાના સમ્રયમાં પોતાના શહેરતુ' કક પણુ કલ્યાણુ કરી પોતાના 
જીવનતુ' સાર્થક કરી શકે, એટલા ખાતર સમિતિના સભ્ય થવાને પ્રયાસ કરે 
છે. પ્રતેક ઉત્તમ શહેરી આવા પ્રકારની પ્રર'સનીય લોભસરત્તિ રાખતો હોય 
જ. માત્ર થોડાજ માણુસોની દષ્રિ એ મર્યાદાની બહાર જાય છે. પાર્લામેન્ટના 
સેમ્બરાને ક'ઈ પણુ બદલે! લીધા સિવાય લ'ડનમાં રહેવુ' પડે છે, તેને લીધે 
જેખા સ'પત્તિવાળા હોય છે, તેઢલાજ એ પદની અણિલાષા રાખે છે; પણુ 
શુગ્લાંડમાં પણુ હવે મેમ્બરોને મહેનતાણુ' આંપવાનો વહીવટ દાખલ થવાને! છે. 
(૧૯૦૮ ની સાલયી સેમ્બરોને ચારે” પૌ"ડતુ* સાલિયાણું આપવાનો વહીવટ 
શર્‌ થયો છે )- 

આ પછી પાલોમે'ટનું' ઢામકાજ દિવસના વખતમાં કરવાનો વજ્ીવટ પણુ 
ત્યાં દાખલ મર, એવી આશા રાખવામાં આવે છે. આખો ફ્વિસ ધધાના 


ક્ર 


૨૮૮ શ્રાનવીર કાર્નેગી 








અગનુ' કાર્ય કરી, થાકેલા મગજથી જમ્યા પછી દેરાનો કારોબાર ચલાવવાનું 
કામ કરવાને બદલે, જે વખતે સભાસદો તાજ હોઇ તેમનાં મગજ તર હેય 
છે, તે વખતે એટલા દિવસના વખતસમાંજ એવું વિકટ કામ થવુ ન્નેઇએ. 


હગ્લાંડનાં શહેરોની સશિતિએના સભ્યાતરિકે શહેરના ઉત્તમ પુસ્ષોનીજ 
ચુ'ટણી કરવામાં આવે છે. એ સધળા કે!૪ ન્નતની લાલચમાં ન પ્રસાય એવા 
સાર્વજનિક કામ કરવાના ઉત્સાહવાળા અને પોતાના વતનને માટે ગર્વ વહન 
કરનારા તથા તેના ઉપર પ્રીતિ રાખનારા માણુસો હોય છે. અમેરિકામાં આ 
દિશામાં પ્રગતિ થવા લાગી છે, પણુ હ% આપણે ખહુ પાછળ છીએ; છતાં 
જેમ જેમ વસ્તી ઘીચ થતી ન્નય છે, તેમ તેમ લે।કો ન્નથુનો વસવાટ કરવાના 
વિચાર કરવા લાગ્યા છે. 

સ્કૌટર્લેન્ડનાં શહેરોના પ્રોવાસ્ટ (વડા માજસ્ટ્રેટ)ના હોદા માટે અગાઉ 
સ્થાનિક ઉમરાવોનેજ હકદાર ગણુવાને વહીવટ માત્ર એક જમાનાથીજ શરૂ 
થયા છે. અગ્રેજ લેકે! ઉમરાવાને બહું સ્તેઠથી ચાહે છે, એ કથન હજ પણુ 
સત્ય છે; પણુ એ ચાહના ઝપાટાખ'ધ નાષુદ થતી ન્નય છે. 

છરઢબોન, કિજસલીન, સાલ્ઝબરી, ઇલ્સ્ટન અને ખીન' ધણા જૂનાં 
શહેરોના મેયરે (પ્રમુખ-કોટવાલ ) આમવર્ગ'માંથી નીકળેલા હોઈ હાયની 
મજુરીથી પોતાનું ગુજરાન ચલાવતા. મ્યુનીસીપાલીટીના સભ્યોને! મોઢા ભ્રાગ 
પણુ એ વર્ગ પૈઇને। હતો. સધળા ક'ઇ પણુ મહેનતાણું” લીધા વગર્‌ શહેરની 
સેવા કરતા. ઈગ્લૉડ, સ્કીટટૂન્ડ અને આયર્લેન્ડનાં અનેક ચહેરાના કોટવાળ 
તથા સત્રણીઓના પરિચયમાં આવવાથી મને ધણો આનદ થતો. કીક, વીટર- 
ફૂડ અને લિમરિકમાં મને અસાધારણુ માન મળ્યુ' હતું. 

શહેરીતરીકેના હકો મળવાથી બ્રિટનની સ્થાનિક સ્વરાજ્યની પ્રહૃત્તિતો 
તથા લેોકે।ની સ્વદેશપ્રીતિના મતે જે અનુભવ થયે।, તે બીના કશાથી થઈ 
શકત નહિ; તેમ એવો અનુભવ ન મળતો હેત તો મને આવા હકનો ૩'ટાળે।- 
જ આવત. શહેરના અશ્રેસરો સાથે મારો જવ એટલો બધો મળી જતો 
અને એમના કાર્યને હું એટલે બધે અ'શે માર્‌ પોતાનુ' માની લેતો કે અમારા 
ચાલવાના માર્ગમાં તયા બારીએમાં ઉડતા વાવટાની તથા લે[કોનાં રોળાંની 
ધમાલને પણુ હું એ દિવસના કર્તવ્યના એક અગતરિકે માની લેતો અને 
મને જે માનપત્ર મળતાં તેનાં લખાણુમાં પણુ જવનની નૂદી જૂદી સ્થિતિ- 


એના ઉલ્શેખ કરવામાં આવતા, જેને લીધે મતે જવાબમાં ક૪ ને કઇ નનું 
બોલવાંનુ' મળતુ. 


ઈગ્લાંડના રાજપ્રકરણી નેતાએ। ૨૮૯ 
સુ. 
હુ' એવા નિણુય ઉપર આવ્યો છુ' કે ખીજ કોઇ પણુ દેશના કરતાં 
ઇ'ગ્લાંડની મ્યુનીસીપાલીટીઓના ટ્ોોક્રાએ ચુ'ટી કાઢેલા સભ્યો દેશની વધારે સેવા 
બજાવી રલ્રા છે; અને એ અગત્યના ખાતામાં સધળુ' સર્વા'ગે શુદ્દ છે. પાર્લા- 
મેન્ટ પણુ એ મ્યુનીસીપાલીટીઓના મેમ્બરોમાંથી ચુ'ટી કાઢેલા મેમ્બરેની ખના- 
વવામાં આવે તો તે ઓછી કાર્યસાધક નિવડે નહિ. હું ધાર છુ” કે પાર્લામેટ- 
ના મેમ્બરોને જયારે પૂરતું મહેનતાણું આપવામાં આવરે, ત્યારે આ કાઉન્સી- 
લેમમાંના ઘણા સભ્યો પાર્લામેન્ટમાં જઇને ખેસશે અને તેથી દેશને વિશેષ 
લાભ થરે. 





કાન ૧૯ 





પ્રકરણ ૨૪ સુ 
ગ્લેંડસ્ટન અને સોર્લિ 


--ગમ્ઝયટ૩------ 


સ૦ ૧૮૯૨ ના એપ્રીલમાં હું અને મારી પત્ની હાવર્ડન ખાતે રહેંડ- 
 સ્ટનનાં મહેમાન હતાં,તે વખતે તેમણે મારા “અમેરિકન ફેર-પનિ- 
રો. હન્ડ દન ઇંગ્લાંડ' એ નામના પુસ્તકની પ્રશ”"'સા કરવા જેવું કયુ” 
ક હતું. એક દિવસ એમણે એવી સૂચના કરી કે મારે સારી લાઇએરી- 
નાં પુસ્તકો ગોકવવાં છે, તે વખતે તમે પણુ ત્યાં હાજર રહેરે), તો અપણે 
વાત કરતાં જઇશું અને હું માર કામ કરતો જઈશે. ગ્તેંડસ્ટન ખીન્ન કપ્ને 
પોતાનાં પુસ્તકોને અડકવા દેતા નહિ. અભરાઇએા ઉપરનાં પુસ્તકો ઉથામતાં 
એક કિ'મતી પુસ્તક મારા હાથમાં આવ્યુ, તે ઉપરથી ગ્યેંડસ્ટન કે જે મારાથી 
થોડે દૂર નીસરણી ઉપર ચઢી ભારે પુસ્તકો ગોઠવી રહા હતા, તેમને બૂમ 
મારી મે' કહ્યું:-- ૦ 

* મિ. ગ્લેંડસ્ટન ! “ડન્ક્મ લાઇન વધીઝ' નામનું એક પુસ્તક મારા હાથમાં 
આત્યુ' છે, તે મારા પિતાના મિત્રનુ' રચેલું છે, હું જ્યારે નાતો હતો, યારે 
એમાંના કેટલાક શિજટ યુરુષોને હું એળખતે! હતે. ” 

તેમણે કશુ:-““ ખરી વાત છે; અને જે તમે ડાખા હાથ તરફના ચોથા 
પાંચમા પુસ્તક ઉપર્‌ હાથ નાખરો।, તો ડન્કર્મલાઇતના ખીનન એક સાણુસનું 
રચેક્યું પુસ્તક તમારા હાથમાં આવરે. ” 

મે તેમ કયું" તો માર્‌ “ અમેરિકન ફ્ેર-ઇન-હેૅન્ડ ઇન ઇ'ગ્લાંડ' એ 
નામનું પુસ્તક હાથમાં આવ્યુ; પણુ એટલામાં તો. સીડીને મથાળેથી સુંદર રીતે 
લલકારેલું સ'ગીત સારા સાંભળવામાં આવ્યુ' “ મુસલમાતો સકાને, હિ'દુઞ। 
કાશીને અને ખ્રિસ્તીઓ જેર્સલમને જેવુ ગણે છે, તેવુ" મારે મન ડન્ક્મ- 
લાઇન છે. આ શખ્દો મારે કાને પડયા, ત્યારપછી થોડી મુદત પછીજ સને 
થાદ આવ્યુ કે, આ શખ્દો તો મારા પોતાના છે અતે ડન્ફમ'લાઇન જ્યારે 





ગ્લંડસ્ટન અને સોલિ મલક 





પહેલવહેલું સારી નજરે પડયુ", ત્યારે એ ઉદગારો મારા મોંમાંથી નીકળ્યા હતા. 
મે' પૂ૭્યુ'-“ આ પુસ્તક તમારા હાથમાં શી રીતે આવ્યુ' ? મે' જયાર 
એ પુસ્તક લખ્યુ ત્યારે ્ું આપને એળખતો નહોતો, તેથી મે' તો તમને એ 
મોકલાવી આપ્યુ' ન હોય.” 
તેમણે કહ્યું:-“ ખરી વાત છે, મને તે વખતે તસાર્‌' ઓઆળખાણુ નહેતું, 
પણુ રોઝબરીએ % કાઇએ મને એ પુસ્તકના સ'બધમાં વાત કરેલી, તે ઉપરથી 
મે' તે મ'ગાવેલું અને વાંચેલું. તેમાં તમે ડન્ફર્મલાધનપ્રતોત જે આભારની 
લાગણી પ્રદરિંત કરી છે તે મને એવી અસાધારણુ લાગી કે એ શખ્દો મારા 
મગજમાં ર્‌મી રલ્યા છે અતે એનુ' મને કદી વિસ્મરણુ થતું નથી. 
સાર્‌ પુસ્તક છપાયા પછી આઠ વર્ષે" અ વાત ખની હતી અને તેં ગ્લૅડ- 
સ્ટનની આશ્ચર્યકારક યાદદાસ્તનો એક વધુ પૂરાવે! પૂરે! પાડે છે. 
ગ્યેંડસ્ટન દર્‌ રવિવારે ઉધાડી રીતે દેવળમાં પ્રાર્થના કરવા જતા; પણુ 
જે રાજગ્રકરણી પુરુષ આવુ' વર્તન રાખે, તેના ઉપર્‌ લેધકો સ્વાભાવિક રીતે 
શકની નજરથી જુએ છે. મારે કખૂક્ષ કરવુ ન્નેઇએ કે જ્યાંસુધી મે” *લેંડસ્ટ- 
નને બરાખર રીતે પીછાન્યા, ત્યાંસુધી માર! મનમાં પણુ વખતોવખત એ 
વિચાર ઉઠયાં કરતે કે “ ગ્લંડસ્ટનને એમ તહિ લાગતુ હેય કે આને લીધે હુ 
કટલાક વોટ ગુમાવી બેસીશ',પણુ જ્યારે ગ્લેંડસ્ટનનું ખર્‌' ચારિત્ર્ય મારા જાણુ- 
વામા આવ્યુ, ત્યારે આવા તમામ વિચારે મારા મગજમાંથી નાણુદ થયા. એ 
ખરેખરા શ્રદ્ધાળુ અને ધર્મિ ષ્ઠ હતા. એમણે પોતાની ડાયરીમાં એક ઠેકાણે 
નોંધ કરી છે કે “ હુ' જ્યારે આમની સભામાં* બજેટ ઉપર્‌ ભાષણુ કરતે 
“અને સભાસદો મારા વિચારોને તાળીખઆયથી વધાવી લેતા, ત્યારે મને એમ 
લાગતુ' કે દેવી સત્તા મતે મદદ કરી રહી છે!' આ નોંધ પણુ તેમની ખરેખરી 
, લાગણીને વ્યક્ત ડરે છે. 
સમમ્ર વિશ્વમાં એક નાના બિ'દુ જેવી આપણી પૃથ્વી અને તેમાં 
એક ઝીણા ટપકા જેવો ઇગ્લાંડ દેશ્વ, તેતે માટે ગ્લંડસ્ટન જેવા એ માનવીએ 
તૈયાર કરેલા બજેટની શ જગતના સરજનથારને ક'ઈ પણુ પડી હોય, એમ 
ભાનવુ' એ મોટી* ધષ્ટતા કરી કહેવાય, એમ ખી'્તએને ભલેને લાગતુ હોય, 
પણુ ગ્લેંડસ્ટન જેવા અપાર શ્રહ્દાવાળા માણુસતે ઇશ્વરની પોતાતે સહાય છે 
ગવી શ્રદ્દાને લીધે, પે!તાના કાર્યમાં ઘણુ' પ્રોત્સાહન તથા સાસર્થ્ય પ્રામ થાય, 
ગની કાણુ ના પાડી શકે એમ જે ? ગ્લેંડસ્ટનને આવી રીતની શ્રહ્દા હતી એમ 
સૌ કોઈ જણે છે. આપણે સૌ જાણીએ છીએ કે, આવી ધાિક શ્રહાયી 
: જ્રેરાઇને, પોતાને ઇશ્વરનું કાર્મ કરવા માટે પેદા કરવામાં આવ્યા છે, એવી 
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માન્યતાને વશ થઇતે ધણુ માણુસોએ અદ્ભુત કાર્યો કર્યા છે. 

૪૦ સન ૧૮૮૭ ના જુન માસમાં મહારાણી વિક્ટોરીઅની જ્યુબીલીને 
દિવસે મતે અને મિ. ખ્લેઇનને પિકાડીલીમાં લીર્ડ વુલ્વર્ટનને ત્યાં જમવાનુ 
આમત્રણુ હતુ'. આ ખાણુ' સિ. ખ્લેધનને રલેંડસ્ટન અને તેમનાં પત્નીની સાથે 
એઓળખાણુ કરાવવાના ઉદ્દેશથી ગોઠવવામાં આવ્યું હતુ. અમે મેટ્રોપાલ હોટેલ- 
સાંધી ત્યાં જવા માટે જ્ઞાડાની ગાડી કરી વેળાસર નીકળ્યા, પણુ માર્ગમાં 
ભીડ એવી ભારે હતી કે સેન્ટ જેમ્સના મહેલની વચમાં અમારે ગાહી છેડી 
રવી પડી. ફેર્સબ'ધીવાળી પગથીએ પહોંચતાં મે' એક પોલીસ અમલદારને 
શૈધી કાઢયો અને સારી સાથે કેણુ હતો અને અમારે કયાં જવાતું હતુ', એ 
બધી ઉકીકત તેને સમજાવી અમને ત્યાં પહોંચાડવાની તેને વિનતિ કરી. તેણે 
પોતાની સત્તાતે જનેરે અમને માર્ગ કરી આપ્યો, એટલે અમે એની પાછળ પાછળ 
ચાલી બીડ એઓળગી ગયા; પણુ અમે લૉર્ડ વુલ્વર્ટનના મુકામે પહોંચ્યા, ત્યારે 
નવ વાગ્યા હતા. અગીઆર વાગ્યે અમે ત્યાંથી છૂટયા. 

ગ્લૅંડસ્ટન અને તેમનાં પત્ની હાઈડેપાર્કમાં થઈ પાછલે રસ્તે ત્યાં આવવા 
પામ્યાં હતાં; અને એજ રસ્તે પોતાને ધેર પાછા જવાનો તેમને વિચાર હતે. 
ગ્લેંડસ્ટન તે વખતે કાર્લ્ટન ટૅરેસમાં રહેતા હતા. મે અને સિ. ખ્લેધ્તે રસ્તા- 
સાંતી રેશક્ષની નેતા જેતા હીટેલમાં પાછા જવાને વિચાર રાખ્યો હતો, તેથી 
અમે લે।કની મેદનીમાં ધક્કા ખાતા અમારે માગ કાપવા લાગ્યા. એ પ્રમાણે 
ગાળા ભેગા ધીમે ધીમે માર્ગ કાપતાં અમે રિદ્રામ કલખ વટાવી આગળ ચાલ્યા; 
એટલામાં મારા જમણા હાથપરના એક મકાન પાસે કોઇના એફાદ બે બોલ 
મારા સાંભળવામાં આવ્યા. એ સાંભળી મે મિ. ખ્લેઇનને કહ્યું:- એ સાદ 
ઝ્ંડસ્ટનને। છે. ' 

તેણે કહ્યુંઃ-“એ વાત અસ'ભવિત છે. એમને ધર તરફ વળતા ન્નેઇને, 
આપણે એમનાથી છૂટા પડયા છીએ.' 

મે' કહ્યું:-“એ ગમે તેમ હોય; ચહેરા કરતાં અવાજ હુ' વધારે સારી રીતે 
ગોાળખી શકુ છું અને એ અવાજ ઝ્લેંડસ્ટનનો છે એની મને ખાત્રી છે.' 

વધુ ખાત્રી કરવા સાટે અમે થોડાં કદમ પાછા ક્યે તે એક અ'ધાર- 
પિછેડા એ[હટેલી આમૃતિ અમારી નજરે પડી. મે” તેની પાસે જઈ ધીમેથી કહ્યું:-“ 
ઠરેલ અને ઠાવકા માણુસો। રાતના ખાર વાગ્યે પચારીમાંથી ખહાર્‌ નીકળતા 
હશે ખરા કે ?' 

ગ્વંડસ્ટન ઓળખાઇ ગયા. મે' તેમને કલ્યું 'કઃ-“ તમે તમારા સાથીસાથે 
ધીમેથી વાત કરતા દતા, તે તમારા સાદ ઉપરથી મે' તમને ઓળખી કાઢપા 
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ન -રઝસોરોરઝરઝંઝરઝઝઝઝઝઝઝઝઅકકઝ કઝર ઝત 
હતા.' પછી મે' ઉમેચું-“ ત્યારે તો નામના રાજમાટે તેયાર કરેલી રોશની 
નવા માટે ખર્‌ા રાન્ન ખહાર નીકળેલા જણાય છે !' 

તેમણે કલ્યું-- આ તો તમારે સૂઇ રહેવાનો વખત છે. ' 

અમે થોડા વખત તેમની સાથે રહી પછી છૂટા પડયા. એ ખધે. વખત 
એમણે તો પોતાના મસુખારવિદ તથા શરીરને ઢાંકનારૂં આચ્છાદન તેમની ઉપર 
ખર્‌ાબર લપેટી રાખ્યું હેતુ. મધરાત વીતી ગઇ હતી અને ગેમની ઉ'મર 
એસી વર્ષની હતી, છતાં પોતાની પત્નીને ધેર પહોંચાડી આવ્યા પછી તે એક 
જુવાનીઆતી માકક તમાશો ન્નેવા બહાર તીફળ્યા ટતા. 

ખાણુઃ વખતે ગ્લેંડસ્ટન અને ખ્લેઇન વચ્ચેની વાતચીતને વિષય મેટ- 
બિટન અને અમેરિકાની પાર્લાર્મન્ટે કામ કરવાની રીતે! વચ્ચેના તફાવતને 
લગતો શતો. મિ. ખ્લેઈિ અમેરિકાની આમની સભા ( હાઉસ એકે સિપ્રઝેન્ટ- 
ટીજ્ઝ ) તો! સ્પિકર ( પ્રમુખ ) હતે. તેથી ગ્લેંડસ્ટતે એ સભાની કામ કરવાની 
રીતના સબ“ધમાં તેની બારીક ઉલટતપાસ કર્‌ી. અમેરિકામાં બીનજરૂરી 
ચર્ચા ઉપર્‌ અ'કુશ મૂકવાના જે નિયમો! છે, તે એમને બહછઠું પસ'દ પડયા 
રેય એમ મને સમન્નયુ'. વચમાં વચમાં વાતચીતતુ' ક્ષેત્ર વિશાળ પણુ થતું. 

' ઝંડસ્ટન જેટલા વિષચોમાં જીવ ધાલતા તથા ઉત્સાહ ઘરાવતા, તેટલા 
“વિષયોમાં ગ્રેટબિટનને બીજને કેધ્ટ પણુ પુરુષ ભાગ્યેજ ધરાવતો હશે. છેલ્લી 
વખત છુ' જ્યારે સ્કીટલેૅન્ડમાં આર્મિસ્ટેડના મકાનમાં એમની સાથે હતો, ત્યારે 
એમનુ' મગજ અગાઉતા જેટલુંજ જુસ્સાદાર અને સ્પ હતુ; અને રાજગ્રક- 
રણુમાં પણુ તે પ્રથમના જેટલોજ ઉત્સાહ ધરાવતા હતા. જે વિષયમાં તેમને 
સૌથી વિશેષ રસ પડતો, તે અમેરિકાનાં ઉંચાં લોખ'ડનાં મકાનોને લગતે હતે. 
એ મકાનોના સબ'ધમાં એમના સાંભળવામાં ધણી વાતો આવી હતી અને 
તેથી એમના સ'બ'ધમાં એ મને અસ'ખ્ય સવાલે! પુછતા. ને કોયડાનો એમને 
ઉકેલ નહિ જડતો, તે ત્રીજન અગર ચે!થા સજલાનુ ઇ'ટચૂનાનું' બાંધ- 
કામ પૂરૂ થતા પહેલાં પાંચમા અગર છઠ્ઠા મજલાતુ' ખાંધકામ શી રીતે 
થઇ શકતુ' હશે, તે પ્રશ્નને લગતો હતો. આ બાખતને! ખુલાસો મે' તેમને 
સ'તોવકારક રીતે કરી આપ્યા હતોઃ. દરેક ખાબતનું મૂળ સરોધી ઝાઢવામાં તેમને 
બીલકુલ થાક 'કે ક"ટાળે લાગતો નહિ. 

“ફોર્ટનાઇટ્લી ર્વ્યુ'ના ત'ત્રીતરીકે જત મોર્લિ” લાંબી મુદતથી અમારો 
સિત્ર થઇ રશ્યો ડતો. ઈંગ્લાંડનાં માસિકો પૈકી એ માસિકમાંજ મારા લેખ 
સૌથી પ્રથમ પ્રસિદ્ધ થયા હતા, એ દોસ્તી ૬દ્દાવસ્થા પ્રાપ્ત થતાં વિરેષ દઢ 
જને વિશ્નાળ થતી ચાલી, તે એટલે સુધી કે હાલ અમે એકખીનને દીલોન્નન 


શ્લ્ટ દાનવીર કાર્નેગી 





રાસ્ત માતીએ છીએ. અ'દરથી વિચાર થઈ આવે તો અમે રવિવારે એકખીન્નને 
ડ્ુંકા અગર કેઈ કેઈ વખત લાંખા પત્રો લખીએ છીએ. અમારામાં સામ્યતા 
નથી-અરે ખરી રીતે ન્નેતાં તો અમે વિરોધી ગુથુ ધરાવીએ છીએ. અમારા 
વિરોધી ગણે! એકખીન્નને લાભફાર્ક છે, તેને લીધે અમે પરસ્પર ખે'ચાયા 
છીએ. હુ' આશાવાદી છી'-હું' સર્વ વાતોની ઉજળા ખાજુ ઉપરજ મારૂં લક્ષ્ય 
લગાડુ” છુ. એ નિરાશાવાદી છે. આવતી આક્તો એમને અત'ત ગ'ભીર સ્વરૂપ- 
વાળી દેખાય છે--એ સર્વત્ર ભયજ નજ્નેયાં ફેરે છે, “કેપ કાઇ વહ્મત વિનાકાર્ણુ 
ભયની કલ્પના કરી દુઃખી થાય છે. મતે દુનિયા ઉજળી-સુખમય દે'"ખાય છે. 
હુ' એટલે બધો સુખી છું અને મારા સદ્ભાગ્ય બદલ છુ દૈવને! એટલે! બધો 
ઉપકાર માનું છું કે ધણી વખત આ સ'સાર મતે ખરેખરા સ્વગસમાન લાગે 
છે. મોર્લિ કોઇપણુ વાતના સખ'ધમાં અમર્યાદિત ઉત્સાહ ભાગ્યેજ બતાવે છે. 
એ હમેશાં પુષ્ન વિચાર્‌ કર્યા પછીજ કોઇપણુ વાતના સબ'ધમાં અભિપ્રાય 
ખાંધે છે. સૂર્ય ઉપરનાં ધાખાંજ એમની નજરે હમેશાં ચઢે છે. 

મે એક વખત એમને એક નિરાશાવાદી તથા એક આશાવાદીની વાત 
કહી. નિરાશાવાદીને કશાથી સતોષ યતો નહિ; આશાવાદીને કશાથી અસ'તોષ 
કે એદ થતો નહિ. દૈવયોગે બન્તેને સ્વર્ગમાં દાખલ થવાતું સુભાગ્ય ગ્રામ થયું'? 
અને તે ખદલ દેવકૂતે તેમતે અભિન'દન આપ્યુ'. એ સાંભળી નિરાશાવાદી 
ખોલ્યોઃ-” હા, આ સ્થાનક છે તે સારૂં, પણુ ગમે તે કારણુસર, આ મારા 
મસ્તકની આસપાસનું તેજેમય ચકર (હેલો ) મારા મસ્તકને બરાખર ખેસતું 
આવતું નથી.” 

પેલા આશાવાદીએ આ સાંભળી તેને બીના એક માણુસની વાત કહી 
સંભળાવી. યમના દૂતો એ માણુસને નરકમાં નાખવા માટે ઘસહી જતા હતા, 
એટલામાં રસ્તામાં એક વહેળે આવ્યો; અતે તાપ બહુજ સખ પડતે! હતો, 
એટલે પેલા ફૂતો એને કાંઠા ઉપર મૂકી પોતે પાણી પીવા ગયા. એની આ 
દશા જેઈ એતા એક જૂતા એળખોતાએ એને કલુ'-“કેમ ભાઇ ! તમારી 
તો પૂરેપૂરી કમબખષ્રી ખેઠી દેખાય છે. આમાંથી તમારે છૂટકારો થાય એવે 
કાઇ સભવ દેખાતો નથી. તમારં તો આવીજ બન્યુ' હોય એમ દેખાય છે.” 

પેલાએ કહ્યું:-“ઉતાવળા બેણલશે નહિ; નહિ તો વળા આથી પણુ વધારે 
ભુ'ટ્ઠી વલે થશે.” 

જ આથી વળી વધારે ભુ'હી વલે કેવી હશે ? તમતે અપાર ઉંડાઈવાળા 
નરકના ખાડામાં નાખવા તો ધસહી જાય છે, હવે તમારે શાની ખીક છે ?'” 

પેલા યમદૂતો તરફ આંગળા કરીને તેણે કહુ:-“ નહિ કેમ? હજી તે 
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ટીક છે કે એ લોકે મતે ધસડે છે, પણુ ધારો કે એમના મનમાં એવી મૈ।જ 
આવે કે મારે ખભે બેસીને પોતાને ઉંચકાવીને એમને હીડાડે તો ?” 


મારી માકક મોર્લિને પણુ સ'ગીતનો ભારે શેખ હતો; અને સ્કિબા ખાતે 
મોટે મળસકે વાજ'ત્ર (શરણુઇએ ) વગકાતાં સાંભળીને એ ખુશખુશ થઇ જતા. 
આર્થર બાલ્ફરની માફક એસને પણુ સંગીતના જલસામાં હાજરી આપવાને 
ઘણુ શૈખ હતો. ક્રિસ્ટલ પૅંક્ષેસ (કાચ મહેલ ) માં થતા ગવા જલસાસાટે 
બન્ને સાથે ટીકીટો ખરીદતા એમ મને યાદ છે. બન્ને શાણા પણુ તત્તઃજ્ઞાની 
છે; અને મારી સમજપ્રમાણે તત્ત્વ્તાનીતરીકે તેમનામાં ઘણુ! ભેદ નથી; 
પણુ બાલ્કરનાં હાલ પ્રસિદ્ધ થયેલાં કેટલાંક લખાણુ। ઉપરથી તે કલ્પનાના 
ક્ષેત્રમાં વધારે આગળ વધેલો જણાય છે. મોલિએ એ ક્ષેત્ર ખેડવાની કોશીશજ 
નથી કરી. એ તે! કઠણુ જમીન ઉપરજ પોતાનો પગ મૂકી રાખે છે; અને જ્યારે 
માર્ગ સાષસુર થયેલો માલમ પડે છે, ત્યારેજ આગળ પગલું ભરે છે. રસ્તો 
ખોળવા જતાં જ'ગલમાં ભૂલા પડી જવાની એમના સબ'ધમાં ધાસ્તી રહેતી નથી. 

દુનિયાના પત્રકારોની લ'ડનમાં પરિષદ ભરાઇ હતી, તેની સમક્ષ મોલિએ 
જે વિચારે પ્રદર્શિત કયો હતા, તે અદ્ભુત હતા. ભાષણેદરમિયાન કોઇએ 
એવી ટીકા કરી હતી કે કેટલાક લખાયલા કે ખોલાયલા ચખ્દો જતે પ્રયક્ષ 
ખનાવેસમાન હોય છે. તેમાં જેનું નિરૂપણુ કરવામાં આવ્યુ' હોય છે તે પ્રત્યક્ષ 
સિદ્ધ થાય છે. આ કથનની પુષ્ટિમાં ટામ પેનના “રાઈટ્સ એક્‌ મેંન' (મતુ- 
ષ્યતા હક)તું દણાંત આપવામાં આવ્યુ" હતું. આવા જવાબમાં મોર્લિએ એસ 
જણાવ્યુ હતું કે હાલની રાજ્છીય તથા સામાજિક સ્થિતિ સુધારા ઉપર લાવી 
મૂકવામાં તથા તેને તેજ સ્થિતિમાં ટકાવી રાખવામાં હજરો અત્રલેખાને જે 
ફ'ધ માળા હરો, તે કરતાં ખર્ન્સ કવિની થાડીજ કડીએએ વધારે ફાળો 
આપ્યે છે. 

આ પરિષદ સમાસ થતાં અસે સ્કિબો ગયા. ત્યાં આના સ'બ'ધમાં 
અમારી વગ્ચે ચર્ચા ચાલી. તેમણું ખર્ન્સતાં અને તેમની છ લીટીઓનાં જે 
ત'ખાણુ ફર્યા" હતાં, તેની તેમને યાદ દેવડાવતાં તેમણુ મને પૂછ્યું કે, એકખછ 
લીટીઓ કયી છે તે તમારે જણુવું છે ? મે' ઉતર આપ્યે! કે ના, એ લીરીએ! 
મારે મોઢે છે !” 

પાછળથી મોન્ટ્રોઝના બાગમાં ખબન્સ કવિનું બાવલું ખુલ્લુ' મૂકતી વખત- 
ના ભ્રાષણુમાં એ છ લીટીઓ મે' ગાઇ બતાવી, તે વખતે, એજ લીટીઓને 
ઉદ્દેશીને પોતે અગાઉ ન્ભાષણુ કર્યાનું તેમણે કખૂલ કયુ હતું. આ આશ્ચર્યકારક 
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1------- એ ગગગકઝતઝએએએએઝઝએઝસોએએેઝઝકઝેઝસઝઝઝરમરાઝસરારસનરા 
ઘટના છે કે ધણાં વષો અગાઉ અમને બન્નેને એકી વખતે મોન્ટ્રોઝ શહેરના શહેરી 
તરીકેના હક મળ્યા હતા. 


આખરે મે' મોર્લિને અમેરિકાની મુલાકાત લેવાનુ' કખૂલ કરાવ્યુ; અને 
તેથી ૧૪૦૪ માં તેમણે અમેરિકાનાં ઘણાં સ સ્થાનોમાં સફર કરી.એસમના જેવાજ 
મોટા અતે પ્રતિછિતિ માણુસોનો અમે એમને ભેટો કરાવ્યો હતો.મારા અમ્રહ- 
થી સિનેટર ઇલિહું રૂટ પણુ એક દિવસ તેમને મળવા આવ્યા હતા અને એ 
ખેની વચ્ચે લાંબા વખતસુધી વાતચીત ચાલી હતી. એમના ગયા પછી મોલિ એ 
મને કહ્યું કે:-“ર્ટના સમાગમથી મને ધણા આન'દ થયે! છે અને અમેરિકાના 
સર્વ રાજપ્રકરશી પુરષોમાં હું' એમને અત્રસ્થાન આપું છુ'.' આ તેમનો અભિ- 
પ્રાય વાસ્તવિક હતો. સ ગીન પ્રકારની સમજરક્તિ-વિવેકબુદ્ધિ અને સાર્વ- 
જનિક કામકાજનું વિશાળ સાન, એ ખે બાબતમાં એ એક્કો હતે. 


પછીથી મોર્લિએ વ્હાપ્રટ હાઉસ જઈ પ્રેસિડ'ટ રૂઝવેલ્ટની મુલાકાત લીધી, 
અને એ અસાધારણુ પુરષ સાથે કેટલાક દિવસ ગળ્યા. પાછા આવતાં મોલિએ 
મને કલુ'-“ અમેરિકામાં મે' ખે અનયખીગ્ા જેઇ-ર્ઝવેલ્ટ અને નાયત્રાના ધોધ.” 

આ સરખામણી અક્ષરશઃ ખરી હતી. બને થાક્યા વગર મોટી ગર્જના, 
ખળખળાટ અને ધમાલ સાથે આગળી ધસ્યાં કર્તા હતા-૭તાં દરેક પોતાનુ 
ગ્રાસ કર્તવ્ય ખજાવ્યાંજ કરતા હતા. 

રાર્ડ એંકટનની લાઇબ્ેરીનો સૌથી સારે ઉપયોગ મોર્લિ એકલા કરી 
શકે એમ હતુ'; અને તેથી એ લાઈબ્રેરી તેમને અર્પણુ કરવાનો ચોગ નીચે 
સુજ્બ બન્યો. ગ્લેંડસ્ટને લીડ, એંકટનની આર્થિક સ્થિતિવિષે મને માહિતિ આપી, 
ત્યારે મે તેમની સૂચના ઉપરથી તાડ એંક્ટનની હયાતી સુધી તેમને એને 
વાપર કરવા દેવાની શરતે એ લાપ્ષ્ેરી ખરીદી લેવાનુ' કખૂલ કયુ '. ઝમ- 
ભ્રગ્યે, લેડ એંકટન એના વાપર ફરવા બદું વરસ જીવ્યા તહિ, એટલે થોડાં 
વર્ષમાંજ એ લાઇળબેરી મારા હાથમાં આવી. મે મારા મનસાથે નિશ્ચય કર્યે 
૩, એ લાઇલેરીનો સૌથી સારા ઉપયોગ મોર્લિ” કરી શકશે અને પાતાના મરણુ 
ખાદ સુપાત્ર સ'સ્થાનેજ એ તેનો વહીવટ સૉંપરે. એ લાઇબ્રેરીનો માલીક હુ 
થઈ ચૂકયો છું, એમ કહેવાની શરૂઆત કરતાની સાથેજ એ પને અટકાવી 
ખોલી ઉઠયાઃ- “મારે તમને કહેવુ ન્નેઇએ 'ે જે દહાડાથી તમે એ લાઇ્ખેરી 
ખરીદી લીધી ત્યારથી એ વાત હુ જાણુ' છુ”. લૉર્ડ એંકટન પોતાની હયાતી- 
સુધી એ લાસબેરીને લાભ લઈ શકરો, એ નણી ગ્લંડસ્ટનતે એટલો બધે હર્ષ 
થયે! હતો કે એ વાત એ મારાથી છુપી રાખી શક્યા નહોતા.” ક 


ગ્લૅડસ્ટન અને મોર્લિ ર્ક્૭ 
દસ્ત જ્્ઝઝરરઝરઝઅઅરઝઝસરરરરરરર: 
હુવે અમે બન્ને એકખબીનના ગાઢા સહવાસમાં આવેલા હતા, છતાં 
ખરી વસ્તુસ્થિતિના સબ'ધમાં અમે એકખીનને ઇસારે સરખે પણુ કર્યો 
નહોતો; તેમ છતાં આ વાત સાંભળી મોલિને આશ્ચર્ય ન થયુ' તેની મતે નવાઇ 
લાગી. આ પ્રસ'ગ ઉપરથી ગ્લેંડસ્ટન અને મોર્લિ,, એ બેની વચ્ચેનો સખ'ધ 
જેવો! ગાઢો હતો તે પૂરવાર થાય છે. તે લૌકિક ખાબતોતે લગતા પોતાના 
આત'દમાં મોલિને ભાગીદાર બનાવવાની લાલચને દબાવી શકતા નહિ; પણુ 
ધાર્મિક બાબતોના સંબ'ધમાં ગ્લેંડસ્ટન તથા એકટન વચ્ચે જ્યારે સામ્ય હતુ”, 
ત્યારે એ ખેની વચ્ચે વૈષમ્ય હતુ. 
સ્કેટર્લૅન્ડની યુનિવસિ'ટીએઓમાટે મે' ક્‌'ક અર્ષણુ કર્યું”, ત્યાર પછી ખીજે 
વર્ષે મોર્લિને નામદાર શહેનશાહના તહેનાતી પ્રધાનતરીકે તેમની પાસે બાલ્મે।- 
ર્લમાં રહેવાનુ થયું હતુ. હુ' અમેરિકા જવા માટે ઉપડવાની તેયારીમાં હતે, 
એટલામાં તેમણું મને તાર્‌ કરી ત્યાં બોલાવ્યો અતે મને જણાવ્યુ' કેઃ-“ તમે 
યુનિવર્સિરીએને અને તમારી જન્મભૂમિની ખીજ સ સ્થાઓને જે ફ'ડ અપણુ 
કેર્યં' છે, તેથી નામદાર શહેનશાહને અતિશય આન'દ થયો! છે અને તેથી 
તેમણે મને પૂછયુ' કેઃ-“સારા તરફની કયી ભેટ એમને (મને) પસદ પડશે ₹” 
* સે' તેમને પૂછયુ' કેઃ-“ તમે શે જવાબ આપ્યો ? 
તેમણું જવાબ આપ્યોઃ-“ગએવી કોઇ ભેઢ મારા ખ્યાલમાં આવતી નથી.” 
મે' કહ્યું:-“તમે જે જવાબ આપ્યો, તે વાસ્તવિકજ છે; પણુ નામદાર 
શહેનશાહે તમારી સમક્ષ જેવો પોતાને સતોષ પ્રદશિત કર્યો, તેવાજ સતોષ 
₹ર્શાવનારે એક પત્ર મારા ઉપર લખી મોકલે, મ! તેથી મને ધણો આન'દ 
થાય; અને મારા વારસેનને વારસામાં સાંપવાની એ એક એવી કિમતી વસ્તુ થઇ 
પડે, કે જેને લીધે તેએ ગર્વ વહન કરે.” આ પ્રમાણું કરવામાં આવ્યુ.શહેન- 
શાના હસ્તાક્ષરના આ પત્રનો ઉતારો મે આગળ આપ્યો છે. 
સ્કિબો મોલિને માટે હવારેરતુ' એક સર્વોત્તમ સ્થાન પૂરવાર થયુ છે, 
એ અમારા સર્ભાગ્યની વાત છે; કેમકે તેને લીધે એ પ્રત્યેક ઉનાળામાં ધણી 
વષત આવીને અમારી સાથે રહી જય છે. તેમનાં પત્તી પણુ તેમની સાથે 
માવે છે. એમને પણુ ક્રીડાનૌકાનો મારા જેટલેજ શે'ખ છે; અને આ પણુ 
એક ખીજી સદ્ભાગ્યતી વાત છે કે એ અમારા ખન્નેને માટે સવૌત્તમ ઓષધની 
ગર્‌જ સારે છે. મોલિ” એ હમેશાં પ્રમાણિક જૉન(કનેસ્ટ ન્નન)જ છે, બે- 
ઓલી કે વાફૂઠળ શુ" છે તે એ સમજતાજ નથી, ખોટા બકવાટનેદ એમનામાં 
સેક્ષ પણુ અ'શ નથી, સઘળી બાબતોમાં અને સધળા સ'ન્નેગામાં એમતુ” 
વલણુ ખડકના જેલું' અડગ હોય છે; છતાં એમનું લક્ષ ચોતરફ કેરલ” હોય. 


ર્ટ્ટ દાનવીર કાર્નેગી 


સકતા ાતઇ૦નડબતકજઝઝઝઝ્ઝ્ઝઝ્વ્-કકકકક્ક્કક 
છે; એસના વિશાળ હદયની સર્વ રૃત્તિઓ હમેશાં વ્યકત થતી નથી; પણુ 

પોાગ્ય સમચે અને કોઇ કેપ પ્રસગે, તે પાતાના અસ્તિત્વ તથા પ્રાખલ્યનું 
દશન કરાવ્યા વગર રહેતી નથી અને તેવી ઝાંખી કરાવ્યા બાદ તે પાછી એકાએક 
અ'તર્ધાન થઇ નય છે. 

આગળ વધેલા રાજકીય વિચારો ધરાવનારા રેડિકલ પક્ષના રાજગ્રક- 
રણી પુરાતરીકે ચેમ્બરલેન અને મોથી" અગાઉ દિલે।નનન દોસ્તો હતા;અને ૪ગ્લાં- 
૩માં હેઉ' ત્યારે હું પણુ ધણી વખત તેમની મસલતમાં ભળતે।. આયર્લેન્ડને 
હોમરૂલ (સ્વરાજ્ય ) આપવાનો પ્રશ્ન જ્યારે ચર્ચાવા લાગ્ય, ત્યારે અમેરિકા- 
ની સયુક્ત પહ્તિ ( ફેડરલ સિસ્ટમ) ના સ'ભ'ધમાં ઈગ્લાંડના લોકો ધણેા 
રસ લેવા લાશ્યા. લોકોના અમય ઉપરથી હું' ધણાં શહેરોમાં એ વિષય ઉપર 
ભાષણો આપતો અને અમેરિકાના સ'યુકત રાજત'ત્રનું સ્વરૂપ સમજાવતે।- 
અનેક અગે! મળી એક અ'ગ કેવી રીતે ખબન્યુ' હતુ, અગોને સ'પૂણું સ્વરાજ્ય 
આપવાથી, સમમ્ર અગ કેવી રીતે પ્રબળ થવા પામ્યુ હતુ', તે હુ' સમજ્નવતે।. 
ચેમ્બલેનની માગણી ઉપરથી મિસ એના એલ. ડૉસતું રચેલું “ હાઉ વી આર 
ગવત ? (અસારૂં રાજત-ત્ર કેવું' છે ) એ નામનું પુસ્તક મે' તેમના ઉપર મોકલી 
આપ્યુ* હતુ અને મોલિં, ગ્લેંડસ્ટન અને બીજા રાજદ્દારીઓ સાથે એ વિષયંની 
ઉહાપોહ કરી હતી. 

પહેલુ' “ હોમર્લ ખીલ' મને પસ'દ પડયુ નહોતું, એમ મારે મોર્લિને 
લખવુ' પડયું હતુ; અને તેનાં કારણ! પણુ મે તેમતે જણાવ્યાં હતાં. હું જ્યારે 
ગ્લેડસ્ટનને મળ્યો, ત્યારે તેમણે અ બદલ પોતાનો ખેદ પ્રર્દા્શ્ત કયો. અને 
પછી એના ઉપર અમે ખૂખ વાદવિવાદ ચલાવ્યે।. આયર્લા'ડના સભાસદોને 
પાર્લામેન્ટમાંથી ખાતલ રાખવાની ગે।ડેવણુને આયર્લાડને વાસ્તવિક રીતે 'છૂટુ” 
પાડવા જેવું ગણી મે' તેની સામે વિરોધ દર્શાવ્યો. મે કહ્યું કે, દક્ષિણુનાં 
સ'સ્થાને વૌશિગ્ટનમાં પોતાના પ્રતિનિધિએ મોકલવાનું અધ ૩રે-અટકાવે-એ 
અમે કદી કખૂજ્ન રાખીએ નહિ. 

તેમણે પૃષ્યુ:--“ ને તેએ પ્રતિનિધિએ મોકલવાનું ના પાડે ત્તો તમે 
શુ' ફરા?” 

મે જવાબ આપ્યોઃ-“ સુધારાનાં સધળાં સાધનોનો ઉપયોગ કરીએ- 
પહેલું તો, ટપાલનેઃ વ્યવહાર ખ'ધ પાહીએ. ” 

તે થાહીવાર થોભી ખોલ્યાઃ-“ ટપાલને! વ્યવહાર બધ પાડવો! આથી 
સધળું તત્ર કેવુ અટકી પડે, એ તેમને સમજ્યું. એટલે એ બોલતા અ'ધ થયા, 
અતે તેમણે વાતનો વિષય બદલ્યો; મને પૂછવામાં આવતા સવાલોના જવાખમાં 


ગ્લૅડસ્ટન અતે મોર્લિ ૨૯૯. 
સ્કકડકકકકક------અયસનગમઇસણઇનઇસાાસસનસરસગગમાઝઇનસસગસવાણાણાાતાસાાણાતાાણાતઇસાઇસસનગ્તાતાતઇ 
છું હમેશાં જણાવતો કે જેવી રીતે અમેરિકામાં ધારાસભાઓ ધણી છે પણુ 
કગ્રેસ માત્ર એકજ છે, તેવીજ રીતે ગ્રેટબિટને તેના દાખલાનું અતુકર્ણુ 
કરીને માત્ર એકજ પાર્લામેન્ટ રાખવી અને આયર્લાડ, સ્કીટલૅન્ડ અને વેલ્સને 
જૂદી જૂદી ધારાસભ્રાએ આપવી; અને તે સુલકોને ન્યુયીક' અને વ્જ'નિયાના 
જેવાં સંસ્થાન બનાવવાં; પણુ અમેરિકામાં જૂદી જૂદી ધારાસભાઓએ 
પસાર કરેલા* કાયદા પોતપોતાની સત્તા મુજબના છે કે નહિ, તે નછી 
કરવાતે માટે જેવી સુપ્રિમ કરીર્ટ ( સુખ્ય અદાલત) સ્થાપવામાં આવી છે અને 
તૈયી કરીને સર્વોપરી સત્તા ન્યાયની ક્રર્ટતે આપવામાં આવી છે પણુ રાજ- 
ફીય સભાને આપવામાં આવી નથી; તેવી સુપ્રિમ કીટ ગ્રેટલિટનમાં નથી, 
- માટે આયર્લાડની ધારાસભાએ પસાર કરેલા કાયદા તેની સત્તાની હદની અ'દર્‌- 
ના છે કે સત્તા ઉપરાંતના, તે છેવટની સર્વોપરી રાષ્ટ્રીય સત્તાતરીકે નક્કી 
કરવાનો અખ્તીઆર્‌ પાર્લામેન્ટતે આપવે।. આશી કરીને આયર્લા'કની સ્થાનિક 
ધારાસભાએ પસાર કરેલો! કાયદાનો ખરડો આમની સભાની ત્રણુ માસતી 
ચાલુ બેઠકદર્મિયાન સભાના ટેબલ ઉપર રહેવા દેવો અને તેને નામ'જુર 
કરવાની આમની સભાને છૂટ આપવી; પણુ નને તે તેવી રીતે નામ'જીર કર- 
વામાં ન આવે તો મ'જુર થયેલો*ગણી તેના અમલ કસ્તવેો. જ્યાંસુધી ગેર- 
વાજબી કાયદા પસાર ન કરવામાં આવે, ત્યાંસુધી આ સત્તા નિરરથ્‌કતરીકે 
પડી રહેવાની; પણુ જ્યારે કોઈ ગેરવાજબી કાયદો પસાર કરવામાં આવે, 
તારે તે સત્તા ખહું ઉપષ્રાગી થઇ પધ્વાની. એવી સત્તાના અમલ કરવાની 
જર્‌રજ નહિ પડે, એવી ખીકણુ માણસોને ખાત્રી”કરી આપવા માટેજ આવી 
કલમ દાખલ કરવાની જરૂર છે, એમ હું” બધાને જણાવતો. 

પાછળથી મારો આ અભિપ્રાય મોર્લિનને જણાવતાં તેમણે કલુ” કે પાનેલ- 
ની આગળ આવી દરખાસ્ત રજુ કરવામાં આવી હતી, પણુ તેણે તેનો અસ્વી- 
કાર કર્યો હતે. તે! તે વખતે ગ્હેંડસ્ટને તેને એમ કહેવુ નનેઇતુ' હતું કેઃ-“મારે 
માટે અગર સારા જેવા વિચાર ધરાવનારાએ માટે આ કલમ જરૂરતી નથી,. 
પણુ ઇગ્લાંડના લેકક્ેને આપણા પક્ષમાં લેવા માટે તેની જરૂર છે; પણુ તમે 
એ વાત કખૂલ રાખતા નથી, તેથી કરીને મારાથી એ પ્રશ્ન ઉપાડી શકાતે! 
નથી અતે તેની જવાખદારી તમારે શિર છે. ” 

હું ગ્લેંડસ્ટનની સાથે હાવર્ડન દતો, ત્યારે એક વખત તેમની પત્નીએ 
મને કહ્યું:-“ મારા પતિ વિલિયમ કહે છે કે તમારી સાથે તેમને અસાધારણુ 
પ્રકારની વાત્તાો ચાલે છે. ” 

ભ વાત ખરી છે. ખરેખરા રિપખ્લીકનની તડ અને કડ વાતે! એમન 


૩૦૭ દાનવીર કાર્નેગી 








સાંભળવામાં બહુ આવતી નહિ અને તેથી વ'શપર'પરાના નૃદા જૂદા હૈદ્ધ 
મને દરજ્જાના "ખ્યાલ મારા ભેન્નમાં કેમ ઉતરી શક્તા નહિ હોય, એ એમના 
સધજવામાં આવતું નહિ. પોતામાં માખાપોએ પોતાને આપેલાં નામ માણસો 
૪ર્‌ાદાપૂર્વક ત્યજી દ શકે એ મને ખડુ તાજુખીભરેલું લાગતું, વળી નવા નવા 
ઇલકાબ આપી જે નવા ઉમરાવો ઉત્પન્ન કરવામાં આવે છે, એમની સ્થિતિ 
વિશેષ તાજુખીભરેલી છે. આવા ઇલકાખ એકાદ રાજદ્દારી પક્ષતા જડમાં દશ 
હુર કે એપષાવત્તા વૉંડ આપવાથી ખરીદી શકાતા; અતે તેથી તેમને સમા- 
ગમ થતાં જૂના ઉમરાવોાને પોતાને હસવુ” આવતું અટકાવતાં બહુ મહેનત પડતી. 

આ અરસામાં ખ્લેઇન અમારી સાથે લ'ડતમાં રહેતો હતો; અને મે એક 
વખત જ્લેંડસ્ટનને કહ્યું કે તમે શિયાળાની કકડતી ટાઢમાં આટલી ઉમરે ટોપી 
હાથમાં ઝાલી ઇલકાબધારી શોભાનાં પુતળાંતુ' સન્માન કરવા માટે ગાર્ડન 
પાર્ટીમાં હાજરી આપે છે, એ દેખી એમને (ખ્લેષ્નને) ધણી નવાઇ લાગી 
હતી તથા દીલગીરી થઇ હતી. અમારી વાતચીતદરમિયાન રાજસત્તા અને ધમ - 
સમાજના ન્ેડાણુના પ્રશ્નના સ'બ'ધમાં પણુ વાદવિવાદ ચલાવવામાં આવ્યે 
હતો. બ્રિટિશ ટાપુએના વિસ્તારમાં વધારો થઇ શકે એમ નહિ હોવાથી, ગ્લાંડ- 
ની અને આમેરિકાની-અ'ઝ્રેજ ષજતુ' પાછ ફરીથી જેડાણુ થશે, એવી આગાહી 
કરનારા વિચારોનું પ્રતિપાદન કરનારા મારા “લૂક એહેડ' (આગળ નજર્‌ કરે!) 


એ નામના પુસ્તકના સબધમાં આ વાતચીત દરમિયાન ધશિરો કરવામાં આવ્યો 
હતો. મે' એ પુસ્તકમાં એમ પ્રતિપાદન કયું” છે કે પ્રેટેસ્ટ'ટ ૫'થને ઇગ્લાંડનેા 


સ્થાપિત ધર્મ ઠરાવવામાં આધ્યે! છે, તે વહીવટ જ્યારે ત્યારે રદ થયા સિવાય રહે- 
વાનો નથી. અ'ગ્રેજ પ્રશ્નએ ખીન્ન કે!ઇ મુલકમાં એમ કર્યું” નથી, ખધા ધર્મોનું” 
પોષણુ કરાય છે ખર્‌, પણુ કોઈ ધર્મ માટે પક્ષપાત બતાવવામાં આવતે! નથી. 


આ ઉપરથી રહોડસ્ટને નમને પૂછ્યું કે, એ ફેરફાર તમારા ધારવા પ્રમાણે કેટલાં 
વર્ષ પછી થશે ? પી. 


મે' જવાબ આપ્યો કે,મારાથી ક”ઈ મુદત ઠરાવી રાકાય એમ નથી; ઉલટા એ 
આબતને। અતુભવ તમને વધારે છે. અ સાંભળી તેમને હસવુ” આવ્યુ',પછી મે' એમ 
જણાવ્યું ક,બીજ મોઢા વિસ્તારવાળા દેશોની સરખામણીમાં ૪ ગ્લાંડની વસ્તીમાં 
વધારે ઘટાડો ચશે; ત્યારે તેમણે પૂછયું:-“ઇગ્લાંડતુ' ભાવી તમે કેવુ" ધારા છે!?” 
જૂની ત્રજઓમાંથી મ્રીસને! દાખલો આપીને મે' કલુ" કે ચૌસર, શેક્સપિયર, 
સ્પેન્સર, મિલ્ટન, બર્ન્સ, સ્કીઢ, સ્ટિવન્સન, બેકન, કોમ્વેલ, વીલેસ, બસ, 
લુમ, વીટ, ડાર્વિન અને ખીન્ન નામાંકિત પુરષો ઇ'ગ્લાંડમાં પાકયા છે એ 
માત્ર આકસ્મિક સ'નેગને લીધે બન્યુ” નથી. બુહ્ધિના પ્રાદભાવના આધાર 


શ્ર 


ગ્લૅડસ્ટન અને મોલિ ૩૦૧ 


પાર્થિવ સાધતોપર-ભૌતિક સષ્દ્િપર નથી. પોતાની પડતીના કારણે નહિ, પણુ 
ઔજન્ દેશોની પ્રગતિ પ્રમાણુમાં વધારે ઝડપથી થતી જવાને લીધે, ૪'ગ્લાંડ દેશ 
જ્યારે ઔવ્વોગિક પ્રજાતરીકે આગળ પડતો ભાગ લેતું બ'ધ પડશે, ત્યારપછી 
ધણાં વષે' મારા અલિષરાય મુજબ ઇ'ગ્લાંડ અર્વાચીન મ્રીસતુ' સ્થાન લેશે; અને 
ખઔજી પ્રજાઓ માં નેતિક સરસાઈ ભોગવશે. 

“નેતિક સરસાઈ” એ શખ્દો એમતે બહું સ્સ્યા અને એ શખ્દોને 
કુ બે ત્રણુવાર કરી તેમણે કશુ”*-“ એ મને ઘણુ સુચે છે, એ મને ધણુ 
રુ ર” 


એમના સમાગમથી મતે જેટલે આનદ થયો, તેટલો ખીજી કોઇ વખત 
મને થયો નથી. ફરીથી પણુ હું' તેમને હાવર્ડન ખાતે જઇ સળી આવ્યો હતો, 
પણુ તેમની સામ્રેની મારી છેલ્લી મુલાકાત ૪૦ સન ૧૮૯૭ ના શિયાળામાં 
કેન્સ ખાતે લીડ રન્ડોલના મકાનમાં થઇ હતી. આ વખતે એ ભારે મ'દવાડ 
ભોગવતા હતા. અયારે પણુ તેમનો સહવાસ પ્રથમના જેવાજ મનોહર હતે. 
મારી સાથે મારા ભાઇની વિધવા લ્યુસી પણુ હતી. એને ગ્લેંડસ્ટનતે! અ! પહે- 
લે!જ પશિચય હતે. ત્યાંથી પાછા ફરતાં માર્ગમાં એશે તેને “દુઃખી ગરુડ'ની 
ઉપમા આપી હતી. તે #દવસની તેમની સ્થિતિનુ' આથી સુ'દર વર્ણુન ખીજુ” 
ભાગ્યેજ હોઇ શકે. એ એક મોટો માણુસ હતો એટલુજ નહિ, પણુ ખરેખરો 
* સત્યુસ્ષ હતો. “દુનિયાને! અશ્રગષ્ય દેશજને' (ફેોરમોસ્ટ સીટીઝન જમ્‌ ધી વર્લ્ડ) 
એવે! જે એમને પલ્કાબ મળ્યા દત્તા, તેતે તે સવરીતે પાત્ર હતા. 

ઇગ્લાંડમાં ઇ૦ સન ૧૮૮૧ ની સાલમાં હું#સધાને અ'ગે સંમ્યુઅલ સ્ટોરી 
નામના એફ પાર્લામેન્ટના સભાસદના સમાગમમાં આવ્યે હતે. એ એક બાહોશ 
પુરષ હતો અને રાજપ્રકરણી, બાબતોમાં આગળ પડતા વિચારો ધરાવતે। હોઇ, 
સાચા દીલને પ્રજાત'ત્રવાદી હતો. ઇગ્લાંડનોં અનેક વર્તમાનપએ। ખરીદી લપ્નને 
અમે રેહીકલ પક્ષના રાજદારી વિચારને પ્રચાર કરવાની હીલચાલ શર્‌ કરી. 
પાસ્મોર્‌ એડ્વર્ડસ અને બીનઓ અમારી હીક્ષચાલમાં નેડાયા, પણુ પરિણામ 
બ્નેઇએ તેવું સ'તાષકાર્ક આવ્યું નહિ. મારા અગગ્રેજ સાથીએ એકદીલથી 
કામ કરી શકયા નહિ, જેથી આખરે સારે તેમાંથી નીકળી જવું પડયું. સદૃ- 
ભાગ્યે મારે કઈ એટ ભોગવવી પહીં નહિ. 

અમેરિકાના સબ'ધમાં પરદેશીએ તેમજ અગ્રેજ લે[કોપણુ ધણીજ " 
એઇછી માહિતિ ધરાવતા હતા અને તે થોડી માહિતિ પણુ ગેરસમજભરેલી 
હતી. આ ઉપરથી મને “ટ્રાયમ્ક્ન્ટ ડેસેક્સી' (વિજયી પ્રજાસત્તાક રાજત-ત્ર)ે 
એ નામનું પુસ્તક લખવાનો વિચાર ચ્રઝેલો. સાહિત્મના ક્ષેત્રમાં અ મારું 


૩૦૨ પી દાનવીર કાર્નેગી 
“ઝન 
ત્રીજુ' સાહસ છતું.પ્રતિટ્ટિત અ'્રેજ્નેપણુ યુનાઈટેડ સ્ટેટસના રાજત-ત્રના સબધમાં 
જટહું બધું અજ્ઞાન ધરાવતા હતા,એ આશ્ચર્યકારક સતું.ગ્લંડસ્ટતની સાથે ૪૦ સ૦ 
૧૮૮૨ માં મારે જે પહેલી વારતી વાતચીત થઇ, તે કદી ભૂલાય એમ નથી. 
ગ્રસઃગાપાત્‌ મે' એમ પ્રતિપાદન કયું” કે અગ્રેજભ્રાષા બોલનારી પ્રન્નનો મોટો 
ભ્રાગ પ્રજાસત્તાક રાજ્ત'ત્રવાદી હતો અને માત્ર નાનો ભાગ રાજસત્તાવાદી 

હતો, તારે તેમણે ક્યુઃ-“ કેસ ? કેવી રીતે !” 

“ટલિટન અને તેનાં તમામ સ્થાનોની વસ્તીના કરતાં વધારે સ“ખ્યા- 
વાળી અગ્રેજી ભાષા બોલનારી પ્રક્ન ઉપર પ્રન્નસત્તાક રાજ્યતેો અમલ ચાલે છે.” 

“જુવી રીતે ? તમારી વસ્તી કેટલી છે ઈ” 

“ છે કરોડ સાઠે લાખની; અને તમારી એતા અડધથી વધારે નથી ?” 

“હા, ખરી વાત, આ વાત આશ્ચર્યજનક છે !” 

રાષ્ટ્રતી સમૃદ્ધિના સ'બ'ધમાં પણુ તેમણે ન્યારે સાંભળ્યું કે, સો! વરસની 
'ઉ'મર્વાળા યુનાઇટેડ સ્ટેટસના પ્રશ્નસત્તાક રાજ્યની દોલત એટલી ખધી છે કે, 
તે આખા ગ્રેટલિટનને અને તેની તમામ મુડીને સામટી ખરીદી લે અને 
ઇગ્લાંડનુ' તમામ દેવું ચૂકવી આપે, છતાં એ દોલત ખૂટે નહિ, એવું ૧૮૮૦ ના 
વસ્તીપત્રક ઉપરથી પૂરવાર થયુ છે, ત્યારે પણુ તેમને તેટલીજ તાજીખી લાગી; 
પણુ અબાધત વ્યાપારના પ્રશ્નના સ'બ'ધમાં ઉઠાપોહ ચાલી તે વખતે મે' જે 
કથનનું પ્રતિપાદન કર્યું” હતું તે સાંભળી વળી તેમને સૌથી વધારે નવાઈ લાગી 
હતી. મે' એસ ગ્રતિષપાદન કયું” હતું કે, આજકાલ અમેરિકામાં સૌથી વધારૅ 
માલ ઉત્પન્ન થાય છે. (પાજુળથી લડ ચન્સેલર દેલ્ડેને પણુ એવીજ ભૂલ કરી 
એમ નહેર કર્યુ” હતું કે દુનિયામાં સૌથી વધારે માલ ગ્રેટલિટનમાં પેદા થાય 
છે, પણુ તેમની તે ભૂલ સુધારવા બદલ તેમણે મારો ઉપકાર માન્યો હતે.) મે” 
મુલ્હાલના આંકડા ટાં બતાવ્યા હતા. ૪૦ સ૦ ૧૮૮૦ માં ઇગ્લાંડમાં એકાશી 
કરોડ સાઠં લાખ પોંડનો માલ ઉત્પન્ન કરવામાં આવ્યે હતે! અને અમેરિકામાં 
એક અખજ ખાર કરોડ અને સાઠં લાખ વૉંડતો માલ ઉત્પન્ન કરવામાં 
આવ્યો લતેા.2૮ ક 
એ માત્ર એકજ શખ્દ ખોલ્યા “ અવિશ્વસનીય ! ” 

મે' બીન આશ્ચર્યકારક કંથન સ'ભળાવ્યાં, તે ઉપરથી તેમણે આખરે 








. -% ૪૦ સ૦ ૬૬૦૦ ની સાલમાં મેટષ્િટનમાં ઉત્પત્ત કરવામાં આવેલા માલની ક્રિ'મત 
પાંચ મહાપદ્યા ડૉલરની અને યુનાઈટેડ સ્ટેટ્સમાં ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલા માલની કિ'મત 
તેર મહાપદ્ઞની અડસટ્વામાં આવી હતી. ૨૯૧૪ માં યુતાઈષેડ સ્ટેટસના માલ ' ચાવીસ 
મહાપદા ઉપર જઈ પહેોંચ્ચો હતે. છુ 


ગ્લૅડસ્ટન અને સેલ ૩૦૩ 





કહ્યુ:-“ એકાદ લેખક આ વિષય હાથમાં લઇને ખરી હકીકત સાદા અને 
સીધા સ્વરૂપમાં દુનિયા આગળ કેમ નહિ રજુ કરતો હોય ? ” 

વાસ્તવિક રીતે ન્નેતાં હુ' મારા“ ટ્રાયમ્ફન્ટ ડૅમાકસી ' નામના પુસ્તકમાટે 
વિગતો એકઠી કરતો હતો, એટલે તેમણુ સૂચવ્યા મુજબતુ' કામજ હુ કરી 
રશ હતે. “ રાઉન્ડ ધી વર્લ્ડ' અને “અમેરિકન ફ્રોર-ઇન-હેન્ડ' એ બે પુસ્તક 
રચવામાં મતે બીલકુલ શ્રમ પડયો! નહેતોા, પણુ “ ટ્રાયમ્ક્ન્ટ ડૅમેકકસી' ની 
વાત નૂદીજ હતી. એ પુસ્તક રચવામાં સ્થિર અને અવિશ્રાંત મહેનતની 
જરર હતી, શંફડા એકઠા કરી તપાસી જઇ યોગ્ય રીતે ગાઠેવવાના હતા, પણુ 
એ કામમાં હું' જેમ જેમ આગળ વધ્યો, તેમ તેમ મને આન'દજનક 
લાગવા માંડયુ'. કેટલાક માસસુધી તો મારા મગજમાં નનણું આંકડાજ ભરી 
રાખ્યા હેય એમ થતુ. વખત કયાં ચાલ્યો જતો તે સમનનતુ'જ નહિ. છું” બપોર 
ધાર્‌ તે વખતે સાંજ પડી ગઇ હોય. મને જે ખીજે ભારે મ'દવાડ લાગુ ચયે, 
તેની શરૂઆત આ કામમાં મને પડેલા અતિશય શ્રમને આભારી છે, કેમકે 
સારે ધ'ધામાં પણુ જીવ પરેવવે। પડતો. આંકડાના જેવા આકર્ષક વિષયમાં 
સાથુ' મારતા પહેલાં હવેથી હુ' બે વખત વિચાર કરીશ. 











ત્રકેરણુ ૨૫ ઝુ 
હુ'ટ સ્પેન્સર અને તેમને શિષ્ય 


૦-૦-૦૦૦૦ કક 


સ૦ ૧૮૮૨ માં સે' લીવરપુલથ! ન્યુયોક સુધી “ સ્વિયા' 
આગમભોટમાં સફર કરી, તે વખતે હખટ સ્પેન્સર અને 
તેમનો મિત્ર મિ. લીટ મારા સાથી હતા. મે' મોલિપાસેથી 
ભલામણુપત્ર મેળવી રાખ્યો હતો, પણુ યાર પહેલાં લ'ડડન- 
માં એ તર્વવેત્તાના મારે મેળાપ થયો હતે।. હું એમનો 
શિષ્ય હતો. મે ધણી વખત દરિયાની સુસાફરી કરેલી હતો, 
એટલે મે* એ બન્ને મિત્રોની સરભરા કરવાનું તથા દેખરેખ 
રાખવાનુ કાર્ય ઉપાડી લીધુ. મુસાફ્રીદરસિયાન અમે 
એકજ ટેબલે ખેસી ખાણું લેતા. 

મોઢા માણુસેોને આપણે પહેલવહેલા ન્નેઇએ, ત્યારે આપણુ ઉપર કેવી 
અમર થાય છે,એ એક દિગસ અમારી વચ્ચેની વાર્તાના વિષય થયો. અગાઉથી 
આપણે તેમને જેવા ધાર્યા હોય, તેવા એ નીકળે છે 3 નહિ? દરેકે પોત- 
પોતાનો અનુભવ કહી ખતાવ્યે।. મારે અનુભવ એવે! લતો કે, આપણે તેમને 
જેવા કલ્પ્યા હેય તેમાં અને તેમના પ્રત્યક્ષ દર્શનમાં ધણો મોટા તફાવત હેય છે. 

સ્પેન્સરે પૃઠ્યુંઃ-“ દાખલાતરીકે મારા સબ'ધમાં તમારો અતુભવ એવો 
થયો છતો ? ” 

મે' જવાબ આપ્યોઃ-“હા, તમારા સ'બધમાં તો વળી ખીનના ડરતાં 
પણુ વધારે તક્રાવત પડયો હતો. મે* મારા ચુરને ( તમને ) એવા કલ્પ્યા હતા 
કે તે બુદ્ધની માફક એક તત્ત્વત્ઞાનીને છાજે એવી રીતે ખધેો વખત ચિ'તનમાં 
સગ્ન રહેતા હશે; અને તેમતી મુખમુદ્રા ઉપર કોઇ વખત વિકાર થતો નહિ 
હેય. અમુક જતની પનીર જેઇતી હોય અને ખીજી નાતની મળે, તે! તેથી 
તેએ ચીઢાઈ નય-ઉક્કેરાઈ જય, એવો મને સ્વપ્નમાં પણુ ખ્યાલ નહોતો.” 
આગ્રલે દિવસે એસ બન્યુ' હતુ' કે, એમણું માગેલી પનીરને બદલે બીજી 
જાતની પનીર ખાણા વખતે રજુ થતાં, તેમણે ચીદાઇને તેની ર્કેબી આઘી 








હુખર્ટ સ્પેન્સર અને તેમનો શિષ્ય ફય 
વઝુ. 
ખસેટરી મૂકી હતી અને ગુસ્સામાં અવી જઇ કલુ હતુ " કેઃ:-“ભારે આવી પનીર નથી 
જોઇતી. “ ફલાણી જતતી' નજ્નેઇએ છીએ !' મારો આવે! અનુભવ સાંભળી 
ખૂધાને ખડખડ હસવુ આવ્યું અને મારા ગુરુજી પણુ તેમાં ભળ્યા. પોતાના 
આત્મનૃત્તાંતમાં તેમણે આ પ્રસંગનું નિરૂપણુ કર્યું” છે. 
સ્પેન્સરને વાતે સાંભળવી ઘણી ગમતી; અને એ છૂટે મોઢે હસતા. તેમાં 
વળા ખીજ વાતે! કરતાં અમેરિકાની વાતે તેમને વિશેષ ગમતી. આવીં ધણી 
વાતા હું તેમને સ'ભળાવતે અને એ સાંભળી તેમને ખૂબ હસવું આવતુ. તે 
વતે યૂરોધખ'ડમાં યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સનાં પાશ્રાત્ય સ્થાનો તરફ લેકેતુ' ધ્યાન 
વિશેષ ખે'ચાવા લાગ્યુ' હતુ"; અને તેથી તેમતે પણુ એમના સ'બ'ધમાં માહિત 
મેળવવાની ભારે ઇતેજરી થતી. ટેક્ષાસ સસ્થાનને લગતી એક વાત .સાંલળા 
તેમને ધણી ગમ્મત પડી હતી. એક માણુસ ત્યાં વસવાટ કરી આવી નિરાશ 
થઈ પાછે ફયૌં હતો તેને (તે વખતના ) એ વેરાન મુલકતા સખ'ધમાં 
પૃછ્તાં તેણે કહ્યું:- ર 
“અનણ્યા આદમાં ! ટેક્ષાસસા સબ'ધમાં" મારે જે કહેવાનું તે એટલુંજ 
છે કે જે ટેક્ષાસ અને નક એ બેના ઉપર મારૂ' સ્વામીત્વ હોય, તે હું ટેક્ષાસ 
વેથી નાખુ. ” 
આજ વસ્તુસ્‍્થતિ કૈવી બદલાઇ ગણ છે! ટેક્ષાસમાં હાલ ચાળીસ લાખ 
કરતાં વધારે માણુસોની વસ્તી છે અને એની ભૂમિ એવી રસાળ છે, 'કે ઈન્‍ સ૦ 
૧૮૮૨ માં આખી દુનિયામાં જેટલે! કપાસનો પાક ઉતયો હતો, તેટલો ત્યાં 
ઉતરે એમ છે. ર 
હું એ જ્ઞાની પુરષતે પિટ્સબર્ગ તેડી ગયો હતો, ત્યાંથી પગે ચાલી 
મુકામપર્‌ જતાં મતે ખીજી એક વાત યાદ આવી. એક સહેમાને બાગમાં ફરી 
આવી ધર તરફ આવવા માટે ખાગનો દરવાજે ઉઘ્યાડયો, એટલામાં ધર આાગળ- 
ના એક વિકરાળ કૂતરો તેના ' ઉપર ધસી આવ્યે. આ ઉપરથી તેણે પાછા 
હઠી બરાબર વખતસર બાગનો દરવાન્ને બધ કરી દીધો, પણુ તે વખતે ધર- 
ધણી ધૉટો પાડી કહેવા લાગ્યેઃ-” શુ' કામ ખીહે છે? એ તમને અકકનાર્‌ 
નથી. તમે'જાણે।જ છે કે ભસ્યા કુત્તા કાટે નહિ ! ” 
સહૅમાને ખૂજતાં પૂજતાં કહયું:-“ ખરી વાત છે, હુ" એ વાત ન્નણુ' છું, 
અને તમે પણુ નણ છે!, પણુ ફૂતરો જાણે છે ? ” 
“ શક દિવસ અમારા સૌથી મોટા ભત્રિન્નએ અમે ખેઠા હતા એ ખડનુ' 
સબારથું પામેથી ઉધાડી એદર ડેક્ટીઉં કરી લીધું. પછીથી મેની માએ એને 
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એમ કરવાતુ' કારણુ પૂછ્યુ, ત્યારે એ અગીઆર વરસના ચખરાક છેકરાએ 
જવાબ આપ્પોઃ- માજી ! જે માસુસે એક પુસ્તકમાં લખ્યુ' છે કે વ્યાકરણ 
ભ્રણુવામાં કશે! સાર નથી, તેને મારે ન્નેવો હતો. 

આ વાત સાંભળી ત્યારે સ્પેન્સરતે ધણા આન'દ થયો, આ વાત એ 
ધણી વખત કહી બતાવતા. એ છે।કરાના ભાવીના સ'બ'ધમાં એમને ધણી 
શ્રદ્ધા હતી. 

એક દિવસ મે' એમને કલયું કે, કેતે અને ડોવરની વચ્ચે સુરંગ ખોદ- 
વાની વિરુદ્દદી અરજી ઉપર તસે સહી કરી હતી, એ સાંભળી મને ઘણી નવાઇ 
લાગી હતી. ત્યારે તેમણે ખુલાસો કયો કે; હુ' પણુ એ ભોૉંયરાતા સબ'ધમાં 
ખીનનના જેટલેોજ ઇતેજનર છું અને તેની સામે જે વાંધા રજી કરવામાં આવે 
છે, તેમાંના એકેયમતે હું' વાસ્તવિક ગણુતે। નથી; પણુ મે એના સંબ'ધની 
વાંધા-અર% ઉપર એટલા કારણુસર સહી કરી હતી કે મારા સ્વદેશબ'ધુઓ 
એવા મૂ્ખ' છે કે નને લસ્કર અને નોકા ખાતાના માણુસો તેમને ભડકાવી મૂકે, 
અને તેમની લડાયક વૃત્તિને ઉશ્કેરે; તો એતુ' પરિણામ એ આવે કે લેકે 
લશ્કરમાં અને નૌકાસૈન્યમાં વધારા કરવાની માગણી કરે. એમણે એક દાખલો 
આપી જણાવ્યુ કે,એક વખત લેકે એટલા બધા ભડકી ગયા હતા કે કિલ્લે- 
અ'ધી મજ્ખૂત કરવા પાછળ લાખો પૌ'ડતો ખર્ચ કરવામાં આવ્યો,પણુ પાછળ- 
થી એ ખધુ' નકામું માલમ પડયુ. 

એક દિવસ અમે મ્રાન્ડ હીટેલમાં ટ્રફાલ્ગર સ્ક્વેર તરફની એરહીઓ માં ખેઠા 
હતા, એટલામાં લાઇકગાર્ડતી ડુંકડી ત્યાં થઇને પસાર થઈ. તે ઉપરથી અમારી 
વચ્ચે નીચે મુજબની વાતચીત યઈ.મે' કહ્યું:-“ મિ. સ્પેન્સર !હુ' જ્યારે લે!કોને 
લશ્કરી સિપાઇએ ના પોષાકમાં સજ્જ થયેલા ન્નેઉ* છું, તારે મને ખેદ અને 
ગુસ્સો થયા વગર રહેતો નથી, કે એગણીસમા સેકામાં પોતાને સુધરેલી 
કહેવરાવતી કામમાંથી માણુસોના જવ લેવાના અમોધ ઉપાય શોધી કાઢવાતો 
પ્રયાસ કરવાને ધ'ધેો! પસદ કરનારા માણુસે હજી પણુ મળા આવે છે. ” 

તેમણે કલું:-“મને પણુ તેવીજ લાગણી થાય છે; પણુ હુ મારા ગુસ્સા- 
ને કેવી રીતે દાખી દઉ છું, તે હુ' તમને જણાવુ. જ્યારે જ્યારે મારામાં 
ગુસ્સાનો મનોવિકાર ઉત્પન્ન થતો મને સમજાય છે, ત્યારે ત્યારે એમર્સનની 
નીચેની વાત યાદ લાવી હું' શાંત થાઉ' છું:-ગુલામીના વેપારની વિરુદ્દ ભાષણુ 
કરવા માંટે તેને ર્રેન્યુધલ હીલમાંથી તિરસ્કારપૂર્વક હાંકી કાઢવામાં આવ્યો, તે 
ઉપરથી એ ગુસ્સાથી બળી જતો ચોતાને ધેર જ્તો હતે; દરમિયાન બાગને 
દરવાજે ઉધાડી પોતાના નાના મકાન અને દર્વાજની વચ્ચે ઉગેલાં સોર્ટા 





હુબર્ટ સ્પેન્સર અને તેમના રિખ્ય ફ્ગ્છ 








એલ્મ નામનાં ઝાડનાં ડાળાંની પાર્‌ આકાશ તરફ ઉ'ચે નજર કરતાં તેના 
નેવામાં તારા આવ્યા. “ વાહ ! મારા નાના સાહેબ ! આટલા અધા ગરમ કેમ 
થઇ ગયા છો? એમ એ તારા એને કહેતા હોય એમ એને સમન્નયુ'.” ભા 
સાંભળી મને હસવુ' આવ્યું, તે ઉપરથી એ પણુ ૯સસ્‍્યા; અને મે એ વાત સ'ભ- 
ળાવ્યા ખદલ એમને ઉપકાર માન્યો. જ્યારે ન્ત્યારે મતે ગુસ્સે થઇ આવે છે, 
ત્યારે ત્યારે “ મારા નાના સાહેબ, આઢલા બધા ગરમ કેમ થઈ ગયા છે।?” 
એ વાકય હે યાદ લાવતો, એટલે ગુસ્સા ઠડો પડી જતો. 

સ્પેન્સરની અમેરિકાની મુલાકાતદરમિયાન ડૅલ્મોનિકોના મકાન આગળ 
તેમના માનમાં મીજલસ કરવામાં આવી હતી. હુ' તેમને મારી ગાહીમાં મેસાડી 
ત્યાં તેડી ગયે, પણુ ત્યાં પહોંચ્યા પછી સભ્નાજનેોને દેખી તેમને સભાક્ષેભ 
થયો હોય એમ મને સમજનયુ'. પોતાને જે ભાષણુ આપવાનુ હતુ તેનાજ 
વિચાર તેમને આવ્યાં કરતા. હું ધાર્‌ છું કે, ત્યાર પહેલાં કોઈ વખત તેમણે 
જાહેરમાં ભાષણુ આપ્યુ' નહિ હોય. એમને મોટી દહેશત એ લાગતી દતી કે 
જે અમેરિકાના લેકોએ મારા કાર્યની પહેલવહેલી કદર કરી દતી, તેમને 
ક'ઈપણુ લાભ થાય એવું મારા ભાષણુમારકતે તેમને મારાથી ક%પણુ કહી 
શકાશે નહિ. એમણું ધણી મીજ્લસોમાં હાજરી આપી હશે, પણુ જેમાં આ 











૬ જે વખતે, મારે બીન્ન કોઈ પણુ વખત કરતાં, શારીરિક અને માનસિક સ્વસ્થતા 
સાચવી શાખત્રાની વધારે આવશ્યકતા હતી, એવા એક પ્રસગે હું અગાઉના ખીન્ન 
કોઈમણુ પ્રસંગ કરતાં વધારે અસ્વસ્થ થઈ ગયો હતો. આ પ્રસગતા સબધમા મારી 
ડાયરીમાં એવી નોંધ છે કે “ રાત મે બહુજ "ખરાબ રગૈતે પસાર કરી હતી. ઉ'ધ ખીલકુલ 
આવી નહેોતી.આખો દિવસ હુ' શરી ખોલીમાંજ ભરાઈ રહો હતો,'અને છું મૂચ્છિત થઈ જઈરા, 
એવી મને ખડું ધાસ્તી રહેતી હતી. ડેલ્માનિકોના મકાનમાં સીજલસ હતી, ત્યાં જવાને 
સમય જેમ જેમ નજદીક આવતે। ગયો, તેમ તેમ મારા ગભરાટમાં એટલે ખધે. વધારા 
થતેપ ગયો કે મેં માર મિત્રોને કલુ' કે મને છેલ્લી ઘડીસુધી એક એરડીમાં છુપાવી 
શંખને કે જેથી હુ' લોકોનાં આળખાણ્‌ કરવાની અને સુભારકબાદીઓ સાંભળવાની ધમાલ- 
માંથો બચી જઉ; અને સભાના પ્રસુખ મિ. ઈવર્ટ્સ મને સભામડપમાં તેડી ગચા ત્યારે 
સે તેમને આછજી કરી કે, તમે મારી સાથે જેમ બને તેમ દોડી વાતો કરનો અને 
ખદુજ હુકા જવાબાથી સ'તોષ માનને. આ કસોટીમાંથી પસાર થવાનો મારા મગજ 
કપર નેકે ભારે બાતે હતો, છતાં પરિણામ હુ' ધારતો હતો તેડું શયકર આવ્યુ નહિ; 
અને મિ. ઈવટ'સે પ્રસગાચિત પ્રશસાત્મક વ્યાખ્યાન પૂરૂ" ક્યું, ત્યારપછી છું મારં 
સવાર કરેછુ' ભાષણુ કઈ પણુ સુશીખતસિનાય વાંચી જના શક્તિમાન થયૉ-નને કે તે ખહુ 


અસરકારક નિવડયું નહેતુ- ક 
(સ્પેન્સરતી ઔટાબઓયોમારી-પુસ્તક રજુ, પૃષ્ઠ ૪૭૮ ઝે 


૩૦૮ દાનવીર કાનેગી 





વખતના જેવા પ્રતિષ્ઠિત અને વિદ્દાન પુસ્ષો હાજર હોય એવી કોઇ મીજલસ- 
માં ભાગ્યેજ હાજરી આપી હરો. આ મેળાવડે અજબ તરેહનો હતો. ઉત્તમ 
ઉત્તમ વિદ્દાનોએ તેમની જે પ્રશ'સા કરી તે અપૂર્વ હતી, પણુ અપૂર્વતાની 
પરાકાષ્ટા તે! ત્યારે આવી હતી કે જ્યારે હેરી વૌકખીચરે પોતાના ભાષણુની 
સમાપ્તિ કરતાં તેમના તરફ ફરી આ પ્રધાણે કહ્યું:-“ મારા ભૌતિક દેઠમાટે 
હુ સારાં માતપિતાને। ત્રદણી છું; પણુ મારા માનસિક દેહમાટે હું તમારે 
ત્રણણી છુ. ખરી કટોકટીના પ્રસગે કીચડ અને કાદવવાળે। પ્રદેશ એ।ળ'ગી 
જવાનો સહીસલામત માર્ગ બતાવનાર તમેજ હતા; તમે મારા ગુર હતા, ” 

આ શખ્દો પૂણુ ગ'ભીરતાપૂર્વક ધીમેથી ખોલવામાં આવ્યા હતા. 
આવી ઉટી લાગણી પહેલાં કદી મારા ન્નેવામાં આવી નહે।તી. ઉપકાર 
નીચે દબાયલા ત્રરણી પ્ૃસ્‍્ષના એ ઉદ્દગાર હતા એમ સ્પષ્ટ સમન્નતુ' હતુ'.ત્યાર- 
પછી મિ. ખીચરે ઉત્કાન્તિવાદ ( ઈવૅલ્યુશન ) ના સ'બ'ધતા પોતાના વિચારો 
દર્શાવનારી વ્યા"ખ્યાનમાળા શરૃ કરી. આ વ્યાખ્યાતોની સમાસિ કેવી રીતે 
થાય છે તેની બહું ઈત્તેજ્રીપૂર્વક રાહ નનેવાતી લતી; કેમકે સ્પેન્સરને તેમણે 
પ્રોતાના ચુરુતરીકે સ્વીકાય" હેતા, તેથી પધર્મસમાજનાં મ'ડળામાં બહું ચર્ચા 
ઉભી થઇ ઉતી. મને જે ખર્‌ાબર યાદ હોય તો છેવટના લેખમાં તેમણે એમ 
શ્રતિપાદન કયું” હતુ' કે, નને કે હુ' ડાવિ'નના ઉત્કાન્તિવાદને અસુક હદસુધી 
સ્વીકારૂ' છુ', તાપણું હુ એમ માનુ છુ' ક મનુષ્ય જ્યારે મનુષ્યતરીકેની 
ઉ"ચામાં ઉંચી પાયરીએ પહોંચ્યુ, ત્યારે જગન્નિયતાએ એનામાં પે!તાના ઈશ્વરી 
અશ ( હોલી સ્પિરિટ નો સ'ચ્દર કયેદ અને તેમ કરી તેને તેણે દેવી મ'ડળમાં 
લઇ લીધુ. પોતાના ઉપરની ટીકાને!" તેમનો જવાબ આ પ્રમાણેનો હતેઃ:- 

સ્પેન્સર યાંત્રિક કરામતોના સ'બ'ધમાં ધણે। રસ લેતે. મારી સાથે અમારા 
કારખાનાની મુલાકાત લેતાં તેમાં દાખલ કરવામાં આવેલી નવી નવી હિરૂ- 
મતો ન્ને8 તેમતા ઉપર ભારે અસર થઇ હતી; અને પાછલાં વર્ષોમાં એ હિક- 
સતેોને ઉદ્દેશીને ખ।ાલતાં તે એમ જણાવતા કે અમેરિકાના લોકેની શોધક 
ઝુહ્િ અને સાહસવૃત્તિના સંબ'ધમાં મે" જે અટકળ ખાંધી હતી તે એ હિકમ- 
તાએ ખરી પૂરવાર કરી છે. અમેરિકામાં એમને। જે સત્કાર થયે! હતો તેથી 
એમને ઘણે સ'તાોષ થયો હતો એમ સ્પષ્ટ સમજતુ' હતું. 

દરિયો દેખી એમને ધણી શાંતિ મળતી, તેથી સમુદ્રની ઝાંખી હમેશાં 
થયાં કરે એ હેતુથી એ થાઇટન રહેવા ચયઇ ત્યાર પછી હું પણુ જ્યારે 
જ્યારે પ્રાગ્લાંડ જતે, ત્યારે ત્યારે તેમને મળી આવ્યા વગર રહેતો નહિ. એ” 
પલેક કાર્યનુ' અને પ્રત્યેક શખ્દતુ-ગગે તેવા ક્ષુલ્લકનુ' પણુ-કાળજીપૂવ ક 


હર્ટ સ્પેન્સર અતે તેમના શિષ્ય ૩૦૯ 


અવલોકન અને સમીક્ષણુ કરતા. દરેક કાર્યમાં તે પોતાના અ'તઃકરણુના અવાજ- 
ને શનુસરીતેજ ચાલતા. એ ધાર્મિક બાબતૌતેઃ તિરસ્કાર કરતા નહિ; પષુ 
ધામિક શિષ્ટાચારને માટે તેમને લેશ પણુ માન નહોતુ. એ એમ માનતા 
કે તેને લીધે મતુષ્યની પ્રગતિ અટકી પડે છે. પાપ અને પુણ્યની પ્રાપ્તિના 
સિહ્ધાંતના સબંધમાં એ એમ કહેતા કે એ તો બહુ અધમ જીવોને સારે માર્ગ 
દીરવાની લાલચ આપવા સમાન છે, છતા ધર્મ શાસ્ત્રોના સિદ્ધાંતોની અવગણુના 
કરવામાં તે ટેનિસનના જેટલી હદે કદી ગયા નથી. 

સ્પેન્સર એક શાંત તત્ત્વજ્ઞાની હતો. હું માનું છું કે બચપણુથી માંડીને 
તે રહ્દાવસ્થામાં જીવનયાત્રા પૂરી થતાં સુધીમાં તેમણે એકપણુ અનતિમય કૃલ 
કેઝુ" નથી; તેમ કોઇપણુ મનુષ્ય પ્રાણીને અન્યાય ક્ચો નથી. સર્વ' કામમાં તે 
સ'પૂર્ણુ ઇમાનદારીથી અતે ન્યાયી દણિથ્‌ી વર્તતા, 

શાશ્રત સુખને માટે જે સત્ય અતે એકનિછાનતી આવશ્યકતા છે,તે ધર્મના 
સપ્રદાયાએ પ્રતિપાદન કરેલા સિહ્ધાંતા મારફતે મળી રહે છે, એવીં શ્રદ્ધા 
ધરાવનારા ધ્મિષ્ઠે પુરષોની વચમાં ઉછરેલા ધણા વિચારશીલ યુવકોની પાછળ- 
થી એ 1સહ્દાંતા ઉપરથી શ્રહદ્દા ઉડી જય છે. તેમની બુદ્ધિના વિકાસ અમુક 
હદસુધી થયે! હોય છે, ત્યાંસુધી તો તેએ એમ માને છે કે જેમની પાસેથી 
આપણે શિક્ષણુ લેવાતું છે અતે જેમને પગલે આપણે ચાલવાનું છે, તેવા 
આપણી આસપાસના ઉત્તમ અને ઉંચા માણુસા જે વાત માનતા હોય તે 
આપણે માનવીજ જેઇએ. એના ઉપર નને જરાપણુ અશ્રદ્ધા ઉત્પન્ન થવા લાગે 
તા એમતે એમ લાગે છે કે સેતાત આપણુતે અવળે રસ્તે ચઢાવવા મથે છે, 
તેથી નને આપણે શ્રહ્યા નહિ રાખીએ તો! જર્ર તે આપણુને ફસાવશે; પણુ 
કમભાગ્યે એમને એગ અનુભવ થતો જય છે કે સર્વ સ્થળે શ્રદ્દા આવીને ખડી 
થતી નથી. તેએ એમ ધારે છે કે મતુષ્યનાં મૂળ પુસ્ષરોએ જે પાપ ફર્યું” હતું, 
તેને લીધેજ અમારી શ્રદ્ધા શિથિલ થતી જય છે. આથી તેમતે એમ લાગે છે કે 
અમારે! વિનાશ ચોક્કસ છે;બીજ્ન પતિત જીવોના જેવીજ અમારી દશા થવાની 
પછે. ઈશ્વરના માનીતા જીવોના વર્ગમાં અમારી ગણુના થવી અસ'ભવિતજ છે, 
જેમકે જએ ધર્મૌપદેશકો હોય, અગર ચુસ્ત ધાસિક પુરુષો હોય તેજ એ વર્ગમાં 
દાખલ થવાને પાત્ર ગણુ।ય છે. 

આયી તેએ ખીજન! જેવા ધાર્મિક દેખાવાનો ડોળ કરે છે. બહારથી તેગોા 
અમુક સંપ્રદાયના તમામ સિહ્ધાંતા માનતા હોય એવો દેખાવ રાખે છે, પણુ 
એમના સંશય નિર્મૂળ થયેલા હોતા નથી. જે એ યુવક ખુદ્દિશાળી અતે સદા- 
ચરણી હોય તો એકજ પરિણામ આવી શકે અને તે કાર્લાઇલના સબષમાં 


૩૧૦ દાનવીર કાર્નેગી 
શજણ્ઝ્ઝઝ્્્ઝ્્નનન્ઝઝઝ્ઝ્ક્ન્‍્-્-----કકકકકતકકક 
અન્યું થતું તેવું. કેટલાંય અઠેવાટીઆંસુધી આવા પ્રકારની માનસિક વ્યથા અનુ- 
ભવ્યા પછી તેશે આખરે પોતાને નિર્ણય જહેર કયો કેઃ-“ જે આ વાતો ના માની 
શકાય એવી હોય, તે! ઇશ્વરે ખાતર, એનું ભોપાછ ખહાર પાહી દેવું જેઇએ.” 

આ નિશ્રય થતાં સશય અને ભીતિતોા બાજે હમેશને માટે નાષુદ થયે. 

હું અને મારા ત્રણુ ચાર ગોડીઆ પણુ આવા અનુભવમાંથી પસાર થયા 
હતા. સદ્ભાગ્યે “થી ડેટા એફ એયીકસ' જસ્ટ પ્રિન્સિપલ્સ' “સોશીઅલ સ્ટેટીકસ,” 
જી હીર્મેન્ટ આક અન? એ વગેરે ડાર્વિન અને સ્પેન્સરના ગ્રથોદ મારે હાથ 
આવી ચઢયા. માણુસ જેટલે! માનસિક ખોરાક પોતાને પથ્ય હોય છે એટલે 
પચાવી જય છે-જેટલે! હિતાવહ હોય છે, તેટલો રાખી લે છે અને જેટલો 
હાનિકારક ફય છે તેટલાનો ત્યાગ કરે છે, એ વિચારશ્રેણીનું પ્રતિપાદન કર- 
નારા કૂકરા મારા વાંચવામાં આવતાં, મારા અ'તઃકરણુમાં ઉજશ થઇ ગયે 
અને મને સધળુ' સપણ સમજવા લાગ્યું. મે' ધાર્મિક સિહ્ાંતોનો ત્યાગ કથ; 
એટલુ'જ નહિ, પણુ વધારામાં ઉદ્ક્રાન્તિવાદતું રહસ્ય મને સમજયુ'. “ સધળુ' 
સારૂં છે, કેમકે સધળુ'વધારે સાશા થવાને પ્રયાસ ઝરી રહ્યું છે, ( ઓલ ઈઝ વેલ 
સીન્સ શલ ગ્રોઝ બૈટર ) એ મારે મુદ્દાલેખ થયે. તેમાંથી મને ખરૂં સાંત્તન 
મળવા લાગ્યુ” માણુસ અધોગતિએ જવાને સનનયલું નથી, પણુ તે અધમ 
અવસ્થામાંથી ઉન્નત સ્થિતિએ પહોંચ્યુ” છે. કયી સ્થિતિએ પહાંચવાથી તે સ'પૂણું- 
તાની રાચે પહોંગ્યુકહેવાય, એની કેડઇનાથી કલ્પના કરી શકાય એમ નયી. એનુ 
પ્રકાશ તરક ફેરેથું છે, એ પ્રકાશમાં ઉભુ' છે અને એતી દષ્િ ઉચી છે. 

મતુષ્યસૃણઠિ એક ય'ત્ર વી છે, તે સ્વાભાવિક રીતેજ જેટલુ હિતાવહ 
છે તેટલાનો સ'ત્રહ કરે છે અને જેટલું હાનિકારક એટલે અનિષ્ટ છે તેટલું 
ર્ર" દે છે. આપણુ એમ માની લેવુ' નેઇએ કે નને ઈશ્વરતી મરજી હોત તો 
તે આ જગતને અને મનુષ્યને સ'પૂર્ણુ (દુઃખ અને ડુજઠતામાંથી મુક્ત)બનાવત; 
પણુ નેક તેણે તેમ નથી ક્યું” છતાં તેણે મતુષ્યતે અધોગતિએ જવાને ખદલે 
ઉત અવસ્થાએે પહોંચવાની શક્તિ આપેલી છે. જૂના અને નવા કરારતાં 
ધર્મશાસ્ત્રો, બી”ન દેશોનાં ધર્મશાસ્રોની માફક, ભૂતકાળની તવારીખતરીકે, 
અને તેમાંથી જેટલુ” સારં શીખવાનું” મળે, તેટલા પૂરતાં, કાયમ રહેશે. બાઈ- 
બ્લના જૂના લેખકોની માફક અપણે આ જીવન અને તેનાં પ્રાપ્ત કર્તવ્યોનેો જ 
વિચાર કરવાને છે. મહાન ઉપદેશક અને સ'તપુરુષ કન્ફ્યુસિયસ કહે છે તેમ, 
“હવે પછીતી દુનિયાની ભ્રાંજમડમાં નહિ પડતાં આ દુનિયાનાં પ્રામ કર્તવ્યોનું 
અર્‌ાબર પાલન કરવું, એમાંજ ખરૂં શાણુપણુ રહેલુ” છે.' આપણુને ન્યારે ખીજ 
દુનિયામાં લઈ જવામાં-મૂકવામાં આવશે, ત્યારે આપણે તે દુનિયાનો અને તેના 


હુર સ્પેન્સર અને તેસતો શિષ્ય ફ્શ્શૃ 
ણ---------ઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝઝગ ઝગ ઝઝઝઝઝઝ 
અ'ગનાં કર્તવ્યોનો વિચાર કરીશુ. 

આ અમગમ્ય,ગૂઢ,ભવ્યક્ત સૃદ્રિમાં આપણે સૂર્ષ ઉપરની યૂછાના એક રજકષુ 
જેવા છીએ-અરે એવડા પણુ નથી. એવો વિચાર આવતાં હું થાકીને પાછે! હડુ 
છુ”. મને માત્ર એકજ સત્ય પ્રતીત થાય છે; અને તે કંક્લિને વ્યક્ત કયુ” છે. 
“ મતુષ્યજાતિની સેવા એ ૪શ્વરતી સર્વૌત્તમ પૂન્ન છે” આવી માન્યતા રા'ખ્યા 
છતાં પણુ જીવાત્માના અમરત્વની અમર આશાને! લોપ થતો નથી. પુનર્જન્મને 
પ્રાપ્ત થઈ નવું જીવન જવવાની સ્થિતિમાં મૂકાવું એ હાલનું જીવન જીવવા 
માટે જન્મવાનતા કરતાં વધારે અદ્ભુત ધટના નથી. આ જ'દગી ઉત્પન્ન કરવા- 
માં આવી છે તો પછી બીજ ઉત્પન્ન કરવામાં આવે, એમાં શી મોટી વાત 
છે ?એટલે જીવાત્મા અમર છે એવી આશા રાખવા માટે સ'ગીન કારણુ છે. 
ત્યારે આપશે એવી આશા શામાટે ના રાખાએ ?” 








પ્રકેરણુ ૨૬સું 
બ્લેઇન અને હેરિસન 


--ન્-્હ્ક-ક-- 


વી રીતે માણુસ કેવો છે તે એના સેો!બતીખ કેવા છે, તેના 
ઉપરથી સમજય છે, તેવી રીતે એ કેવી વાતા ફહે છે, તેના 
| ઉપરથી પણુ સમજાય છે. વાતે! કહેવામાં ખ્લેધ્ન એકો હતે. 
ક એક મોજ્લે! ખુર્શામેન્નજ માણુસ હતો અને દરેક પ્રસંગને ઉચિત સચોટ 
વાતોને તેની પાસે ભડાર હતે. 

ખ્શેઇને મીકટાઉનમાં જે ભાષણુ કર્યું” હતું, તે ખહુ વખણુાયુ' થતું. તેમાં 
અગગ્રેજભાષા બોલનારી કેમની ખે શાખાએ વચ્ચે જે એખલાસભર્યો સ'બધ 
ખબ'ધાતા હતો, તેના તરફ "ખાસ લક્ષ દોરવામાં આવ્યુ' હતું અને છેવટે તેમાં 
એવી આશા બતાવવામાં આવી હતી કે એ ખે પ્ર્તએ વચ્ચેને! સદભાવ અને 
સ'૫ ઘણાં સૈકાંસુધી ટકી રહેગ્રે. અ ભાષણુ મને પ્રથમ વાંચી સ'ભળાવવામાં 
આવ્યુ" હતું, ત્યારે એમાંને! “ધણાં શખ્દ મને ખુ'ચ્યો, તેથી મે કલ્યુ':- 
“મ'ત્રી%, આમાંથી એક શખ્દ ખદલી તાખવાની મારી સુચના તમે માન્ય 
રાખશે!? “ઘણુ!' શખ્દ મને ગમતો નથી. “તમામ શખ્દ શામાટે નથી મૂકતા?” 

“ખર્‌ાબર છે, એ શખ્દજ થોગ્ય છે.” 

આ ઉપરથી ભાષણુમાં “ “તમામ' સૈકાંસધી '' એમ કહેવામાં આવ્યુ હતું. 

યૌર્કટાઉનથી અમે પાછા ફર્યા તે રાત અત્ય'ત ખુશનુમા હતી; અને અમે 
વહાણુના તુતક ઉપર બેઠા હતા અને લશ્કરી વાજ' વાગી રહાં હતાં તે 
વખતે સ'ગીતતી અસર કેવી થાય છે, એ વિષય ઉપર્‌ અમે ચર્ચા કરવા લાગ્યા. 
ખ્લેધને કલું કે:-“પ્રેસિડન્ટ ગાક્િષલ્ડની પાયદસ્ત વખતે હાલનાજ બેન્ડે ( સ્વીટ 
આય એન્ડ બાય)થી શરૂ થતું જે ગાયન ગાયું (વગાડયુ' ) હતું, એ સને 
અતિશય પ્રિય છે અને તે વખતે એ ગાયન સાંભળા મારા ઉપર જેવી અસર્‌ 
થઈ હતી તેવી મારી આખી જ'દગીમાં બીજી કોઇ વખત થઇ નહે।ાતી, અ&જ 





બ્લેઇન અને હુરિસન ૩૨૩ 
“ટ: 
પણુ સૂવામાટે ઉઠતી વખતે એજ ગાયન ગવરાવેો તે ઘણુ' સારૂં.” ઝ્ણંડસ્ટન 

અને ખ્લેધ્ન બત્તને સાદુ સ'ગીત બહુ પ્રિય હતું. 

અમેરિકાની ટૈગ્રેસ ( રાષ્ટ્ર0 ય મહાસભા )માં તેમના સાંભળવામાં આવેલાં 
ભ્ાષણે માં સૌથી વધારે અસરકારક ભાષણુ કોતુ' હતુ', એવા મારા પ્રશ્નના 
જવાબમાં તેમણે પેન્સિલ્વેનિયાના માજી જર્મન ગવર્નર રિટરનુ' નામ આપ્યું. 
દેશના અ'દરના ભાગમાં મીડું' પાણી પૂરૂં પાડવા માટે નાણાં મજુર કરવાના 
પહેલા ખીલ( કાયદાના ખરડા)ના સ'ભ'ધમાં કૈત્રેસ વિચાર ચલાવતી હતી. 
સભા ખે મતમાં વહે'ચાઈ ગઇ હતી. કાયદાના સાંકડા શબ્દાથ" મુજબ આ 
કાર્ય બધારણુવિસ્દ્ઠનું હતું, કેમકે ખારા સમુદ્રને કાંઠે આવેલાં બ'દરોજ 
સયુક્ત રાજસત્તા (ફ્રેડરલ ગવર્નમેન્ટ) ની સત્તા નીચે હતાં. બે પક્ષ વચ્ચેની 
તકર્‌ારે બહુ ગ'ભીર્‌ સ્વરૂપ પકડયું હતુ' અને પરિણામ અનિશ્ચિત હતુ: એટલા- 
શાં સભાની અજાયેબીવચ્ચે ગવર્નર રિટર પહેલવહેલાજ ભાષણુ કરવા 
ઉભા થયા. એકદમ સધળે શાંતિ પસરી. જેમણે આજસુધી કોઈ વખત મહા- 
સભામાં ભાષણુ કયું” નથી, તે જમન માજ ગવર્નર શુ' કહેવા માગતા હશે ? 
માત્ર આટલુંજઃ-“ પ્રમુખ મહાશય! બ'ધારણુની વિગતે!નું મતે બહુ જ્ઞાન નથી, 
પણુ*આટલુ' તા હુ' જણુ' છું કે ઝે બ'ધારણુ ખારા પાણીની માફક મીઠા 
પાણીના પ્રવાહને પણુ ન ખે'ચી લાવે, તેને માટે હું] એક ખોટા સેન્ટ (૪ુટી 
બદામ )પણુ ન આપુ.” આખી સભા ખડખડ લસી પહી અને ખરડે પસાર થયે।. 

આ નવો વહીવટ આ પ્રમાણે પડયે અને તેમ થવાથી સરકારી નાણાં 
ગ્રજાના હિતને માર્ગે ખર્ચવાતી છૂટ થઇ, તશ્ર? જમીનના અને ખુસ્કીના 
લસ્કરના અ'ગતા ઇજનેરને માટે કામ નીકળ્યું, સરકાર તરફથી ખીન્ન કે।!ઇ- 
પણુ કાર્ય પાળ ખર્ચવામાં આવતાં નાણાંનો આવે! સારો બદલે! મળતે 
નથી. વધતી જતી વસ્તીની જર્રીઓતેઃને પહાંચી વળવા માટે આપણા રાજ્ય- 
બધારણુમાં આ પ્રમાણું સુધારાવધારા થતા રહે છે. હાલના જમાનાના લોકેને 
બ્ધારણુતો અર્થ કરવાની છૂટ રહેતી હોય, તો એ બ'ધારણુ ધડતાર ગસે તે 
હૈય તેની ફિકર નથી. 

ખ્લેઇનની અનેક ઉત્તમ વાતોમાંથી નને કોઈપણુ વાતને સવૉત્તમ કહી 
શકાય એમ હોય તો તે નીચેની છે. 

ગુલામીના વેપારની ને વખતે છૂટ હતી, તે વખતે એહિયો નદીના 
કાંઠા ઉપર ગેલિષાોલિસ નજીક ન્યાયમૂર્તિ ફે'ચ નામનો એક નામાંકિત ડૅમેકેટ 
રહેતો હતો. તેણે પાતાના મિત્રોને કહ્યું કે નદી એળ'ગી સામે કાંઠે નાસી છૂટ- 
નારા પહેલા દભસીને તમે મારી પાસે લાવન્ને. એ લેકે નાસી જવાનું શાથી 





૩૧૪ દાનવીર કા્નગી 





પસદ કરતા હશે, તે એમના “ખ્યાલમાં આવી શકતું નહોતું. તેમતી સૂચના 
મુજબ એવા એક દખબસીને તેમની પાસે રજી કરવામાં આવતાં તેમની વચ્ચે 
નીચે સુજબનતા સવાલ જવાખ થયા:- 
ન્યાયાધીશઃ-તુ' 'ેન્ટટીમાંથી નાસી છૂટયો છે નહિ વાર્‌ ? હું ધાર્‌ છું કે 
તારે। શેઠ ખશખ હશે. ” 
' ગૅુજ્ઞામઃ:-“ના, નામદાર! મારે શેડ અત્યત ભલે અને માયાળી છે. ” 
ન્યાઃ-“ એ તારી પાસે સખત કામ લેતો હશે ? ” 
ગુઃ-“ના જી, મારી આખી ઉમરમાં કેોધ્ત વખત મે ગજાઉપરાંતનું ડામ 
કર્યું નથી. ” 
ન્યા:-(અચકતાં અચકતાં ) એ તને પેટપૂરતું ખાવાનું' નહિ આપતે! 
હોય ? ” 
ગુ:-” કન્ટકમાં પેટ પૂરતું ખાવાનું નહિં? શી વાત કરે! છે!? ખાવાનું 
પુષ્કળ મળતું હતું. ” 
ન્યાઃ-“એ તને પહેરવાનાં લૂગડાં સારાં નહિ આપતે। હોય ? ” 
ચુઃ:“ નાજી, મને પૂરતાં લૂગડાં મળતાં હતાં. ” 
ન્યાઃ-“ તને રહેવા માટે સગવડભરેલું” મકાન નહિ મળ્યું હોય ? ?”* 
ગુ:-“ અરે, નામદાર ! એ મારં સુંદર્‌ નાનું લાકડાનું ધર મને યાદ આવે 
છ, ત્યારે મતે રડવુ” આવે છે. ” 
ન્યાઃ-(થોડું થોભ્યા ખાદ) “ તારો શેઠ ભલે અને સાયાળુ હતો, તારે ગક્ન 
ઉપરાંતનું કામ કર્વુ' પડતું નહોતું, ખાવાનું પુષ્ફળ હતું, પહેરવાનું પૂરતું મળતું, 
સુંદર્‌ મકાન હતું; ત્યારે તારે શામાટે નાસી જવુ' પડયુ, તે મારાથી! સમ- 
નતું નથી. ” 
ગુ:-“ જીએ નામદાર, એ મારી જગ્યા મે ખાલી રાખી છે, તમે જઇને 
તરત તે લઇ લો. ” 
ન્યાયાધીશની આંખા આગળનાં પડળ તરત ખસી ગયાં. 
“ સ્વત-ત્રતાસાં એટલું બધું સુખ રહેલું છે કે તેના સ્વાદ ગુલામો! ગમે 
એટલા સ'તોષી અને સુખી હોય છતાં કદી ચાખી શકતા નથી.” 
અનેક હબસી લેકે સ્વત'્રતાની ખાતર પોતાતુ' સવ'સ્વ જેખમમાં નાખતા, 
એજ ખતાવી આપે છે કે તેઓ ધીમે ધીમે પણુ ચોકસપણે શહેરીઓતરીકેના 
ઉક સપાદન કરતા જશે અને આખરે સમાનતા પ્રાપ્ત કરશે. 
ખ્લેઇન અમારી સાથે કલનીમાં રલો હતો, તેટલો વખત એને ધણે। આન'દ 
થયો ઢતેદ. એને ફરીથી બચપણુ પ્રામ થયુ' હતું, અને અમે સધળા સાથે 
દ. 


ખલેઈન અને હેૈરિસન ૩૧૫ 
ક્કકક-----:----------------- 
ગમ્મત કરતા. એણે અગાઉ કદી સાછલાં પકડવાની કોશીશ ૩રી નહોતી, તેથી 
હું જ્યારે એને લેક લેંગન ઉપર શિકાર માટે તેડી ગયો, ત્યારે એણે અત્ય'ત 
કેદ'ગી રીતે શરૂઆત કરી, પણુ આખરે એને માછલાં પકડવાની રીત્‌ આવડી 
ગઇ. એણે પહેલું માઠલ્ું પકડયુ*, તે વખતને એને! આન'દ હું કદી વિસરી 

શફનાર્‌ નથી. 

“ભારા મિત્ર ! તે' મને આન'દ પ્રાપ્તિના એક નવે! માર્ગ સુઝાક્યો છે. 
મેઈનમાં સેકડે સરોવરો છે, એટલે હવેથી હું મારા તહેવારના દિવસો એ 
સરોવરો ઉપર માછલાંનો શિકાર કરવામાં ગાળીશ. 

ફેલની આગળી જુન માસમાં રાત હોતી નથી; એટલે અમે સ'ષ્યાના ઝાંખા 
પ્રકાશમાં મોડાસુધી મેદાનમાં નૃત્ય કરતા. ખ્લેઇન અને તેમનાં પત્તી, મિસ 
ડીજ્જ અને ખીજ મેમાને। હાઇલૅન્ડરાની માફક નૃત્ય કરતાં અને એ રીતે બે 
અઠવાડીઆં અમે ખૂખ ગમતમાં પસાર કર્યાં. પાછળથી મે અમારા ન્યુઝ - 
વાળા મકાનમાં અમારા ફલતીવાળાં મહેમાનોને ખાણું આપ્યું હતું તે વખતે 
ખ્લેપ્રને મ'ડળોમાં નહેર કર્યું” હતુ' કે ખરે! તહેવારનો-દિવસ કેને કહેવાય તે મને 
કલનીમાં સમન્નયું હતુ. “ છેક ક્રુલ્લક ખનાવે। જ્યારે જીવનના ગ“ભીર પ્રસ'ગા 
બને* છે, ત્યારેજ તહેવારની ખરી મેજ માણી શકાય છે. ” 

ઈન સન ૧૮૮૮ માં ખ્લેઇત જ્યારે અમારી સાથે ધોડાગાહીની સફરમાં 
હતો, તે વખતે તેને પ્રેસિડ'ટના હેોદ્દામાટે હેરિસિનની ઉમેદવારીના સમાચાર 
મળ્યા હતા. ખ્લેઈત અને ત્તેમની પત્ની તથા પુત્રી માર્ગરેટ, સિનેટર સિ. હેલ 
અતે તેમની પત્તી, મિસ ડૅ!જ્જ અને વીલ્ટર કમરોસ્ફ, એ બધાં લ'ડનથી 
કેલની કેસલસુધી અમારી સાથે ધેોડાગાહીમાં હતાં. એડિનબરોથી નીકળી 
લિન્લિથ્ગો પહોંચતાં એ શહેરના કોટવાળ અને માજસ્ટ્રેટાને અમે હૉટેલ આગળ 
અમારે સત્કાર કરવા સન્‍્જ થઈ ઉભેલા નેયા. હું એમની સાથે દિવાનખાના- 
માં બેઠો હતો, તે વખતે ખ્લેઇત પાતાના હાથમાં એક તાર લઈ મારી પાસે 
આવ્યે! અતે તતે મને બતાવી એતી મતલખ સતે પૂછવા લાગ્યા, તારની 
જ્ઞાષા છુપી સ'સ્તાવાળા હતી; અને તે ચિકાગા ખાતેથી સિનેટર્‌ એલ્કિજન્સ 
તરફથી મૂકવામાં આવ્યો હતે. બ્લેઇને પહેલાં તાર કરી જણાવ્યું હતું કરે 
એહિયોવાળોા સેક્રેટરી શર્મન સ'સત ત હેય, તો મારે પ્રેસિડટના હેદામાટે 
ઉમેદવારી કરવી નથી. એલ્કિન્સે છુપીભાષા એટલા માટે વાપરી ૯તી કે તાર 
ખરી રીતે ખ્લેઇનના હાથમાં આવે અને ખીજે કોઈ એનો દુર્પયોગ ન કર્‌ી 
શકે; અતે જવાબ પણુ એ ભાષામાં માગ્યો હતો. મે ખ્લેપ્નિને કલ્ુ' કે આપણે 
થામેરિકાથી ઉપડયા ત્યાર અગાઉ એલ્કિન્સ મને મળ્યો હતો અને તેશે એવી. 


૩૨૬ દ્વાનવીર કાતેંગી 





સૂચના કરી હતી કે, મુખ્ય ઉમેદવારોનાં નામ માટે આપણું સ્તાએ નષ્કી 


કરવી. તે ઉપરથી મે કેટલાંક નામ માટે સત્તાઓ નક્કી કરી આપી હતી અને 
તેની નકલ એક ચબરજી ઉપર કરી રાખી તે મારી નોંધપાથીમાં મૂકી રાખી 
હતી. સદ્ભાગ્યે એ ચખરકી મને મળી આવી. ખ્લેઇનની સ'જ્ઞા “વિકટર ની 
હતી; હેરિસનની, “ટ્રમ્પ ની અને ન્યુજર્સીના ફ્રેલ્ધ્સતી “સ્ટાર'ની હતી. મે 
“ટ્રમ્પ' અને “સ્ટાર' માટે તાર કયો. આ બધું સાંજે બન્યુ. 

રાતે અમે સૂઈ રલ્યા અને સત્રારમાં ઉઠય। ત્યારે તો આખો ધોરી રસ્તો 
અને મહેલનું ચોગાન ધન્નપતાકાથી સુશોભિત કરી નાખેલું અમારા ન્નેવામાં 
આવ્યુ*, શહેરના તમામ અધિકારીએ લભપકાખ'ધ પોશાકમાં સન્જ થઇ 
રસ્તામાં ઉભા રહેલા હતા. અમારે સત્કાર કરનારાં ભાષણ્‌ા થયાં અને તેમના 
જવાબ અપાયા. પછી લેકેતી માગણી ઉપરથી ખ્લેધ્રતે પણુ ટુંકુ ભાષણ 
કર્યું તેજ વખતે એક તાર્‌ તેમના હાથમાં મૂકવામાં આવ્યે।. તેમાં જણાત્યું હતું 
જ, હેરિસન અને મૌર્ટનની ઉમેદવારી મ'જુર રાખવામાં આવી છે. ફેલ્પ્સે ઉમેદ- 
વારતરીકે બહાર પડવા ના પાડી હતી. અઃ પ્રમાણે મોટામાં મોટો રાજજછીય 
હોદ્દો ભોગવવાની તક ખ્લેઈનેના હાથમાંથી હમેશને માટે સરી ગઇ. 

હેરિસનના પ્રધાતમ“ડળમાં સ્વદેશખાતાના પ્રધાનતરીકેનો ખ્લેઈનના 
કારભાર સ'પૂર્ણુ રીતે ફ્તેહમ'દ નિવડચે। હતો; અને પાન-અમેરિકન કૈત્રેસ એ 
એની ઉજ્જ્વળ "ફતેહ હતો. મે' કોઈપણુ રાજકાથ હોદ્દો ભોગવ્યો હેય તો તે 
આ કૈગ્રેસમાં યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સ તરફના પ્રતિનિધિતરીકેનો હતો. આને લીધે 
મતે દક્ષિણુ અમેરિકાનાં “રાજત'ત્રેનો તથા તેમના અનેક પ્રશ્નોને! પુષ્કળ 
અનુભવ મળ્યો. બ્રાઝિલસિવાયનાં સધળાં પ્રજાસત્તાક રાજ્યતા પ્રતિનિધિઓ 
એકઠા બેસતા. એક દિવસ એવું જહેર કરવામાં આગ્યુ' કે, નવુ' બ'ધારણુ 
મ'જુર રાખવામાં આવ્યુ' છે અને તેની રૂએ બ્રાઝિલ પણુ તેમાં સામેલ થયુ” 
છે. એ રીતે તે વખતે ૧૭ રાષ્ટ્રો એકત્ર થયાં હતાં-યાલ ૨૧ છે. બાઝિલના 
પ્રતિનિધિઓને આ પ્રમાણે ઉચો! દરજ્્ને પ્રામ થતાં તેમતે અતઃકરણુપૂર્વક- 
નુ' અભિનદન આપ્રવામાં આન્યુ' અને સવત્ર ખુશાલી પ્રસરી; પણુ દક્ઞિણુનાં 
રાષ્ટ્રો યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની સુરાદના તરક ક'ઈક શકિત દણ્થી ન્નેતાં હોય એમ 
સને સમજયુ. તમામ રાજ્યોને સ'પૂણું સ્વત'ત્રતા ભોગવવાની ઉમેદ હતી અને 
તેમની તેવી લાગણીને માન આપવાની અમારો ચોખ્ખી ફરજ હતી. અમે તો 
જે કે તેમ કરી શક્યા હતા, પણુ હવે પછીની," સરકારે આપણા દક્ષિણુના 
પડોાશીએની રાષ્ટ્રીય લાગણીને માન આપવાની કાળજ રાખવી નેઇશુ'. 
આપણે તેમના ઉપર અધિકાર ભોગવવાની લાલસા રાખવી નદિ, પણુ સ'પૂર્ણુ 


ખ્લેઇન અને હેર્સન ૩3% 


સમાનતાના નાતાથી એચ્છિક અને મિત્રતાભરૅલા સહકારની અપેક્ષા રાખવી નેપ. 

મેન્કુઅલ કિવન્ટાના જે પાછળથી આજન્ટિનાતો પ્રેસિડ'ટ થયે! હતે, 
તેની પાસે હુ બેઠે હતો. સભાના કામકાજમાં તે બહુ રસ લેતો હતે1; પણુ એક દિવસ 
ચક નજવા મુદ્દાના સબ'ધમાં એણે બહુ રકઝક કરવા માંડી તેથી તેતી અને સભાપતિ 
બ્લેઇનની વચ્ચે ગરમાગરમ ચર્ચા ચાલી. હું ધાર છું કે એનું મૂળા એક 
ભાષામાંથી ખીજ ભાષામાં ભૂલભરેલેો તરજુમો કરવામાં રહેલુ' હતુ*. છું 
ઉઠીને ચુપકીદીથી સભાપતિની પાછળ જઈ પહોંચ્યો અને તેના કાનમાં 
કલુ' કે નને સભા મુલત્વી સુખવામાં આવે તે! મતભેદ દૂર કરી શકાશે. તેણે 
તેમ કરવા હા પાડી. મે' મારી જગ્યા ઉપર આવી સભા મુલત્વી રાખવાની 
દરખાસ્ત મૂકી અને તે પસાર થઇ. આ પ્રમાણે મળેલા વખતમાં બેની વચ્ચેના 
વિરોધ સ'તોષકારક રીતે શમાવવામાં આવ્યો, અમે સભાતુ' સ્થાન છોડી 
જવા માઢે પ્રતિનિધિએની પાસે થઇ પસાર થતા હતા, એવામાં એક પ્રતિનિધિ- 
એ પોતાનો એક હાથ મારી ગરદતે વીંટાળી, ઓજા હાથથી મારી છાતી 
થાબડી પોતાના ખિસ્સા તરફ નજર ફેકી કહ્યું:-“ મિ. કાર્નેગી ! તમારી પાસે 
આના ( ખિસ્સાના ) કરતાં અહી" (છાતીમાં ) વધારે સત્વ રહેલુ” છે' આપણા 
દક્ષિયુનાં સસ્થાનોવાળા ભાઇએ બહુ હેતાળ છે. ગરમ પ્રદેશના લોકોનાં 
હૃદય પણુ ગરમ-સ્તેહાળ હેય છે. 

મે* આગળ જણાવ્યુ' છે તેમ, મે એલિધની શહેરને જે હોલ અને લાઇ- 
બેરી અપણુ કયો હતાં, તે ખુદ્યાં મૂકવાની કેયા કરવા મારે ૪૦ સ૦ ૧૮૯૧ 
માં પ્રેસિડટ હેરિસન મારી સાથે પિટ્સબગ આવ્યક ઘતા. અમે વૉશિ'ગ્ટનથી 
નીકળી દિવસના ખાલ્ટિમોર અને ઓહિયો રેલ્વે મારફતે મુસાફરી કરી હતી 
અતે એ પ્રદેશની લલેતર્‌ીવાળાં દશ્ય ન્નેઇ એમને ધણા આનદ થયો હતો. 
અધાર્‌ પડતામાં પિટ્સબર્ગ પહેાચતાં ભડકે ખળતા કોલસાના ચુલા અને 
ધુણીના ગેોટેગાટ જેઈ એમને ઘણું આશ્રય થયુ. પર્વતની ટેકરી ઉપરથી 
[પટ્સબગ ઉપર નજર ફે'કતાં એ “ ઢાંકણાવગરના વરક' જેવું દેખાય છે, 
એ વષુન તેમને યથોચિત લાગ્યુ'. પિડ્સબર્ગની મુલાકાત લેનાર એ પહેલાજ 
પ્રેસિડટ હતા. એમના દાદા પ્રેસિડ'ટ હૈરિસન ચુટણી પછી વીશિગ્ટન જતાં 
થા શહેર આગળ આગખોટમાંથી ઉતરી ખાડીના મળવામાં બેઠા હતા. 

પ્રોસડ'ટતી હાજરીને લીધે લાઇબ્રેરી ખુલ્લી મૂકવાના સમારંભમાં ધણા 
માણુસોનેો જમાવ થયો હતો, પણુ સવળું સમાધાનીથી પસાર થઈ ગયું. 
એમને અમાર પોલાદતુ' કારખાનુ' ન્નેવાની ઈચ્છા થવાથી ખીજે દિવસે એમને 
લાં તેડા જઇ બધે ફેરવવામાં આવ્યા હતા. મજુરવર્ગ તરથી તેમનુ' સાર્‌ 


૩૧૮ દાનવીર કાર્નેગી 





સન્‍માન ફરવામાં આત્યુ' હતુ". ચાલતાં ચાલતાં મે કારખાનાના દરેક ખાતાના 
શેનિજરતે બોલાવી પ્રેસિડ'ટની સાથે એળખાણુ કરાન્યુ'. છેવટે જ્યારે સિ. 
સ્કવીલનું આળખાણુ કરવામાં આજ યારે તેમણે માર તરફ કરી મતે પૂછયુ'- 
“ સિ. ડાર્તેગી ! તમે માત્ર છેકરાએને મારી સમક્ષ રજુ કરે! છે! એનુ” 
કારણુ શુ છે?” 

ગ્ે' કહ્યુંઃ-”પણુ એ છેકરા કેવી જતના છે, તે તમે નિહાખ્યુ' ?' 

“ હા, દરેકે દરેક ચાલાક છે. ” 

તેમનું કથન વાસ્તવિક હતુ. દુનિયામાં બીજી કરેણ જગ્યાએ આવાં કામ 
ઉપર્‌ આવા જુવાનીઅ દીઠામાં આવશે નહિ. એ સધળાને ભાગીદાર બનાવ- 
વામાં આવ્યા હતા; પણુ તે બદલ તેમને ખીલકુલ દામ બેઠા નહોતા, કે નહોતું 
તમને કેઉઇઇ જેખમમાં ઉતરતું પડયુ”. નફામાંથી તેમના શૈરની કિ'મત વસુલ 
ન થઈ શકે, તો તેની વતીની તેમને માથે કેઇઇ ન્તતની જવાબદારી પડતી 
નહિ. ખીજ સ'સ્થાઓમાં “નોકરે!' ને મહેનતાણા આપવામાં આવે છે, તેના 
કરતાં “ ભાગીદારો ' ને આ રીતે રેર આપવામાં આવે છે, એ વહીવટ જૂદીજ 
જતને। છે. 

ગ્રેસિડ'ટની એલિધનીની મુલાકાતથી એક લાભકારક પરિણામ આવ્યું. 
પિટસખર્ગની શહેરસમિતિએ ( સીટી કાઉન્સીલે ) મને યાદ દેવડાવ્યુ' કે, મે' 
પ્રથમ પિટસબર્ગમાં લાઇબ્રેરી તથા હોલ બાંધી આપવા માટે નાણાં આપવાની 
૬ચ્છા દર્શાવી હતી; પણુ તેને! અસ્વીકાર કરવામાં આવ્યા હતો અને તે 
ઉપરથી એલિધની શહેરની મહણી ઉપરથી એ શહેરને એ નાષ્યાં આપવામાં આવ્યાં 
હતાં. એ લાઇએ્ેરી તથા હીલ ખુઠ્ષાં મૂકવાની ક્રિયા પ્રેસિડ'ટના હાથથી થાય 
અતે પોતાની અવગણુના થાય એ પિટસબર્ગથી સહન થઇ શકયું નહિ, 
તેથી તેના અધિકારીએએ ખીજે દિવસે મારી પાસે આવી મતે જણાવ્યું કે, 
ને તમે પ્રથમની માફક અમને લાઇબ્રેરી તથા હોલ ખાંધી આપે, તો તેના 
તિભાવખચમાં અમે પ્રથમના કરતાં વધારે ફાળા આપીએ, મને તો આ 
વાત રુૂચતીજ હતી અને વળી મે વધારે વિશાળ યોજના ધારી ઝી “હતી, 


એટ્લે મે" ખે લાખ પચાસ છર ડૉલરને બદલે દશ લાખ ડીલર્‌ આપ્યા. 


આ રીતે કાર્નીગી ઇન્સ્ટીટયુટની સ્થાપના કરવામાં આવી. 


પિટસબગના આગેવાન શહેરીએ કળાકૌશલ્યનાં કાર્થો પાછળ છૂટથી, 


નાણાં ખચે? છે. કેટલાંક વર્ષથી તેમણે કાયમની સ'ગીત સ'ડળીની યોજના . 


કરેલી છે-આવી ચોજના અમેરિકાનાં તમામ શહેરા પૈકી માત્ર ખોસ્ટન આને 
ચિકાગામાં છે. પાછળથી ત્યાં પ્રાણિશાઅવેત્તા મ'ડળ તથા ચિત્રશાળા સ્થા- 


દોલત. ... 


ખ્લેઈન અને હેરિસન ૩૯ 
કઝ ઝડ: 
પવામાં આવ્યાં છે. એક ગ'જાવર મકાનમાં લાઇબેરી, કલામ'દિરે, સગ્રહસ્થાન 
અને સ'ગીતશાળા-એવી ચાર સ'સ્થાએ। સુવ્યવસ્થિત કાર્ય કરી રહી છે, એ 
નેઇ મને ધણો સ'તોષ થાય છે. આજ મારૂં સ્મારક છે, કમકે મારૂં બચપણુ 
અહી' ગાળવામાં આવ્યુ હતુ, મારી જીવનયાત્રાની શરૃઆત આ સ્થળેથી 

થઈ હતી અને આજે પણુ હું મારા પ્રિય પિટસબર્ગનેો! આસક્ત પુત્ર છું. 

હુર્ખટ સ્પેન્સર જ્યારે પિટસબર્ગમાં અમારી સાથે હતા, ત્યારે મે' પિટ- 
સખર્ગ'ને લાઇષ્ેરી અર્પણુ કરવા ધારેલી તેનો અસ્વીકાર થયેલો એવુ" તેમના 
સાંભળ્યામાં આવ્યુ* હતું. મે જ્યારે ઓીજી વખત તેવી પચ્છા દર્શાવી, ત્યારે 
તેમણું મને લખ્યુ કેઃ-“ તમારી આવી મનેોજૃત્તિ સમજ શડાય એવી નથી; હુ 
તતા કદી એમ કર્‌ નહિ; એવી ઉદારતાને એ લેકે પાત્ર નથી.” મે જવાબમાં 
તમને જણાવ્યુ કેઃ-“ ઉપકાર કે કીર્તિની આશાથી જને મે' પિટસબ્ગ'ને પહેલી 
વખતની બક્ષીસ આપવા ધારી હોત, તો લોકો મારા ઉપર જે આરોપ મૂટે 
જ જ હુ' કીર્તિની આશાથી કે મારી યાદગીરી કાયમ રાખવાની દાનતથ્‌ી 
પરેોપકારનાં કાય કરૂ' છું, એ આરોપ ખરા ઠૅરત; અને મને પષ્યુ તમારા 
જેવીજ લાગણી થાત; પણુ જે લોકોની વચમાં રહીને મે દ્રવ્ય સ'ષપાદન કર્યુ” 
હતુ, તેમનુ કેવી રીતે ફલ્યાણુ કરવુ' એજ મારા મનમાં નિર'તર રમી રહેતુ” 
“તુ. તેથી કરીને તેમના વિચારો ઉન્નત થાય, એવા ઉપાયો યોજ તેમનુ” 
કલ્યાણુ કરવાની મારી મનેણૃત્તિને એવા આક્ષેપાએ ઉલટી વધારે સતેજ બનાવી 
હતી.હુ' દૈવનો આભાર માતુ છુ' કે મે' સ્થાપેલું' છન્સ્ટીટ્યુટ એ કાય કરી રશુ' છે. 
પિટસબર્ગે પોતાને ભાગ ઉત્તમ રીતે ભજવ્યો! છે. 











પ્રકરણુ ૨૭ સુ 
વાશિગ્ટન ખાતાની રાજપ્રકરણી બાબતો 


23 ેેઝ--૬- 








સિડ'ટ હૅરિસિન અગાઉ એક સૈનિક હતે અને તેથી પ્રેસિડ'ટ 
તરીકે લડાઇ તરફ તેમનુ' જરા વલણુ રહેતુ. એમના એવ 
વલણુતે લીધે એમના કેટલાક મિત્રોના જવ ઉ'ચા રહેત! 
જ્યારે લોર: સાલ્ઝબરીએ કેનેડાના દબાણુને વશ થ' 
ખહેરિ'ગ સમુદ્રને લગતા પ્રશ્નના સંબધમાં ખ્લેધ્ને ન 
પજ નિકાલ કાઢયો હતો, તે નાકખ્લ રાખ્યો, ત્યારે પ્રેસિડ” 
હેરિસત સમાધાનને। માર્ગ પકડવાને બદલે છેવટનાં પગલાં ભરવા તત્પર” થા 
ગયા હતા; પણુ આખરે શાંતિ રાખવાની સલાહને અમલ થયે।. તેજ પ્રમાદ 
દક્ષિણુનાં સ'સ્થાનાની સામે જસ્તીનાં પગલાં ભરવાને! પણુ તેમણે નિશ્રય કર્‌ 
દીધે। હતે. 

જ્યારે ચિલિની સાથે વિરોધ ન્નગ્યો, ત્યારે થોડો સમય તો! પરિણાે 
લડાઇ'વહેરવી પડે, એવાં પગલાં ભરતાં પ્રેસિડ' ટને અટકાવવાનું લગભગ 
અશકય થઇ પડયુ હતુ. વળી તેમને રસ્સા ચઢવાતુ' અ'ગત કાર્ણુ પણ 
ઉપસ્થિત થયુ” હતુ, કેમકે તેમતા કાયના સબ'ધમાં ટીકા કરવામાં ચિલિન 
અધિકારીઓ વિવેકની મર્યાદા એળગી ગયા હતા, લઢવા તૈયાર થચેલા પક્ષ 
કારોને બનતી શકે તે! શાંત પાડવાની કોશીશ કરી જેવા હુ વેશિ'ગ્ટન 
ગમે, કેમકે પહેલી પાન-અગેરિકન કેન્ફરન્સના પ્રતિનિધિતરીકે ફં દ્ષિણુનાં 


રાજ્યોના પ્રતિનિધિઓને પિઠ્ઠાનતો હતો તથા તેમની સાથે સારો સબ 
ધરાવતો થતો. 


દૈવયોગે શોરહામ હલમાં પગ મૂકતાંની સાથે મે' મિસૌરી સ્ટેટવાળ 
સિનેટર હરિસનને જયો. એ પણુ પેલી કન્ફરન્સમાં પ્રતિનિધિતરીકે માર 
પાર્ચયમાં આવ્યો હતો. તેણે મારો સત્કાર કરી રસ્તાની સામી બાજુએ 
આવેલા સકાન તરક દષ્ટિ કરી મને કહ્યું-- 





વોશિ'ગ્ટન ખાતાની રાજપ્રકરણી બાબતે ૩૨૨ 





“ “પેલા પ્રેસિડ'ટ તમને ઇશારતથી ખોલાવે છે ” 

રસ્તો એળ'ગી હું તેમની પાસે ગયો; એટલે તેમણું મને પૂછ્યુ' “ અરે 
કાર્નેગી! તમે કયારે આવ્યા ? ”' 

“સખા ચાલ્યો આવ છ. હ હેટેલમાં દાખલ થતો હતો ને તમે મને 
બોલાવ્યો. ” 

“ઝમ આવવુ થયુ' છે ₹” 

“તમારી સાથે જરા વાત કરવા. ” 

“આવે, ત્યારે આપણે ચાલતાં ચાલતાં વાત કરીએ. ” 

પ્રેસિડ'ટે મારો હાથ પકડયો! અને સમીસાંજના ઝાંખા પ્રકાશમાં અગે એક 
ફલાક ફરતાં વધારે વખત વૉશિ”્ટનના રસ્ત ઉપર રખડયા, આ વખત દર્‌- 
સિયાન અમારી વચ્ચે જરા ગરમાગરમ વાદવિવાદ ચાલ્યે.. મે એમને કહ્યું કે:- 
“ તમેજ પ્રતિનિધિતરીકે મને કેન્ફરન્સમાં મોકલી આપ્યો હતો; અને જ્યારે 
દક્ષિણુ અમેરિકાના પ્રતિનિધિએ। વિદાય થતા હતા, ત્યારે તમેજ તેમને કહ્યું 
હતું કેઃ-“ મે તમારા માનમાં જે લશ્ડરનુ રિવ્યુ ' કરાવ્યું” છે, તે અમારી પાસે 
લરફર્‌ છે, એવુ તમને બતાવવા ખાતર નહિ, પણુ અમારી પાસે લશ્કર નથી 
અને અમારે લસ્કરની જરૂર નથી, એવુ તમને ખબતાવવ! ખાતર, કરાવ્યુ' છે. 
અમે તમારા સધળાના વહીલ ભાઇને ઠેકાણે છીએ અને નને આપણી વચ્ચે 
કઇ પણુ વિરોધ નગશે, તો તેનો નિકાલ પ'ચમારકતે કરી લેવામાં આવશે.” 
થાથી કરીને તમે આથી જનૂદોજ માર્ગ ગ્રહણુ કરવા અને નજીવી તક- 
રારને ખાતર નાનકડા ચિલિ સાથે લડાઇ લડવા તત્પર થયા છે, એ નનેઇ 
મને ખેદ તથા આશ્ચર્ય થાય છે. ” 

* તમે ન્યુયીકના રહીશ છે1; એટલે તમને તમારા ધ'ધા અને ડૉલરે।- 
સિવાય ખીન કશાને। 'ખ્યાલ નથી. ન્યુયોર્કના રહીશેની રીત એવીજ છે; 
રાજ્યની પ્રતિ ઠો અતે આબરૂની તેમને જરા પણુ પરવા હોતી નથી. ” 

“ગ્રેસિડ'ટ સાહેબ ! નને લડાઈ જગે તો, આખા યુનાઇટડ સ્ટેટ્સમાં 
સૌથી વધારે લાભ મનેજ થવાને! છે. મારા કારખાનામાં સૌથી વધારે પોલાદ 
નીપજતુ' હોવાથી મને કરોડે ડીલરની પ્રાપ્તિ યશે. ” 

“ કદાચ તમારા સંબ'ધમાં એ વાત ખરી દશે. આ ખીનાનું મને વિસ્મ- 
રૂણુ થયુ' હતું. ” 

“ખીજીુ' હું ને લડવાનું મન કરૂં, તે! મારા ખરેબરીઆનેજ 
શૈધી કાહુ. ” 

કા, ૨૧ 


૩ર્ર દાનવીર કાર્નેગી 





“સ સામુ' રાજ્ય નાતું હેય, માટે તે તમારી અવગણુના કે માનહાનિ કરે 
તે તમે સહત કરશે? ” _ 

જ પ્રેસિડટ સાહેબ ! મારી આબરૂને ખટ્ટો લગાડનાર મારી ન્નતસિવાય 
ખીજી' કોઇ નથી. ઈજ્જત ઉપર ઘા થાય તે જતે કરીએ તોજ થાય. ” 

“તમે જણું છો કે કાંઠા ઉપર ઉતરેલા આપણા ખલ્રાસીએ ઉપર 
હુમલો કરવામાં આવ્યો છે અતે ખેતે ઠાર કરવામાં આવ્યા છે; એ તમે 
દરગુજર કરશે ? ” 

“ જુએા સાહેબ! જ્યારે જ્યારે દાર્‌ પી છાકટા બનેલા ખલાસીએ। બખેડો 
કરે, ત્યારે ત્યારે યુનાઇટેડ સ્ટેટસની આબરૂ લેવામાં આવી છે, એમ હું તો 
ગણુ' નહિ. ખીજું' આ ટોળીમાં સમેરિકાના ખલાસીએ નહોતા. એમનાં નામ 
ઉપરથી સ્પષ્ટ સમજાય છે કે એ લેકે! પરદેશી હતા. મારા છાથમાં સત્તા 
હોય તે! હુ' તો, જે વખતે શહેરમાં તોફાન ચાલતુ હંતુ' અને સુલેહનો ભ'ગ- 
થયેલો હતે, તેવે વખતે ખલાસીઓને કાંઠા ઉપર ઉતરવા દેવા માટે, વહાણુના 
કપ્તાનને શિક્ષા કર્‌. ” અ'ધારૂં પડી ગયુ' અને અમે વ્હાઇટ હાઉસ ( પ્રેસિ- 
ડ'ટતા નિવાસસ્થાન ) ના બારણા આગળ આવી પહોંચ્યા, ત્યાંસુધી વાદ- 
વિવાદ ચાલ્યો. પ્રેસિડ'ટે મને કહ્યું કે, આજ મતે કોઇને ત્યાં જમવા જવનું" 
આમત્રણુ મળ્યુ' છે, પણુ આવતી કાલે તમે મારે ત્યાં જમન્ને. તે વખતે કેઈ 
બહારનું આવવાનું' નથી એટલે આપણે વાતા ડ૩રીશુ. 

ગે' કશ્ુ'--“ આ આપમ-ત્રણુથી મારી' જતને મોઢું માનત મળ્યું, એમ હૂં 
સમજી' છુ.આવતી કાલે હ *રૂર આપને ત્યાં આવીશ. ” ખીજે દિવસે સવાર- 
માં હું સ્વદેશ ખાતાના પ્રધાન મિ. ખ્લેઈનેને મળવા ગયે।. તે પોતાની ખેઠફેથી 
ઉઠી બન્ને હાથ મારા તરફ લ'બાવી બોલ્યોઃ-“ કાલે તમે અમારે યાં જમવા 
ઝમ ન આવ્યા? પ્રેસિડ'ટ સાહેબે જ્યારે મારી પત્નીને કકુ' 3, તમે શહેરમાં 
આવ્યા છો, ત્યારે તેણીએ કહ્યું:-“ અરે, કાર્નેગી શહેરમાં આવ્યા છે અતે મારે 
અહી' એફ ભાણ પીરસેલું પડી રહ્યું છે. એ અહી' આવ્યા દોત તો કેવું સારૂઈ” 

મે કહું:-“ હું તમને નચી મળ્યો, એ સારૂંજ થ્યું છે ” એમ કહી મે” 
ગ્રેસિડ'ટસાથે બનેલે! ભૃત્તાંત તેમને કહી સ'ભળાભ્યા. 

તેમણે કલું:-“એ સારૂંજ થયુ; નહિ તો પ્રેસિડ'ટ સાહેબ એસ ધારત કે 
આપણે ખે મળી ગયા છીએ. ” 

આ વખતે ખ્લેઇનના દીલેજાન દોસ્ત અને પ્રેસિડ'ટતો પણુ મિત્ર વેસ્ટ- 
વર્છનિયાવાળા સિનેટર જૈલ્કિન્સ ત્યાં આવી ચઢયે!, તેણે કશુ' કે; હું પ્રેસિડ ટને. 


વાશિ'ગ્ટન ખાતાની રાજપ્રકરણી આખતોા ૩૨૩ 





મળ્યો, ત્યારે તેમણે મને કલ્ું કે, ચિલિના ગપ્રકરણુના સંબંધમાં કાલે તમારે 
એમતી સાથે વાત થઈ હતી અને તમે જરા તપી જઇને ખોલ્યા હતા. તે. 
ઉપરથી મે' કશ્ુ:-“ જુઓ, પ્રેસિડ'ટ સાહેબ ! મિ. કાનેગી મારી સાથે જેટલી 
છૂટથી ખોલે એટલુ" તમારી સાથે બોલે એ સ'ભવિત નથી. તેમને એ સંબ'ધ- 
માં ધણું લાગી આવ્યું છે, પણુ તમારી સાથે બોલવામાં એ સ્વાભાવિક 
રીતેજ જરા સકોચ રાખીને ખોલે.” 

પ્રેસિડટે કહ્યું:-““ હું તમને ખાત્રી આપું છું કે તે જરાપણુ સ'ેાચથી 
ખોલ્યા નથી. ” 

મિ. બ્લેઇન સુલેહને ચાહતા હતા, તેથી તેમના પ્રયાસથી એ પ્રશ્નને 
નિકાલ સમાધાનીથી લાવવામાં આવ્યે।. હું મારી શ્નતમાહિતી ઉપરથી કહી 
શકુ ષ્ઠું કે,એમણું એકથી વધારે વખત.યુતાઇટેડ સ્ટેટસને પરદેશો સાથેની તક- 
રારેમાં રચવા પડતું અટકાબ્યું હતું. લોકો એતે ધુસણીએ। માનતા,એને લીધે 
ખીનના ફરતાં એ જે છુટછાટ મૂકવાની સલાહ આપે, તે લેકે ખુશીથી 
સ્વીકારતા. 

ખાણું વખતે પાછા મારે પ્રેસિડન્ટ સાથે એ વિષયના સબ'ધમા લ'ભાણુ- 
થી અને શાંતિપૂર્વક વાત થઇ હતી; પણુ એમની તબિયત સ્વસ્થ જણાતી 
નહેતી- મે એમને આરામ લેવાની સલાહ આપવાની વિ'મત કરી. તેમણે કહ્યું, 
હું લાંબી મુદતથી એનો વિચાર કર્યાં" કર્‌ કું, પણુ વડી અદાલતના ન્યાયા- 
ધાશ ન્યાયમૂર્તિ બડલી ગુજરી ગયા છે અને તેમની જગ્યાએ મારે લાયક 
માણુસ મૂકવા ન્નેઇએ. મે' કહ્યું:-“મારી ભાળમ્ષં એક માણુસ છે, પણુ હું તેને 
સારે ભલામણુ કરી શકત્તાો નથી; કેમકે અમે બન્ને મિત્રે હોવાથી એકખીન્નના 
સ"બ*ધમાં નિષ્પક્ષપાતી અભિપ્રાય આપી શ#ીએ નહિ, માટે તમે તપાસ કરજ્ને. 
ગે માણુસ પિટ્સબર્ગના શિરાઝ છે.” તેમણે તપાસ કરી એનેજ પસ'દ કયે. 
4મૅ. શિરાઝને બધાના તરફથી ટેકો મળ્યો હતો. પ્રેસિડન્ટ હેરિસતી એ માણુસ 
શ જગ્યામાટે સર્વ રીતે લાયક હોવાની ખાત્રી ન થઇ હેત તો! સારી અગર 
ખીન 'કોધની ભલામણુ ક'ઇપણુ કામમાં ન આવત. 

ખેહરિ'ગ સમુદ્રને લગતી તકરારનો સમાધાનીથી નિકાલ કરવામાટે જે 
શક્તો નછી કરવામાં આવી હતી, તે લૉર્ડ સૌલ્ઝબરીએ નામ'જુર રાખવાથી 
શ્રસિડ'ટ હેંરિસિન તેમના ઉપર ચુસ્સે થયા હતા અને તેથી એ પ્રશ્નનો નિકાલ 
ચ પાસે કરાવી લેવાની સામી માગણીને! અસ્વીકાર કરવાનો તેમણે નિશ્રય 
કમ હતો.ખ્લેઇન પણુ આ ખબાખતમાં પ્રેસિડન્ટતા મત સાથે મળતા થતા હતા. 
તેમની જે યોજનાને અગાઉ લડ સૌલ્ઝબરીએ પોતાના એલચીમારષતે વખાણી 
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હતી, તેનો પાછળથી તિરસ્કાર થવાથી ખ્લેઇન પણુ તેમના ઉપર ચીડાયા હતા. 
ખેમાંથી એકે પોતાનો આગ્રહ છોડવા કખૂલ થાય એમ દેખાતું નહોતું; તેમાં 
વળા પ્રેસિડન્ટ તો ખ્લેઈનના કરતાં પણુ વધારે મજમ જણાતા હતા. સે' પ્રથમ 
ખ્લેઇનની સાથે એ સંબ"ધમાં વાત કરીને તેમને સમજણુ પાડી કે, અ ખાબત- 
માં લીચસાલ્ઝબરીનું ખીલકુલ ચલણુ નથી. એસણે કેટલીક શરતો અગાઉ 
કખૂલ ફરી દીધી હતી ખરી, પણુ કેનેડાના તેની સામે વિરોધ જણાતાં હવે 
એમનાથી એ શરતો ફખૂલ રખાવી શકાય, એમ રહ્યું નથી. વળી ઈગ્લાંડને તે 
શરસામાં ન્યુકાઉન્ડર્લૅન્ડ સાથે તકરાર ઉપસ્થિત થઈ હતી, એટલે વધારામાં 
કેનેડાની પ્તતરાજ વહેરી લેવા ઇંગ્લાંડતો કે!ઈ રાજદ્દારી પુસ્ય તૈયાર થાયજ 
નહિ. સૌલ્ઝખરી પોતાનાથી બનતું સધળ' કરી ચૂકયો! હતો, આખરે ખબ્લેઇનને 
સારી દલીલેોની સશચ્ચાઇ સમજાઇ, એટલૅ પછી તેમણે પ્રેસિડન્ટના વિચાર પણ 
ફેરવ્યા. ખેહરિંગ સમુદ્રના પ્રશ્નના સંખ'ધમાં બીજી પણુ કેટલીક ગુ'ચવણુ- 
ભરેલી સ્થિતિએ ઉભી થવા પામી હતી. એક દિવસ કેનેડાના વડે પ્રધાન 
સર્‌ નનન મેકડોનલ્ડ પોતાના મ'ત્રીમડળ સાથે વૌીશિ'ગ્ટન આવ્યે અને બ્લેઇનને 
સળી આ પ્રશ્નના સબ'ધમાં પ્રેસિડન્ટ સાથે વાતચીત કરવાની અનુકૂળતા કેરી 
આપવાની તેણે માગણી ફરી. ખ્લેઇને જવાબ આપ્યો કે, પેસિડન્ટને મળી સવર્‌ 
જ્વાખ આપીશ. 

આ ગ્રસ'ગ વીયાબાદ થોડી મૃદતમાં ખ્લેઇન મારી ભેગા થયા, 
ત વખતે તેમણે મતે કલ્યું:-“હુ' સારી રીતે જણુતો હતો કે, પ્રેસિડન્ટથી 
સર ન્નૅન મેંકડોનલ્ડને સરકાર રીતે મળી શકાય એમ હતુંજ નહિ;એટલે ખીજે 
દિવસે મે' તેમને તેવાજ જવાબ સ્મપ્યો.” તે ઉપરથી સર્‌ જૈને તેમતે એવે 
જવાખ આપ્યો કે, ન્યુયર્કનું સંસ્થાન જેવું સ્વતત્ર રાજ્ય છે, તેવુંજ કેનેડા 
પણુ સ્વત'ત્ર રાજ્ય છે. મિ. ખ્લેધને તેમને કહ્યું કે, જને તમે કોઈ દિવસ કેનેડા- 
ના વડા પ્રધાનતરીકે ન્યુયોર્કના અધિકારીઓની મુલાકાત લેશો, તો હું ધાર્‌ છું 
કે તમારે વૌશિગ્ટનની સરકાર તરફથી ક'ઇક સાંભળવું પડશે; અને તેજ પ્રમારો 
ન્યુમાર્કટના અધિકારીઓને પણુ સાંભળવું પડે.” 

ગ્રેસિડન્ટ અને ખ્લેઇન બન્નેની ખાત્રી થઇ “ક, #ખટિશ ગવમેન્ટ નક્કી થયેલી 
શરતો પ્રમાણે વર્તવાની સ્થિતિમાં નહેતુ' અને લોર્ડ સૌલ્ઝબરીએ પોતાનાથી 
બનતુ ફર્યું" હતુ, ત્યારેજ તેમણુ પ'ચ નિમવાની વાત કખૂલ રાખી; છતાં તેમ 
કરવાથી ખ્લેઇનને ભારે નિરાશા ઉપજી હતી.એમની સૂચના એવી હતી 'કે બિટન 
અને અમેરિકા દરેકે બેરિંગ સમુદ્રમાં પોતાનાં બખ્ખે વહાણુ રાખવાં અને 
તેમને, ગમે તે રાજ્યનો વાવટો ધરાવનારાં વટાણુ એ સમુદ્રમાં માઠ્લાં પકડવા 
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ફરતાં સાલમ પડે, તેમને ષકડી લઇ જલ કરવાના સરખા હ૩ આપવા (એવાં 
વહાણુ ઇંગ્લાંડનો કે અમેરિકાનો વાવટો ધરાવતાં હેય, તેમના ઉપર પણુ એ 
સત્તા વાપરવા દેવી) એટલે કે આ વહાણા સયુક્ત પોલીસની ગરજ સારત. 
સૌલ્ઝખરીને ન્યાય આપવાની ખાતર જણાવવું જઇએ 5, આવી “સુંદર સચના” 
ફેરવા બદલ ખ્લેઇનને મુબારકબાદી આપવાને તાર તેમણે અ'ગ્રેજ એલચી 
સર્‌ જીલ્લિયન પીન્સી ફ્રેટ ઉપર કરી દીધો હતો. આ સચતાતેો અમલ થયે 
હોત,તો તવારીખમાં પહેલી વખત' બન્ને રાજ્યો સરખા અને સયુક્ત હક ભાગવત. 
સર જુલિયને આ તાર ખ્લેઇનને ખતાવ્યો હતો. આ વાતનું અત્રે નિરૂપષુ 
કરવાનું કારણુ એટલુંજ છે, કે તે ઉપરથી એમ સાખીત થાય છે કે, સહકાર 
કરવાને ઇતેક્નર, એવા સમર્થ રાજપુરુષ પણુ કેટલીક વખત પોતાનું ધાર્યું” 
કરી શકતા નથી. 

ખ્કષેઇન ખરેખર એક ખાહોેશ રાજદ્ારી પુસ્ષ હતો. એના વિચારે ઉદ્દાર 
અને વિશાળ હતા, એની વિવેકબુદ્ધિ પાકટ હતી અને એ હમેશાં સુલેહને 
ચાહત્તો. ચિલિ સાથેને! વિત્રહ, ફેરસ બીલ અને બહેર્ગિ સમુદ્રને પ્રશ્ન, એ 
ત્રણુ બાબતોના સ'બ'ધમાં એણે શાંતિથી, શાણુપણુથી અને મગજનું સમતોાલ- 
પધુ' જળવીને કામ થીધું હતું. ખાસ કરીને અ'ગ્રેજ ભાષા:બોાલનારી પ્રજા સાથે 
ગોટ અને ગાદો સબધ માંધવા તે હમેશાં ઈંતેનર રહેતો. ઈગ્લાંડથી છૂટા 
પડવાના “સ્વત'"ત્રતાના વિગ્રહ'માં ફ્રાન્સે આપણુને જે મદદ કરી હતી, તેને માટે 
એના હદયમાં અપાર ઉપકારની લાગણીએ વાસ કરયો હતો, પણુ તેને લીધે 
તેણે પોતાના મગજનું સમતોલપણુ' ગુમાવ્યું” નહેતું. 

લ'ડતમાં એક ખાણા વખતે ખ્લેઈનને વાગૂયુદ્ધમાં ઉતરવું પડયું હતું. એક 
રાજદ્દારીએ એમ જહેર કર્યું” કે, બ્લેઈન હમેશાં ઇગ્લાંડની સામે વેરભાવ રાખે 
છ, ખ્લેઇને આ વાતને! ધનિકાર ફર્યો. અને એને ઇનકાર યથાર્થ હતે; કેમકે 
હું એમના વિચારોથી માહિતગાર હતો. એમતા ઉપરના આરે!પના ખરાપણાના 
પુરાવાતરીકે ક્લેટન-સુલ્વર ટ્રીટીના નામથી એળખાતી સુસેહતે! દાખલો રજુ 
કરવામાં આવ્યે, ત્યારે તેના જવાબમાં તેમણે કહ્યું:-“ હું જ્યારે સ્વદેશખાતાનોા 
પ્રધાન થયો! અને એ પ્રશ્નને! નિકાલ કરવાનું કામ મારા હાથમાં આવ્યુ, 
તારે પત્રવ્યવહારમાં તમારે પરદેશ ખાતાને પધાૉન હમેશાં એવી શતલખનું 
લૃખાણુ કરતો કેઃ-“નતામદાર શહેનશાહ એવી “અપેક્ષા રાખે છે' (એકસપેકેટસ) 
જુ વી-” (એટલે કે અમારે અમુક રીતનું વર્તન રાખવું એવુ" નામદાર શહેન- 
શાહ અસારી પાસે માગે છે); પણુ અમારે પ્રધાન તમારા તરક એવી સત- 
લખબનુ' લખાણુ કરતો કેઃ-“પ્રેસિડન્ટ સાહેબ “એવી ઉમેદ રાખવાની ઠિ'મત 


૩ર દાનવીર કાર્નેગી 








કરે છે' (વૈનચર્સ ડુ હોપ) કે વી.” આવે વહીવટ જઇ મતે ધણી નવાઇ 
લાગી.પાછળથી મારે જ્યારે પત્રવ્યવહાર કરવાને પ્રસંગ આવ્યે।,ત્યારે “નામદાર્‌ 
શહેનશાહ એવી અપેક્ષા રાખે છે કે વી.” એવી મતલબનુ' લખાણુ જ્યારે 
મને મળતું, ત્યારે સામા જવાબમાં હુ' પણુ લખતો કે “ પ્રેસિડન્ટ સાહેબ એવી 
અપેક્ષા રાખ છે કે વી.” 

“ (યારે તમે કખૂલ કરે છે! કે તમે *પત્રત્યવહાર્નો વહોવટ ખદલ્યો ” 
ગેવો એમને ચાબકો મારવામાં આવતાં તેમણે તરતજ જવાબ આપ્યોાઃ- 
“સજેગાો જેટલે અશે બદલાયા હતા, તેથી વધારે અ'શે નહિ. જે રાનય 
યુનાણટેડ સ્ટટ્સ પાસે અસ્ઠુક કામ કરાવવાની અપેક્ષા રાખતું હોય (એકસપેકટ) 
તેની પાસેથી તેવી જાતના કામની ઉસેદ રાખવાની હિ'મત કરવાના (વેનચર 
ફુ હોપ)ના તબકામાંથી યુનાધ્ટેડ સ્ટેટ્સ તીકળી આગળ વધેલું હતું. મે' માત્ર 
તમારાજ દાખલાનું અતુફરણુ ફર્યું” હતું; અને ને તમારા તરફથી “ઉમેદ રાખ- 
વાતી હિ'મત કરવાનું લખવામા આવશે, તો અમારા તરફથી પણુ તેમ કરવામાં 
આવશે; પણુ ન્યાં તમે “અપેક્ષા' રાખરો!, ત્યાંસુધી યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સ પણુ 
ઇમેશાં સામી ખાજુથી “અપેક્ષા રાખશે.” 

એક ખાણામાં જેસક્‌ ચેમ્બર્લેન અને સ્કૅરટર્લેન્ડ સ્ટીલ ક'પનીના પ્રેસિ- 
ડન્ટ સર્‌ ચાલર્સ ટેનન્ટ, મહેમાનો હતા. વાતચીતદરમિયાન ચેમ્બરલેને એમ 
કહ્યું કે:-“કાનેગી અમારા મિત્ર છે અને એમને ધ'ધામાં સાફલ્ય મળતું નેણ 
અમે ખુશી થઇએ છીએ; પણુ પોલાદની રેલો બનાવવાથી એ લે.કોના ઉપર્‌ 
મહેરબાની કરતા હોય, તેમ તૈમને યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની સરકારે દરસાલ દશ 
લાખ પૌ 'કે તેથી વધારે રકમની મદદ શામાટે કરવી ન્નેઇએ એ અમારાથી 
સમજાતું નથી.” ી 

બ્લેધ્તે કહ્યુંઃ-“એ કરશ્ન તરફ અમે એવી દદિથી જેતા નથી. અમારે 
પોાલાદની રેલાની જરૂર છે અને અગાઉ અમારે તમને દર્‌ ટનના નેવુ ડીલર 
મુજબતે ભાવ આપવે પડતો.હવે,ડુ” અ તરફ આવવા અમેરિકામાંથી નીકળ્યો, 
ત્યાર પહેલાં અમારા લોકોએ કાતેગગી સાથે દર ટનના ત્રીસ કલરના ભાવથી 
મોડી રકમના ક'ટ્ટાક્ટ કર્યો. છે અને મારં માનવું એવું છે કે કાર્નેગી અને 
તેના મિત્રાએ અમેરિકામાં પોલાદની રેલો બનાવવાના હુન્નરતી ખોલવણી કરવા 
માટે ભારે મુડી રોકવાનું જખમ ખેડયુ ન હોત, તે આજપણુ અમારે તમયૈ 
૬ર ટનના નેવુ ડીલર મૃુજબને! ભાવ આપવે। પડત.” 

આ વખતે સર્‌ ચારસ વચમાં બાલી ઉઠયાઃ- “એ વાત તો! ખરીજ 
છે. તમે! પરદેશીએ માટે અમે નેવુ ડૉલરતો ભાવ નકીજ કરી રાયે હતે..” 


વીશિ'ગ્ટન ખાતાની રાજપ્રકરણી આખતેો ૩૨૭ 





આ સાંભળા ખ્લેઈને હસીને કલું:- “ મિ. ચેમ્બર્લેન ! હુ ધારૂં છુ' કે, 
તમે અમારા મિત્ર કાર્તેગીં સામેનો કેસ ( મુકર્દમો ) પૂરવાર કરી શકયા નથી.”' 

તેમણે કહ્યું:-“ નહિજ. સર્‌ ચાલ્સ જેવા અમારી વિરુદ્દ ફરી બેસે; 
એટલે પછી અમે શી રીતે એવી આશા રાખી શ#ીએઈ' આ સાંભળી ખધા 
હસી પડયા. 

બ્લેદ્નિ ઉત્તમ પ્રકારનો હાજરજવાબી પુસ્પ હતો; અને એમના સ'ભા- 
ઘૃણુની ખાસ ખુખી એ હતી કે, એમના મુખમાંથી એકપણુ શખ્દ્ એવે। નહોતે! 
નીકળતા કે જે સારામાં સારી શિણ મડળામાં ન વાપરી શકાય, એ અજખ 
પ્રકારના હાજર્જવાખી હતા અને એમતી સોબતમાં રહેવાયી ખૂખ મઝા 
પતી. શે' એમને કેઈ વખત ઉથલપાથલ કરાવનાર! વિચારો દર્યાવતા સાંભળ્યા 
નથી અને ખીન્ન' રાજ્યો સાથેના પ્રશ્નાના સબધમાં તે હમેશાં શુલેહ નનળ- 
વવા તર્કનુંજ વલણુ બતાવતા. એ એક ઉત્તમ પ્રેસિડન્ટ નિવડત. પી 








પ્રકરણુ ૨૮ સું 
હૈ અને મૅકકિન્લી 
“ડક ----- 
ન હે ઘણી વખત અમારે મહેમાન થઇ ઇ્લાંડમાં તથા 
સ્કેટલૅન્ડમાં આવતો; અને ૪૦ સન્‍૦ ૧૮૯૮ માં તે અમારી 
પાસે સ્કિમા ખાતે આવવાની તૈયારીમાં હતેઇ, એટલામાં 
પ્રૉંસડન્ટ મેકકિન્લીએ એને સ્વદેશ ખાતાના પ્રધાનના 
હાદ્દાના ચાજ સ'ભાળી લેવ! માટે બોલાવી લીધે. એ 
સિહ એછષ્દીસમાં એના નેવું સુંદર કાસ ખીન કે[ઇ પ્રધાને 
ભ્રાગ્યેજ ક્યું” હરો. એના પ્રમાણિકપણા। ઉપર લોકેતે સંપૂર્ણ ઇતબાર ખેસતો 
અને એના મનોરથો હમેશાં ઉંચા દરન્જના હતા. લડાઇને તે હમેશાં 
ધિક્કારતો અને કહેતા કે, એ માણુસન્નતની અત્ય'ત ભયકર, છતાં અચવગર- 
ની મૂર્ખાઈ (ક્યુટાઈલે ફલા ) છે. 
ન્યુયક જતાં તે તથા હેન વ્હાઇટ મને લડનમાં મળ્યા,તે વખતે દ્દિલિ- 
પ્પાધન ટાપુએ ખાલસા કર્યાનો સવાલ બહું ન્નેશભેર ચર્ચાતા હતો. બન્ને 
મારા અભિપ્રાય સાથે મળતા થતા હતા કે, એ ટાપુઓને ખાલસા કરવાનુ 
કામ યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સની મુકરર થયેલી રાજનીતિવિસ્હ્તુ' હતુ'. એ રાજનીતિ 
એવી હતી કે, આપણા સાખ્રાન્યની ,સરહદ અમેરિકા ખ'ડની બહાર લઈ જવી 
નહિ અને દૂરના મુલકે જીતી લેવાની લાલસા રાખવી નહિ. હેની લ'ડન 


ખાતાની ઔદીસમાં અમે આ પ્રમાણેનો નિશ્રય કર્યો, ત્યાર પહેલાં તેણે મને 
નીચે મુજબને। પત્ર લખ્યો! હતેોઃ- 





લ'ડન તા. ર૨ એંગષ્ટ ૧૮૯૮ 
મારા વદાલા કાનેગી, 


તમારા માયાળુ પત્ર માટે હું તમાર આભાર્‌ “માતુ છું. 

“તોર્થ અમેરિકન' માંનો તમારો લેખ મે બહુ ઉત્સાહપૂર્વક વાંચ્ષો 
છે. હુ' તમારા વિચારો સાથે કેટલે! મળતો થાઉ છુ',તે મારી હાલની પરિસ્થ- 
તિમાં મારાથી કહી શકાય એમ નથી. અત્યારે માત્ર એટલોજ વિચાર મારી 


હે અને સેંકકિન્લી ગર્‌ 


કક---------------------------------- 
આગળતર્યા' કરે છે, કે ફ્િલિષ્પાઇન ટાપુઓનેઃ કબજે છેડવા આપણે કેવી રીતે 
શક્તિમાન થઇ શજીએ ? આ મહત્ત્વના પ્રશ્નનો નિકાલ કરવાતુ' મારે માથે 
નથી આવી પડયુ એ મારૂં સદ્ભાગ્ય છે.” 

પણુ દૈવની ગતિ એવી વિચિત્ર છે કે જે કાર્ય'માંથી મુકત રહેવા કદલ 
તે પોતાની જતને અભિન'દત આપતો હતો તેજ કાર્ય તેને કરવું પડયું હતુ 

ખોઅર લોકોના બળવાની શરૂઆતમાં ચીનના પક્ષમાં તે એકલેોજ હતે, 
તેમ સુક્ષેહ વખતે ચીનને લાભકારક શરતો નછી કરવામાં પણુ તેનો ધણેા 
હાથ હતે. ઈંગ્લેન્ડના પ્રત્યે પણુ તેનો ભારે સદ્ભાવ હતે અને આ બાબતમાં 
તો પ્રેસિડન્ટ પણુ તેવાજ મનેોભાવવાળા હતો. કયુખાના વિત્રહમાં 
સ્પેનના પક્ષ કરનાર બીન્ન' યૂરાપી રાજ્યોની વિરુદ પડવા માટે તે બિટનને 
ઉપકાર માનતો! હતે. પનામાની નહેરના સ'બ'ધમાં હૈ અને પોન્સીફેોર્ટ, એ 
ખેએ નકી કરેલી શરતો! ધણાંને અસ'તાષકારક લાગતી હતી. સિનેટર 
એલ્કિન્સે મતે કહ્યુ કે, ન્યુયોર્ક ટ્રિખ્યુનમાં તમે પ્રસિદ્ધ કરેલી એની વિસ્દ્ની 
દલીલો હું' એના સબ'ધમાં બોલવાતો હતો તેને આગલે દિવસે મારા હાથમાં 
આવી હતી અને તે મને બહુ કામ લાગી હતી. આ લેખ પ્રસિદ્ધ થયા પછી 
થોડા દિવસમાં હું' વોશિ'ગ્ટન ગયે! હતો, ત્યારે સિનેટર હેનાની સાથે પ્રેસિડ- 
ન્ટની પાસે જતાં એ કેલકરારની વિરુદ્દ સીનેટમાં જે સુધારો રજુ થયે 
હતો, તેથી એમના મનમાં ધણી ઝ'ચવણુ ઉત્પન્ન ચઇ હોય એમ જણાતુ' હતુ. 
સીતેટની જે માગણીએ હતી, તે ઇ-ગ્લાંડ ખુશીથી કખૂલ ર્‌ાખશે, એવી મારી 
ખાત્રી હતી; અને મે' પ્રેસિડન્ટતે પણુ તે પ્રમ્ીણે જણાવ્યું. આ કાર્યમાટે 
જેઈતાં નાણાં આપણે પૂરાં પાડવાનાં હતાં; અને આપણાથી ખીજ ન'બરતો 
સગીન લાભ એમને થવાનો હતો, તેથી આપણી વાજખી માગણીએ। તે પ્યુશી- 
થી કખૂશ્ન રાખે એમાં નવાઇ! નહેતી. 

સીનેટર હેનાએ મતે પૂછ્યું કે, તમે “ જોંન ' ને મહ્યા છે ? (એ અને 
પ્રેસિડન્ટ મેંકકિન્થી બન્ને હેને એ નામથી ખોલાવતા. ) મે' નકારમાં જવાબ 
આપ્યો! એટલે એમણે મને કહ્યું કે, તમે જઇને 'તેમતે હિ'મત આપી આવે; 
કમકે સુધારા રજુ થયેલા હોવાથી એમનું મન પણુ વ્યપ્ર થયું હતુ'. મે' જઇને 
તેમને કહ્યું કે, કલેટન-બુલ્વરવાળા કેલકરારમાં પણુ સીનેટે સુધારાવધારા 
દાખલ ફયા હતા, પણુ હાલ કે!ઇઇ એ વાત ન્નણુતુ'ય નથી તેમ કોઇને એની 
પરવા પણુ નથી. તેજ પ્રમાણે હે-પોન્સીફ્રેટવાળા કેલકરાર્‌ પણુ સુધરેલા 
સ્વરૂપમાં મ'જુર થઇ જરે, તો પાછળથી કોઇ તપાસ કરવાની દરકાર કરવાનું 
નથી કે એ તે મૂળસ્વરૂપમાં મ'જુર થયા છે કે સુધરેલા સ્વર્પમાં; પણુ એમને 


દ્રિ 
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એ ખાખબતની શકા હતી અને એ એમ સાનતા ,હતા કે, ઇગ્લાંડ હવે પાછુ 
હદશે નહિ. આ ખનાવ બન્યા પછી થોડે દિવસે દું એમની સાથે ખાણ્‌' લેતો 
હતો તે વખતે એમણે મને કશું કે, તમારં ધાર્વુ' ર્‌ પડયું છે અને ખધુ” 
ટીકટાક ચાલે છે. 

એ વાત ખરી હતી. ગ્રેટલ્વિટને વાસ્તવિક રીતે એમ જણાવી દીધુ' હતુ” 
“રૃ અમારે તો માત્ર એ નહેર તૈયાર થા્‌ય એટલુ'જ ન્ેઇએ છીએ અને ખીજ 
આખતોમાં તમે જેમ કહેશે! તેમ વર્તવા અમે તૈયાર છીએ. આ પ્રમાણે આ 
નહેર આપણે જેવી ન્નેઇએ તેવીજ થવા પામી છે. એના વહીવટમાં કોઈ ૫૨- 
રાજ્ય તર્મૈથી દખલ થવાનો સ'ભવ રહલ્રો નથી. કદાચ એ વખતે એ નહેર 
બાંધવા પાછળ કરેલા ખચ આવશ્યક નહેતો; પણુ કલ્પિત દુશ્મતેને નાશ 
કરવા માટે વિનાશકારી દરિયાઇ રાક્ષસો ( લડાયક મનવાર ) તેયાર કરવા 
પાછળ પૈસા ખચવા તે કરતાં એની પાછળ જે ત્રણુ યાર અબજ ડૉલરે તો 
ખર્ચ ફરવામાં આવ્યો એ વધારે પસ'દ કરવા લાયક છે. નહેર ખેદવાથી 
બ્હુમાં બહુ તા ખોટ જય,પણુ ત્યાંથી એ વાત અટકે; પરતુ લડાયક મનવારા 
તો! લડાઇને જન્મ આપે, કેમકે કેટલીક વખત દુષ્કર્મ કરવાનાં સાધનોના 
દર્શનમાત્રથીજ દુષ્કર્મ થવા પામે છે. 

સિ. હે સીનેટતે ધોથર્‌ જેવી દેખતો. એની વાત આવે એટલે એને 
યોગ્યાયોગ્યતાનો નિચાર રહેતો નહિ. ૪૦ સ૦ ૧૯૦૫ની આર્નિટ્રેશન ટ્રીટીમાં 
માત્ર એક ડેકાણે “ એમ્રીમેન્ટ ' (કણુલત) શબ્દ વાપરવામાં આવેલો હતો,પણુ 
તે શબ્દ ફ્રેરવીને તેની જગ્યાએ સીનેટે (ટ્રીટી) “કોલકરાર ' શખ્દ દાખલ કર્ષો, 
એટલા ઉપરથી તો એ રાતો પીળે! થઇ ગયે. હુ માનુ છુ' કે, અમ થવાનું 
મુખ્ય કાર્ણુ એમની નબળા તબિયત હતી;કેમકે એ વખતે એના અ'ગત મિત્રોને 
એની તબિયત અતિશય લથડહી ગયાનું સ્પષ્ટ સમજાયું ઘતુ'.એમના ધર આગ- 
ળના ખાણા વખતે મે" એમને છેલ્લા ત્નેયા હતા. આ વખતે સીનેટ તરફના 
ગુધારાવધારા સાથેના કે।!લકરાર ( આબિટ્રેશન ટ્રીટી) ની મ'જુરી માટે પ્રેસિડ- 
ન્ટતા તરફ રવાના કરવામાં આવ્યા હતા. સ્વદ્દેશ ખાતાના માજ પ્રધાન ફરેસ્ટ- 
રની આગેવાની નીચેનો એક પક્ષ આ પ્રમાણેના સુધરેલા કેલકરાર મ'જુર 
રાખવા પ્રેસિડન્ટને આગ્રહ કરી રશ હતો, ગ્રેસિડન્ટનું વલણુ પણુ તે તરકનું 
જણાતું હતું, પણુ પાછળથી સેક્રેટરી હે સાથેની વાતચીત ઉપરથી મને એમ 
સમજયુ' કે, જે ગ્રેસિડ'ટ એ કોલકરાર મ'જુર રાખશે તો હેને ધણું લાગી 
આવશે. પોતાના જૂના મિત્ર જેન હેને એતા છેલ્લા મ'દવાડ વખતે સાંત્વન 
આપવાની ખાતરજ જે પ્રેશિડન્ટ રૂઝવેલ્ટે એ કેલલકરાર નામ'જુર કર્યા હોય, 
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તો તેથી મને અચ'બોા લાગશે નહિ-અર્થાત્‌ એટલાજ ખાતર તેમણે એ કોાલ- 
કરાર નામ'જુર કર્યા હતા.મારી ખાત્રી છે કે એ ઉમદા જુરુષતો જવ દુઃખાય 
એવું કાર્ય, હું નાછૂટકેજ કરૂં. આ બાબતમાં હેએ બરાબર ૯ઠૅ પકડી લતી 
કે, સીનેટને નમ્યુ' નજ આપવુ. એમનાથી છૂટો પડીને મે ધેર આવી મારી 
પત્નીને કહ્યું હતુ' કે ફરીથી એમનો મેળાપ થશે કે કમ, એની મને શકા પડે 
છે. ખરેખર તેમજ ખન્યુ-અમારો મેળાપ નજ થયે. 

વૌશિગ્ટન ખાતાના કાર્નેગી પ્રન્સ્ટીટયુટના ટ્રસ્ટીએના મોર્ડમાં હે 
શરૂઆતથીજ એક ટ્રસ્ટી તથા ચેરમેન હતો;અને તેના કામકાજ ઉપર્‌ તે ખૂખ 
કયાન આપતો; તથા તેના સબધમાં અમને વખતોવખત કિ'મતી સલાહ 
આપતે.. એક રાજપ્રકરણી પુરુષતરીકે તેણે થોડા વખતમાં સારી નામના 
મેળવી થતી; તેમ ખરા જીગરના દોસ્તો પણુ તેણે ધણા સંપાદન કર્યા હતા. 
એમને એક કાગળ મે' જીવની પેઠે સાચવી રાખ્યો છે. એમનો સ્વભાવ અતિ- 
ચય સ્નેહાળ હતો અતે મિત્રોને સાટે તે ખહું સદ્ભાવ ધરાવતા. અત્યારે 
એ આ દુનિયા ઉપર નથી, તેતે લીધે દુનિયા મને તેટલે અ'શે નિર્જન લાગે છે.. 

, કયુબાના બળવા દરમિયાન શરત્યાચારે કરવામાં આવ્યાનાં જે ખ્યાન 
પ્રગઢ ચતાં, તેને લીધે લોકલાગણી ઉસ્કેરાવાતે પરિણામે સ્પેનના વિમ્રહ 
ઉપસ્થિત થવા પામ્યો હતે. પ્રેસિડન્ટ મેંકકિન્લીએ એ વિમ્રહ ઉપસ્થિત થતો 
અટકાવવા માટે ધણી મહેનત લીધી હતી. સ્પેનનેો એલચી જ્યારે વીશિ'ગ્ટન 
છોહીને ચાલ્યો ગયે, ત્યારે ક્રાન્સના એલચીએ તેની વતીથી સ્પેનના પ્રતિ- 
નિધિતરીકે સુલેહના સ'દેશા ચાલુ રાખ્યા. સ્પેને ' કયુખાને સ્વરાજ્ય આપવા- 
નું કખૂલ કયું”. પ્રેસિડન્ટે જવાબ આપ્યો કે “સ્વરાક્ય ' એટલે શુ, એ મારાથી 
ખરાબર સમજતું નથી; પણુ મારી પશ્ઠા એવી છે કે કૅનેડા જેવા હેક ભોગવે 
છે તેવા હક કયુખાને મળવા ન્નેઇએ. સ્પેત આ વાત કખૂલ રાખે છે, એવી 
મતલબને। તાર ૬્રાન્સના એલચીએ પ્રેસિડન્ટને બતાવ્યે, એટલે એ ભલે! માલુસ 
એમ સમન્યે કે, હવે ફ'ઈકે ફરવાનું રહેતું તથી અને બધું નક્કી થઇ ગયું. 
દખાવમાં તો તેમજ હતુ. 

છુ' જ્યારે ન્યુયોર્કમાં હોઉં, ત્યારે સીનેટને। સ્પીકર (સભાપતિ) રીડ દર્‌ 
રવિવારે સવારમાં મારે ત્યાં આવતો, એ મુજબ તે સાલ હું યૂરોપમાંથી પાછે 
આવ્યો કે તરતજ એ મારી પાસે આવ્યે! અને મને કહ્યું કે, આ વખતે 
સીતેટ ઉપરનો કાણુ હુ' જેવી રીતે ગુમાવી ખેઠે છું, તેવો મે' કદી અગાઉ 
ગુમાવ્યો નહોતો. સભ્ાને શાંત પાડવા માટે એને ખુરસી છેડી સથળી પરિ- 
સ્થિત સભાને સમજવવાનું પહ મન થઈ ગયેલુ. કયુખાને સ્વરાજ્ય આપવા. 


૩૩૨ દાનવીર કીર્નગી 





સ્પેન ક્ખૂલ થચું છે અને એવી મતલખને। તાર પ્રેસિડન્ટતે મળી ચૂકયા છે, 
એમ જાહેર કરવા ૭તાં પણુ સભાસદોને પિત્તો નરમ પડયો! નહિ. એ સમાચાર 
ખહુ મોડા મળ્યા. 

રિપિમ્લિકન પક્ષના કેટલાક સભાસદેોએ ડેમે[ેટિડ પક્ષતી તર્ટ્રેણુમાં 
ભાળી વિશ્વહ જાહેર કરવાની દરખાસ્તની તર્ફેઘુમાં મત આપવાનું કખૂલ્‌ કર્યું. 
છતુ'. સભના ઉપર આવેશ અને ગુસ્સાનું વાતાવરણુ ફરી વળ્યુ' હતુ'. હાવ!- 
નાના અખાતમાં અગેરિકાનુ' મનવાર મેઈન, સળગી ઉઠ્યું વતુ-એ કામમાં 
સ્પેનતો હાથ છે, એમ માની લેવાથી બળતામાં ઘી હેોમમાયા જેવુ' થયું હતુ. 
ખરી રીતે નેેતાં તો એ ફામ કરવા જેટલી ચાલાકી અને હે।શિયારી સ્પેન 
ધરાવતુ” નહેતુ'- 

આખરે લડાઇ જહેર કરવામાં આવી. પ્રજાએ પણુ એ નિર્ણુયતે વધાવી 
લીધો. મેંકકિન્લીની સુક્ેહભરી રાજનીતિ કયાંય ધસડાઇ ગઇ અને એમને 
દેશની માગણીને તાબે થવું પડયું. ગવર્મેન્ટે પછીથી એમ જાહેર્‌ ક્યું” કે, 
સુલક મેળવવાની લાલસાથી આ લડાઇમાં ઝ'પલાવવામાં આવ્યુ" નથી. ફયુબાને 
સ્વત'ત્રતા અપાવવાનુ' વચન આપવામાં આવ્યુ"“-અને એ વચન પાળવામા 
આગ્યુ' હતુ". આ વાતતુ વિસ્મરણુ થવું નેઇએ નહિ; કેમકે આખી લડાઇ 
દરમિયાન એગ્લી એજ વાત શોભા આપનારી હતી. 

પણુ ફ્રિલિષ્પાઇન ટાપુએ પચાવી પાડવામાં આવ્યા, એનું કલ'ક તે 
કપાળમાં ચૉંરેલુ'જ રહયું. નવા પ્રદેશ ઉપર્‌ હકુમત જમાવવાની ઈચ્છાને! ઇનકાઃ 
કરવામાં આવ્યો હતો, પણુવ આ કાયનેો અથ બીજે થઇ શકે એમ હતું'જ 
નહિ. સ્પેનની નામરજ છતાં ખે કરોડ ડૉલર આપીને એ મુલક તેની પાસેથ 
પડાવી લેવામાં આવ્યે! હતે. સ્પેતતી સાથે લડવામાં ફ્લિપ્પાઇનના ર્હીશેચે 
આપણુતે મદદ કરી હતી. પ્રેસિડન્ટની સલાહ મુજબ ચાલીને પ્રધાનમ'ડ 
ફ્લિપ્પાઇન ટાપુ ઉપર માત્ર આગબોટોા માટે કોલસા લેવાનું મથક સ્થાપ 
વાની માગણી કરવાને! ઠરાવ કર્યો હતે; અને એમ કહેવાય છે કે, સુલેહની રારતે 
નક્કી કરવા માટે પારિસમાં ભેગા થયેલા પ્રતિનિધિએ ઉપર શરૂઆતમાં એવં 
મતલખને।જ તાર રવાના કરવામાં આવ્યો હતો. ત્યારબાદ મૈકકિન્લી પશ્ચિમન 
પ્રદેશમાં પર્યટન કરી, આવ્યો. ભાષણુદરસિયાન અમેરિકાએ મેળવેલી જિતન 
સબ'ધમાં ધસારો કરવામાં આવે, યારે લોકો એ કથનતે તાળીઓથી વધા 
લે એ સ્વાભાવિકજ હતુ'; પણુ એક'દર્‌ હકીકત ઉપરથી એમના મગજ ઉપ 
એવી છાપ પટી કે, એ મુલક પાછે! સાંપી દઇશુ' તે એ લેકેને પસ'દ પડશે ન 
અને તેથી તેમણું પોતાની પ્રયમની રાજનીતિ બદલવાનો નિશ્રય કર્યો. પ્રધાન 
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મ'ડળના એક સભ્ય પાસેથી મને એવી બાતમી મળી છે કે, દરેકે દરેક સભ્ય 
આ વિચારની વિસ્દ્દ હતો. સીનેટનતા એક સભાસદે મને કહ્યું હતુ' કે, જનજ ડે 
જ જે સુલેહ કરવા ગયેલા પ્રતિનિધિએ પૈકીનો હતો, તેણે પારિસ ખાતેથી 
પોતાનો વિરોધ દર્શાવનારો એક લેખ લખી મોકલ્યો હતો, તે એવો તો સુંદર 
છે કે ને તે પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવે તે તે વૉશિગ્ટતનના છેવટના ભાષણુને 
જેટે આવે એવે! છે. 

આ પ્રસગે પ્રધાનમ'ડડળના એક અગ્રગણ્ય સભ્ય મારા મિત્ર કેને'લિયસ 
એન. બ્લિસે મારી પાસે આવી મને આ પ્રશ્નના સબધમાં પ્રેસિડ'ટને મળો 
આવવા જણાવ્યુ. તેશે કહ્યુંઃ-“તમે એમના ઉપર લાગવગ ધરાવે। છે! અને 
અમે! સેકીના કોઇ એમના વિચાર ફેરવવા શક્તિમાન થયા નથી !” હું' વૌશિ'ગ્ટન 
જઇ તેમને મળ્યો; પણુ એમણે પોતાની હઠે છોડી નહિ. એમણે કલુ” ક, 
ભાપણું નને એ મુલક છોડી દઈશું તો પ્રજ્ન બળવો! કરશે. પ્રધાનમ'ડળ 
આખરે એમના મતમાં ભળ્યુ'; પણુ બધા એમ સમજતા હતા કે, એ મુલકનેા 
કબત્ને માત્ર એક ઉ'ગામી પગલાતરીકે રાખવામાં આવશૅ અને કપ ખહાનું 
હાથ્‌ આવતાં એ કમન્ને છેડી દેવામાં આવશે. 

* આ મુલક ખાલસા કરવાના ઠૅરાવતી વિરુ મત ધરાવનારા કૉર્નેલ યુનિ- 
વર્સિટીના પ્રૉફેસર સ્કરર્ેતને બોલાવી પ્રેસિડ'ટે તેને ફ્લ્ષિપ્પાછન ટાપુની સ્થિતિ 
જનેઇ આવવા માટે નિમેલી કમીટીના ચૈરમેન બનાવ્યો; અને જ્જ ટૅક્ટકે 
જે અમેરિકાની નૂન રાજનીતિનું ઉલ્'ધન કરવાના આ ડાર્યને સખ્ત રીતે 
વખોડી કાઢતો હતો, તેને તેણે યાંના ગવર્નર નીકેચે. ન્યાયમૂર્તિએ જ્યારે કહ્યુ” 
%, આ કાર્યને વખોડી કાઢનારને એ કાર્ય સોંપવુ' એ વિચિત્ર દેખાય છે, સારે 
પ્રેસિડ/??ે જવાખ આપ્યે! કે, એજ કારણુને લીધે મે એ જગ્યા ઉપર તમારી 
નિમણુક કરી છે. દેખાવમાં તો! આ બધુ' ઠીક દેખાય છે, પણુ મુલક ખાલસ. 
કરતાં અટકવું” અને ખરીદેલે! મુલક પાછે સૌંપવો, એ બેમાં ધણેઃ તફાવત 
છે અને તરતજ એ વાત સમત્રઈ હતી. 

સ્પેનની સાથેના કેલકરાર વેકીનો અઃ ભાગ સિનેટમાં રદ કરવાની એક 
4ખત બાયનના હાથમાં સત્તા હતી; તેથી એ રીતે કામ કાઢી લેવાની તજ- 
વીજ કરવા માટે હુ' વૉશિગ્ટત ગયો અને દરખાસ્ત ઉપર મત લેવાતા સુધી 
તાં રરો. તાં મતે ખબર મળો ક, બ્રાયન જ્યારે વંશિગ્ટનમાં હતો, યારે 
એણે પોતાના પક્ષના સભાસદોને એવી સલાહ આપી હતી કે, આપણુ પક્ષના 
હિતની ખાતર આ કાલકરાર મ'જુર થવા દેવા એ ઇચ્છવા લાયક અને ડહા- 
પણુભરેલી રાજનીતિ છે; કેમકે તેને લીધે રિપિખ્લીકન પક્ષ ઉપરથી લોકોને 
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વિશ્વાસ ઉઠી જશે. બળવાની કિ"મતતરીકે ખે કરોડ આપવાથી કાઈ પણુ 

પક્ષ સત્તા ઉપરથી ગબડી પડયા વગર્‌ રહેજ નહિ. બાયતના પક્ષના સાત 
ચુસ્ત સભ્રાસદ ફ્િલિપ્પાધ્નના ટાપુ ખાલસા કરવાની દરખાસ્તની વિરુદ્ધ 
શત આપવા તેયાર હતા. 

આ વિષયના સ'બ'ધમા મારી સાથે વાત ફરવા માટે બાયત મને મળવા 
ન્યુશ્ષીઝુ આવ્યો હતો; કેમકે આ ટાપુએ ખરીદી લેવાની વિરુદ્દના મારા 
વિચાર જગપ્રસિદ્ધ હતા; હું વૌશિગ્ટન ગયે, ત્યારે ષાયન એમાહા ખાતે હતો, 
એટલે મે' તેને ત્યાં તાર કરી વસ્તુસ્થિતિતી સમજ પાટી. એના પક્ષના સભા- 
સદદોને પોતાના અભિપ્રાય મુજબના મત આપવાની કૂટ આપવાનું મતે તારથી 
જણાવવાની મે' માગણી કરી. તેમનો જવાબ મે' ઉપર જણાવ્યો તેવો આવ્યો. 
આવે મહત્ત્વનો મુદ્દો જેમાં ગ'ભીર પરિણામ સમાયલાં હતાં, તેને પક્ષાપક્ષીને! 
સવાલ બનાવવો, એ એમનું કાર્ય અઘટિત હતું-પરિણામે સભાપતિનો વધારાને 
મત દરખાસ્તની તર્ફ્રેણુમાં પડવાથી કોલકરાર મ'જુર થયા. બ્રાયનના એક શખ્દે 
દેશને આ વિનાશકારી પગલુ ભરતાં અટકાવ્યો હોત. આ મનાવ બન્યા પછી 
ઘણાં વરસોસુધી થ્રાયનપ્રત્યે હુ” સારો ભાવ ધરાવી શકયો નહિ. પોતાના 
પક્ષના લાભની ખાતર પોતાના અંગત વિચારોને તેમ દેશનો ભોગ આપે એવો 
એ મને લાગ્યો. 

આ ઠરાવ પસાર થયા પછી છું પ્રેસિડન્ટ મેંક કિન્લીને મળવા ગયે, 
વખતે મે' એમને કેવી રીતે જિત મળી તી, તે સમજન્યુ' અને પ્રતિપક્ષીના રકાની 
જરૂર પડે એવી સ્થિતિમાં જોતાતે મૂકવા બદલ તેમનું સાંત્તન કરી, બ્રાયનનો 
આભાર માનવા મે તેમને જણાન્યુ'. હજ્નરો માઈલ દૂર પડેલા મુલફને। સ'સ્યાન 
તરીકે ભેગવટે કરવો, એ અગેરિકાના રાજદારીઓમાટે એક નવો અખતરા 
કરી જેવા જેવું હતું. એમાં કેટલી સુશીબતે! સમાયલી હતી અને કેટલું ન્નેખમ 
ખેડવાનું હતું, એનો તેમને બીલકુલ ખ્યાલ નહોતો. આજે યુનાઈટેડ સ્ટેટ્સના 
પ્રજસત્તાક રાન્યે એક ગ ભીર ગ્રકારનુ' ભૂલભરેલું પગલુ” ભર્યુ, જેને લીધે તેને 
પોતાના લશ્કરમાં તેમ નૌકાસેન્યમાં મે!ટો વધારો કરવો પડયો. ત્યાર્થી રાજ- 
દ્ારીએના વિચારોમાં ક્રેટલા મોટા ફેરફાર થયા છે ! 

૪૦ સન૦ ૧&૦૭ માં હુ પ્રેસિડન્ટ ર્ઝવેલ્ટ સાથે નાસ્તો કરવા બેઠે હતો, 
તે વખતે તેમશે મતે કહ્યું:-“ ક્રિલિષ્પાઇનની બલામાંથી છૂટવા માટે સૌથી 
વધારે ઘતેન્નર્‌ હોય એવા ખે માણુસો તમારે જેવા હેય તો તે આ રહા 
પોતે અને સેકેટરી ટેફ્ટ.” 

મે પૂછયું:-“ ત્યારે તમે તેમાંથી કેમ છૂટતા નથી? એમ થવાથી અમે” 


હૈ અને સકકિન્લી ૩૩૫ 
કકક. સાના. 
રિકાની પ્રન્ન ખસુસ રાજી થશે.” 
પણુ એ બન્ને એમ માતતા હતા કે, એ ટાપુઓને સ્તરાક્ય ભોગવવા 
સાટે પ્રથમ તૈયાર્‌ કરવા એ આપણી પહેલી કરજ છે. “તરતાં આવડે નહિ, 
ત્યાંસુધી પાણીમાં પગ મૂકવો નહિ.' એના જેવી અ દલીલ લતી. ઝ'પલાવ્યા 
સિવાય છૂટકો થવાને! નશી. 
સામા પક્ષ તરશ્થી એવી દલીલ લાવવામાં આવતી હતી કે જે આપણે 
કિલિપ્પાઇનનો કબજે છેાડીશુ', તો જર્મની તેને પચાવી પડશો. આવી દલીલ 
કરનારા એટલે વિચાર નહોતા ફરતા કે એને અથ એટલે।જ થાય 'ે પૂર્વના 
સુલકો ખાતેના પોતાના નૌકા ખાતાના મથકથી થોડેજ દૂરન-મકાઉ આગળ- 
જમ'તીને નૌકાખળનું મથક સ્થાપવા દેવા માટે ગ્રેટલિટને કબૂલ થવું. ગ્ેટ- 
બ્રિટન તેને લિવરપુલથી ૮૦ માઇલ દૂર આયર્લા“ડમાં કિન્ગસ્ટન આગળ એવુ' મચક 
સ્થાપવા દે એના જેવુ' એ કહેવાય. આ આત્મધાતી 'પગલુ' ભર્યા બાદ થોડા 
દિવસ પછી આ પશ્નના સ'બ'ધમાં ચર્ચા ચલાવતી વખતે, જે લેકે! પ્રથમ 
આ સુલક ખાલસા કરવાની વિરુદ્દ હતા તેવા, સેક્રેટરી ટેફ્ટ જેવા-માણુસોને 
મોહેથી આવી દ૬લીલે સાંભળી મને નવાઇ લાગતી. ખીજ રાજ્યોના 
એકખીજની સાથેના સખધમાં આપણે કશુ' જણુતા નથી. આપણે અત્યાર 
સુધી એક અલગ અને એકત્ર ર્‌ાજ્યતરીકે રહા છીએ. જે દિવસે આપણે 
એનાથી જૂદી જતની સ્થિતિ ભોગવવાની લાલસા કરીશુ તે ક્વિસથી આપણુ 
નસીખ કૂર્‌ વળ્યું એમ માનન્ને. 








જર્મનીના શહેનશાહનોા મેળાપ 





ણે દ”ટ એન્ડુસ યુનિવર્સિરીના વિદ્યાર્થીએ સમક્ષના રૅકટરતરીકેના 
મારા પહેલા ભાષણે જમન શહેનશાઇનું ષ્યાન ખે'ચ્યું હતું. તેમણે 
હેરબલિન માર્મૂતે મને ન્યુયોર્કમાં કહેવરાવ્યું હતું કે, એ આખુ 
ભાષણુ હુ' અક્ષરશઃ વાંચી ગયો! છુ". વધારામાં આ કાગળની 
સાથે તેમણે પોતાના જ્યેઇ પુત્રને ધર્મસમાજમાં દાખલ કરતી 
વઃખતે જે ઉપદેશાત્મક ભાષણુ કયું” હતું, તેની એક પ્રત પણુ 
મારા ઉપર મોકલી આપી હતી. પછીથી એમતે મળવા જવાનાં આમ'ત્રણુ પણુ 
મતે મળવા લાગ્યાં;પણુ બીન્ન' કામનાં રેોકાણુને લીધે હું ૪” સ૦ ૧૯૬૧૪-ના 
જુન માસ સુધી એમની મુલાકાતને! લાભ લેવામાટે નીકળો શકય્રો નહિ. હું 
મારી પત્ની સાથે કિલના બ'દરે ઉતર્ષો યારે અમેરિકાનો બર્લિન ખાતાનો 
એલચી મિ. ટાવર અને તેમનાં પત્તી અમને લેવામાટે સામાં આવ્યાં હતાં- 
તેમણે અમારી ધણી સારી સ્શ્ભરા કરી. અમે ત્યાં ત્રણુ દિવસ રાં, તે દર્‌- 
મિયાન, એમની મારફતે અમે ત્યાંતા ઘણા! પ્રતઇિત પુરુષાના પરિચયમાં આવ્યાં. 

કહેલે દિવસે સવારમાં માર નામ ન'ધાવવા માટે મિ.ટાવર મને શહેનશાહનીઃ 
કીડાનોકા ઉપર તેડી ગયા. તે વખતે શહેનશાઇનેો મેળાપ થવાની વકી નહોતી, 
પણુ એટલામાં એમણે તતક ઉપર દેખા દીધી અતે મિ. ટાવરતે દેખતાં આટલા 
વહેલા નૌકા ઉપર આવવાનું તેમને કારણુ પૂછ્યું. તેમણે ખુલાસા કયે કે, હુ 
સિ. કાર્નેગીનું નામ નધાવવા આવ્યો છું અને એ પોતે પણુ સાચે આવેલા 
છ. તે ઉપરથી તેમણે પૂછ્યું:-“ ત્યારે એમને અમારી હજુર્માં કેમ લાવતા 
નથી? અમારે એમને હમણાંજ મળવું છે. ” 

આ વખતે નૌકા ખાતાના સેનાપતિએ તથા અમલદારની પરિષદ્‌ ભરા- 
વાની હતી, તેથી હુ' તેવા કેટલાક અમલદારેની સાથે વાતે વળગેલે! હોવાથી 
પાછળથો આવતા મિ. ટાવરને તથા શહેનશાહને હુ' ન્નેઈ શકયો! નહોતો, મારે 
ખભે કોઇનો દાથ અડકતાં મે' પાદઠળ ન્નેયું એટલે (મ. ટાવરે કહું:-“ શિ. 
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કાર્નૈગી! નામદાર શહેનશાહ પધાર્યા છે. ” 

નામદાર શહેનશાહ મારી પાસે આવીને ઉભા છે, એને મતે સ'પૂર્ણું 
ખ્યાલ આવતાં એકાદ પળને! વિલબ થયે; પણુ પછી ખન્ને હાથ ઉંચા કરી 
હુ' બોલી ઉઠયેઃ- 

“ સારી ઉમેદ હતી, એમજ બન્યું છે. કોાઇપણુ “તના સિણાચારસિવાય 
હુ' આકાશસાંથી અપની આગળ આવીને પડવો હોઉ" એમ ખન્યું છે.” પછી 
સે' આગળ ચલાવ્યું:-“ નામદાર શહેનશાહ ! આપના આમ-ત્રણુને માન આપી 
મે' ખે રાતોની લાગલાગટ મુસાફરી કરી છે. ખીજ કેઇઇ મુકુટધારી પુરુષને 
મળવામાટે મે અગાઉ એટલો શ્રમ લીધો નથી.” આ સાંભળી શહેનશાહ 
મુગ્ધ કરી નાખે એવા હાસ્ય સાથે બોલ્યાઃ-“ ખરી વાત છે, મે” તમારાં પુસ્તક 
વાંચ્યાં છે. તમે રાન્નએને ચહાતા નથી. ” 

મે કહ્યું:-“ નહિ, નામદાર! ખરી હકીકત એવી છે કે, હુ' રાન્નઓને 
ચણાતો નથી, પણુ રા“્નઓની પાછળ જે સતુષ્ય હોય છે, તેની મને જ્યારે 
ઝાંખી થાય છે, ત્યારે તેને હું' ખસુસ ચાહુ' હુ'.'' 

“ તમે એક રાજને ચાહો છે, એ વાત હું જાણું છુ. એ રાજા સ્કીટન 
લૅન્ડનતો રબર: બ્રુસ છે. બચપણુમાં મે' એમને મારા વીરપુરુષતરીકે સ્વીકાર્યા 
હતા. એમના જીવનથી ભરેલા વાતાવરણુમાંજ મને ઉછેરવામાં આવ્યા છે.'' 

“અરી વાત છે, નામદાર ! મને પણુ એવી રીતેજ ઉછેરવામાં આવ્યા 
હતો; અને મારી જન્મભૂમિમાં ડન્ક્સ'લાઇનના વિહારમાં એમની સમાધિ છે. 
હું જ્યારે નાતો હતે, ત્યારે વિહારમાં એમનો જે કીતિસ્ત'ભ છે, તેની 
હુ એક શ્રદ્ધાળુ કેંથાલિક પથીના જેટલી શ્રદ્ધાથી પ્રદક્ષિગા કરતો. 'કિ'ગ 
ફ્ીખર્ટ ધી શુસ' એવું એ ટાવર ઉપર દરેક તખ્તીમાં અકેકેો અક્ષર કોતરી 
લખવામાં આગ્યુ છે; પણુ, નામદાર રહેનશાહ ! બ્રુસમાં રાક્નના કરતાં એક 
વિશેષતા હતી. એ આમવગ'ને નેતા હેતો, છતાં મારી ગણુનામાં તે પહેલે ન'બરે 
નહોતો આવતે. આમવગ પૈકીના વીલેસને ન'બર પહેશ્નો હતે. ડન્ફમં'લાઇનમાં 
સાલ્કમ ર।”નનો જે ટાવર છે, તેનો માલીક હાલમાં હું છું.* આપની નસોમાં 
જે સ્કીટિશ ઓલાદ્નું લોહી વહી રહયું છે, તે આપને એમની પાસેથી 
વારસામાં મળેલું છે. આપ આપના પૂર્વજનું પૂજત કરી શકે, એટલા ખાતર 
શાપને એફ દિવસ ત્યાં તેડી જવાની મારા મનમાં ઉમેદ છે.” 


----:--ડ----ડ:--ડ-- 
9 [પેટતક્કફિના ખાગ અને ગુફા ડન્ફમલાઈનતા લોકોને અપ'છણુ કરતી વખતે 
જટલાક કારણેાને લીધે આ ટાવર કાતેગીએ પોતાને સ્વાધીન રાખ્યો હતો. 


કો. ૨૨ 


૩૩૮ દ્રાનવીર્‌ કાર્નેગી 
------- ડૂ સઝઝઝઝઝઝઝઝઝગઝઝઝઝઝઝઝઝઝગઝ ઝર કઝ ઝગ ઝગ ઝઝ ઝગ કઝઝઝો 
તેમણે મ્હ્યું:-“ આ સૂચના અત્ય'ત સુંદર છે. સ્કોટ લોકો જર્મનો કરતાં 
ચાલાક અને હોંશિયાર વધારે છે, જર્મનેો બહુ ધીમા છે.” 
મે' કહ્યું-“પણુ, નામવર! સ્કીટર્લેન્ડને લગતી કેપ્પિણુ બાબતના સ'બ'- 
ધમાં આપને નિષ્પક્ષપાતી ન્યાયાધીશતરીકે હુ' કખૂલ રાખી શક્ુ' એમ નથી.” 
આ સાંભળા તેમણું હસીને વિદાયગીરી લીધી, પણુ જતાં જતાં તેમણે 
મને કથ્યું:-“ આજ સાજે તમારે મારે ત્યાં જમવાનું છે.” એમ કહી સારી રન 
લઇ એ પરિષદ્‌માટે આવતા દરિયાઇ અસલદારેને મળવા માટે ચાલતા થયા. 
ખાણા વખતે આશરે સાઠે પુસ્ષો હાજર હતા અને અમને ઘણી ગમ્મત 
પડી હતી. ૬ુ' એમની સામે મેઠેો હતો. બીજાએ સાભળી શકે .એમ એમણે 
મને પૃઠ્યુ:-“ પ્રિન્સ વૌન છલે, જે તમારી બાજુમાં ખેઠા છે, તેમને તમે 
કહ્યું છે કે અમારા વીર પુરુષ ષ્ુસનતી સમાધિ તમારી જન્મભૂમિ ડન્ફર્સા લાઇનસાં 
છે અને અમાર પૂર્વન્નેના પિટનક્રિક્‌ ગ્લૅતમાં જે ટાવર છે, તે તમારા 
કખનનમાં છે £” 
મે' કલ્ુક-“ના, નામદાર !આપનતા સમક એવી કુદ તો મારાથી બોલી 
જવાઇ, પણુ હુ' આપને ખાત્રી આપું હુ, કે આપના લોડ હાઇ ચન્સેલર સાથે 
તતા હું ગ'ભીર્‌ વિષયોના સ'બ'ધનેજ વાર્તાલાપ કરીશ.” 
એક વખત મિસિસ ગેલેટે પોતાની ક્રીડાનૌકા ઉપર અમને ખાણુ' પુ 
હતું તે વખતે નામદાર રહૅનશાહ પણુ હાજર હતા. મે' એમને કહ્યું કે, પ્રેસિ- 
યટ રૂઝવેલ્ટ સાથે હાલમાં મારે વાત થઇ હતી, તે વખતે એ મને એવું કહેતા 
હતા કે, સ્થાપિત રિવાજ મુજબ ને મને દેશ છેોડવાની છૂટ હેય તો હુ 
જર્મની આવી આપ નામદારને અવસ્ય મળી જાઉ. એમતે! અભિપ્રાય એત્રો છે 
જે, ખેતી વચ્ચેની નિખાલસ વાતચીત અને વાટાધાટને પરિણામે સ'ગીન પ્રકારનું 
કૂળ નીપન્યા વગર રહે નહિ. મારે અભિપ્રાય પણુ તેવો છે. તેમણે પણુ એ 
વાત કખૂલ્ર કરી અને જણાવ્યુ' કે, મતે પણુ પ્રેસિડ'ટ રૂઝવેલ્ટને મળવાના ધણી 
૬ચ્છા છે, માટે નને તે એકાદ વખત જર્મની આવી જવાન ગોટેવણુ કરે તે 
મતે ધણો આનદ થાય. મે એવી સૂચના કરી કે, તમારા દેશના રાન્યબ'ધા- 
રણુની રૂઇએ તમને રાજ્ય છેડડવામાં અ"તરાય નથી તો તમેજ પ્રેસિડ'ટને 
શળવતાની તજવીજ કરે તો કેવું સારૂં? 
“ પણુ, અહીં' મારી હાજરીની જરર છે,એટલે હુ કેવી રીતે નીકળી શકુ !” 
મે' કહયું:-“એક વખત મારે દેશ છેડતા પહેલાં હુ' મારા મીંલના અમલ- 
દારોની વિદાયગીરી લે લેવા ગયો અને તેમને જણાવ્યુ” જ, તમને આવા સખ્ત 
તાપમાં વૈતરૂં કરતા છોડીને જતાં મને ધણો ખેદ થાય છે; ત્યારે મારો ખહ્ડુ-" 


જર્મનીના શહેનશાલના સેળાય ગ્ફ્ટ 





ખોલો મેનેજર કેંષ્ટન જેન્સ ખોલ્યેઃ-“પણુ તમારા જવાથી તો અમે ખધા છુટ- 
કાશનો દમ ખેચીએ છીએ એ કેમ ભૂલી નએ છે! ?' નામદાર શહેનશાહ ! 
આપના અમલદારો પણુ એવુંજ ધારતા હરો.” 

આ સાંભળા તેમને ખૂખ હસવું આવ્યુ. પછી તેમણે ફરીથી પ્રેસિડટ 
ર્ઝવેલ્ટનતે મળવાની ઇચ્છા દર્શોવી એટલે મે' કહ્યુંઃ-“નામવર! એ તો ઠીક છે, 
પણુ તમે બે ભેગા થાએ1, ત્યારે મારે હાજર્‌ રહેવું પડશે. મતે એમ ધાસ્તી 
રહે છે કે તમે ખે ભેગા થાએ! ત્યારે વહી પડેયા વગર રહે નહિ.” 

તેમણું હસીને કહ્યુ :-“હાં, હવે હુ' સમજ્યો; તમારે અમતે ખેતે એકઠા 
હાંકવા છે. તેમ છે, તે! નને તમે રૂઝવેલ્ટને આગળ ન્નેડશે, લો હું પાછળ 
ચાલ્યો આવીશ.” 

“તહિ, નામદાર! એમ ન ખને. મતે અવા બે તેજી વછેરાના સ્વભાવને! 
એવે સારો અનુભવ છે કે છુ' કદી એકની પા૭ળ ખીજાને ચલાવુંજ 
નહિ. મારે તા એમને બન્નેને સાથે ઝુંસરીમાં દાખલ કેરી એક છારમાં રાખવા 
નનેઇએ, કે જેથી કરીને હું' ખન્તનતે કાયુમાં રાખી શકું.” 

શહેનશાહના જેર વાતો સાંભળવાનો રસીએ ખીને કેઈ માણુસ મે' જયે. 
નથીઃ એમના સહવાસમાં રહેવાનુ' આપણુને મન થાય, એવો એમને સ્ત્રલાવ 
છે. એ દુનિયાની પ્રગતિ થયેલી ન્નેવા તથા સુલેહ જાળવી રાખવા બહુ દતેગ્તર 
જણાય છે. (૧૩૦૭) એ એવો ફાંકો રાખે છે કે, મારા ચોવીસ વરસના 
રાજ્વ્ણીવટદરસિયાત સવુષ્યના લોહીનું એક પષ્યુ ટીપું મેં ટપકાનયુ' નથી. એ 
એમ માને છે કે, જમ'નીતું નૌકાસેન્ય એટશું નાનું છે કે તે ૪ગ્લાંડની ઉપર 
ક'ઈપ્ણુ અસર કરી શકે એમ નથી અને એની યોજનામાં ઈ્લાંડતી હરિફાઇ 
ઝર્વાનો "ખ્યાલ ખીલજુલ રાખવામાં આવ્યો નથી. તેમ છતાં મારા અભિપ્રાય 
પ્રમાણે એના બળમાં વધારો કયા જવું એ અતાવસ્યક હોઇ ખીતડહાપણુભરેલું 
જે. પ્રિન્સવાન ખુલે પણુ આવા વિચારો ધરાવે છે અને હુ માનું છુ' કે, 
દુનિયાની સુલેહને જર્મનીની તરફથી દખલ થાય, એવી ધાસ્તી રાખવાનું જર્‌ા- 
પણુ કારણુ નથી. પોતાના હુન્નરઉદ્લોગની ખીલવણી કરવી એ એની આકાંક્ષા 
હોવાથી સુલેહ “નળવી સખવામાંજ એનું હિંત રહેલું છે અને હુન્નરઉદ્યોગના 
ઇચ્છવાલાયક ક્ષેત્રમાં એ ધષ્ુ આગળ વધી રશ છે, એ ચોક્સ છે. જર્મનીના 
અમેરિકા ખાતાના એલચી બેરન વીન સ્ટર્નબરત્રની મારફતે મે' શહેનશાહના 
ઉપર્‌ “ ધી રૂકવેલ્ટ પોલીસી નામની રૂઝવેલ્ટની રાજતીતિનું નિરૂપણુ કરનારી 
ગ્ાપડી મોકલી આપી. આ ચુસ્તકની પ્રસ્‍તાવના મે' લખી છે અને તે પ્રેસિડ- 
ટને ઘણી પસદ પડી હતી. શહેનશાહે પણુ આ ઉપરથી માર્‌ ઉપર્‌ પોતાની 


૩૪૦ દાનવીર કાર્નેગી 


ફાાતાણાઇસસણણાણાઝાતાણઝઝાઇસઝઇઝઝઝઝઝજ્ઝઝઝ્ન્ન્ઝ્ન્્ફકકલ્ડ્ક 
બોન્ઝ ધાતુતી (કાંસાની) પ્રતિકૃતિ મોકલી આાપી તયા તેતી સાથે પોતાના 

હસ્તાક્ષરતો કાગળ મોકલ્યો. એ એક શહેનશાહ છે; એટલુંજ નહિ પણુ એમ- 
નામાં કેટલીક વિશેષતા છે. માણુસનનતની સ્થિતિ સુધારવા તે બહું આતુર 
છે; મધપાનને નિયેધ કરી દાશ્ની ખદીનો નાશ કરવા, દ દ્યુદ્ધની પહ્દિ બધ 
પાડવા અને મારી સમજ મુજબ દેશપરદેશવગ્ચે સુલેહ ટેલાવવા માટે, એ 
અવિશ્રાંત પ્રયાસ કયો કરે છે. 

ટલાક સમયથી હું એમ માનતો થયે! છુ કે,એમનો જન્મ દૈવી સ'કેત- 
ને અતુસરીને થયેલો છે. એમના સમાગમથી મારી આ માન્યતા ૬ થઇ છે. 
ઝએ ભવિષ્યમાં કે!ઉઇ ધણુ સારૂં અને દુનિયાને લાભકારક કાર્ય કરી બતાવશે, 
એવી સને ઉમેદ છે. દુનિયાની રગજૂમિ ઉપર ૯% એ એવે! ભાગ ભજવી 
ભતાવે કે જેને લીધે એમતું' નામ અમર થઈ ન્નય, એવે! મને ધણો! સભવ 
લાગે છે. સ'પૂર્ણ સુલેહ *નળવી એમણે જર્મનીના રાજત-ત્રના સુકાનીતરીકેનુ' 
કામ કરેલું છે; પણુ કોઇ સક્રિય કાર્ય સારકતે સુધરેલી પ્રજનઓમાં 'સુલેહનુ' 
જાથુનું વાતાવરણુ ઉજ્નુ કરવાની જેના હાથમાં સત્તા છે, એવા માણુસની પાસે 
આથી ક'ઈકે વિશેષ કાર્યતી અપેક્ષા રહે છે. જૂદાં જૂદાં રાજ્યો વચ્ચેના અ'દર 
અ'ઠરના ઝગડાનો લવાદીથી નિકાલ કરવાની યેો!જના ગોઠવવા માટે શક્ટા 
મળવા જે તે તમામ મોટાં રાજ્યોને આમ'ત્રણુ મોકલી આપે, તા જર્ર એ 
આમસ-ત્રણુનો સ્વીકાર થયા વગર રહેજ નહિં. આવે! અધિકાર ભાગવનાર્‌ પુરુષ 
ષાતાનાજ દેશમાં સુલેહ જળવી બેસી રહે, એ એના અધિકારના પ્રમાણુમાં 
પૂરતુ' ન ગણાય. દુનિયામાં” એમની નામના માત્ર પોતાતા દેશમાં સુલેહ 
જ્‌ળવી ખેસી રહેનાર તરીકેની થશે, કે દુનિયા ઉપર સલેયનુ સામ્રાજ્ય સ્થાપ- 
નાર્‌ ઈશ્રપ્રેરિત સુલેહના ફેરિસ્તા તરીકેની થશે, એ તો ભવિષ્યમાં સમનનગે. 

ગઈ સાલ (૧૯૧૨ માં) મે એમના બર્લ્નિ ખાતાન। ભવ્ય રાજમહેલમાં 
જઈ એમણે એકપણુ માણુસતા નનન લીધા સિવાય પચીસ વર્ષ સુલેહભર્યો ' 
રાજ્યકારભાર ચલાવ્યો, તે ખદલનું અમેરિકા તરફનું અભિન'દનાત્મક માનપત્ર 
અર્ષણુ કર્યું” હઠું. માનપત્રવાળે ડાખડે એમને અર્પણુ કરવા માટે હુ' તેમની 
જાસે ગયો એટલે એમણે મને ઓળખ્યો! અને હાથ લ'બાવી મને કહ્યું--- 

“કાતેગી! સુલેહનાં ષચીસ વર્ષ ષસાર થયાં છે અને એવાં ઘણાં વર્ષ 
પસાર થશે, એવી અમને આશા છે.” 

માસથી જવામમાં કલ્રા સિવાય રહેવાયું તહિ કે “અતે આ ઉમદા કાર્યમાં 
આપ અમારા સુખ્ય સદદગાર છે.” 

અત્યારસુધીમાં એ હાહ્યાચાયા વગર તેમ માન નળવી ખેસી રજા 
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હેતા. તે માત્ર દરેક માનપત્ર એક અધિકારીના હાથમાંથી લઈ ખીન્નના 

હાથમાં આપતા અને તે તેમતે પાસેના ટેબલ ઉપર મૂકી દેતે।. દુનિયાની 
સુલેહ, એ તમામ માનપત્રોનતો સુખ્ય ઉદ્દેશ દતે. રાન્ન થવા નિર્માણુ 
થચેલા પુરૂષની શ્રાસપાસ અનિવાર્ય રીતે લડાયકરૃત્તિતુ' પોષણુ 
કરનારૂં ક્ષાત્રમડળજ એકડું" થાય છે, આવુ" મડળ નામદાર કેસરની' 
આસપાસ જામ્યું ન હોત, તે! મારા અભિગ્રાય મુજબ એ આખી દુનિયા 
ઉપર્‌ સુલેહનું સામ્રાજ્ય જર્‌ર્‌ સ્થાપત. આવું મ'ડળા ર્‌ાજ્યકર્તાના જેટલુંજ - 
કાયમી થઇ નાય છે અતે જમનીમાં તા આ મળે પોતાતી સત્તા પૂરેપૂરી 
જમાવી છે. લડાયક વૃત્તિને જ્યાંસુધી અ'કુશમાં રાખવામાં ન આવે, ત્યાંસુધી 
ડુનિયા ઉપર સુલેલનું સાસ્રાજ્ય સ્થપાય, એવી આશા રાખવી વ્યર્થ છે. 


આજ ૧૯૧૪ માં હુ' આ લખાણુ ફરીથી વાંચી નનઉં છું, ત્યારે વસ્તુ- 
સ્થિતિ કેટલી ખધી બદલાઇ ગયેલી માલમ પડે છે. દુનિયાએ અગાઉ કદી નહિ 
અનુભવેલેો! એવો ખળભળાટ સર્વત્ર થઇ રહેલે! છે. મોટા ભય'કર અને ખુનખાર 
વિત્રહમાં દુનીઅ સપડાઇ છે, જગલી પશુઓની માફક માણુસો એકખીનનેો 
ધાત' કરે છે;૭તાં હું' આશાને સ'પૂર્ણુ ત્યાગ કરી શકતો નશી. હાલના વખત- 
માં બીજને એક રાજપુસ્ષ દુનિયાની રંગભૂમિ ઉપર આગળ પડતા ભાગ 
લઈ રભ્રા છે; એ કદાચ પોતાનું તામ અમર કરી જય એવે સ'ભવ છે. 
પુનામાની ખાડી આગળ લેવાતી જકાતને લગતી તકરારના સબંધમાં જેણે 
પ્રાતાના દેશની આબરનું રક્ષણુ કયું” છે, તે હાલ યુનાઇટેડ સ્ટેટસને! પ્રેસિ- 
ડટ છે. એનામાં અડગ સમનોાખળ તથા આત્મશ્રદ્ધા રહેલાં છે. આપણે 
નણીએ છીએ કે, આવું ખુદ્ધિકૌશલ્ય હલકાં માણુસોને રાજાતુલ્ય ખનાવે 
છે અને રાજળખોને દેવસમાન અનાવે છે. પ્રતિભાશાળી પુરૂષને મત ડશુ' 
અશકય નથી. પ્રેસિડ'ટ વિલ્સનની કારકીર્દિ ઉપર નજર રાખે. એની નસોમાં 
સ્ક્ય્લૅન્ડનું લોહી વહી રહ્યું છે.4 

(આટલેથી આ લખાણુ અટકે છે.) 


------4*55.*4૮4*૩%----. 


ડા રેક-ઝટડ-ડડઝફ૦ૂટઝકન્નનડનકન 
* માણુસના મનોરથો કેવા વ્યર્થ છે ! 


પરિશિષ્ઠ અ 


એન્ડું કાર્નેગીની એકદર સખાવતોઃની વીગત. 


(૧) સાર્વજનિક પુસ્તકાલચે। માટેનાં મકાન (૨૮૧૧) 
(ર) પાઠશાળાઓ ખાતે. (૫૦૦ ઉપરાંત સ'સ્થાઓને) 
પુસ્તકાલચોનનાં મકાન માટે ૪૦૬૫૬૯૯ ]્‌ 


ખીજ મકાતે! સાટે ૪૬૭૨૧૮૪ 
સ્થાયી કેડ €ક૭૭પ૫૮૯ / 
ખીત્્ન" કાયો માટે ૧૬૪૭૫૩૭૫ 


($) દેવળેોમાં વાવ્યા અને વાજ'ત્રો (૭૧૬ ૮૯) 

(૪) ન્ચુમીર્કનું કાર્નૈગી કોરપોપરેશન 

(૫) કાર્નેગી પ્રાઉન્ડેશન ષ્રેર ધી અંડવાન્સર્મેન્ટએક 
લની“ગ-(અષ્યાપકવગ માટેનાં પેન્શન અને વીમા- 
મૂ'ડ માટેના દ્શલાખ ડૉલર સાથેનું શિક્ષણુકાર્યની 
પ્રગતિ માટેનું કૂ'ડ). 

(5) પિટ્સખર્ગ ખાતેનુ' કાતેગી પ્રન્સ્ટિટથુટ ( કાર્નેગી 
પ્રન્સ્ટિટયુટ એક ટેકનોલાજ માટેના ૧૩૫૩૧૪૩૪ 
ડીલર સાથે.) 

(6) વીશિ'”ટન ખાતેતુ* કાર્નેગી ધન્સ્ટિટયુશન. 

(૮) કાર્નેગી હિરો ફડ 

(ઉ) કાર્નેગી એન્ડાઉમૅન્ટ ફેર ઇન્ટરનેશનલ પીસ (સુલેહ- 
ના કાર્ય મારેનું ફ'ડ.) 

(૧૦) સ્કેટેશ યુનિવર્સિટી ટ્રસ્ટફ'ડ 

(૧૧) યુનાઇટેડ કિન્ગ્ડમ દ્રસ્ટક્‌'ડ 

(૧૨) સ્ટીલ વર્કસ પેન્શન્સ 

(૧૨) ડનન્‍્કર્મલાધ#ત ટ્રસ્ટ 

(૧૪) ચર્ચ પીસ યુનિયન 

(૧૫) હેગ પીસ વલેસ (સુલેહમ'દિર) 

(૧૬) જૌદોા૩, હોસસ્ટેડ અને ડુકેસ્તી ખાતેનાં ધન્સ્ટિટયુટ 
માટેની રકમો. 

(૧૭) ઉનન્‍્ટર્તેશનલ ખુર્‌ેોા એફ અમેરિકન રિપક્લિકસ. 

(૧૭ એન્જનિયરી'ગ બિલ્હીગ 


# એક ડૉલરના ર્પીઆ ૨-૨૪-૦ સમજવા. 


ડીલર 
£૬૦;૩૬૪,૮૦૯ 


૨૦,૩૬૩,૦૧૦ 


૬,૨૪૮,૩૦૯ 


૧૨૫,૦૦૦,૦૦૦ 


૨€૯,૨ર૫૦,૦૦૦ 


૨૬,૭૧૯,૩૮૦ 
૨૨૧,૩૦૦,૦૦૦ 
૧૦,૫૪૦,૦૦૦ 


૧૮,૦૦૦,૦૦૦૯ 
૧૬૯,૦૦૦,૦૦૦ 
૧૦,૦૦૦,૦૦૦ 
૪,૦૦૦,૦૦૦ 
૩૭,૭૫૦),૦૦૦ 
૨્‌,૦૨૫,૦૦૦ 


૧,૫૦૦,૨૦૦ 


૧,૦૦૦,૦૦૦ 
૮૫૦,૦૦૦ 


૫૦૦,૦૦૦ 


(૧૯) 
(૨૦) 
(૨૧) 
(ર૨) 
(૨૩) 
(૨૪) 
(૨૫) 
(૨૬) 
(૨) 
(૨૮) 
(ર૯) 
(૩૦) 
(૩૧) 
(૩૨) 
(૩૩) 
(૨%) 
(૩૫) 


૩૪૩ 
કિન્ગ એડવર્ડ હોસ્પિટલ ફડ 
ચર્ચ પેન્શન ફડ 
સિમ્પ્લીફાઇડ સ્પંલિંગ ખાર્ડ 
સંન્ટ્લ અમેરિકન પીસ પૅલેસ (ન્યાયસદિર) 
સ્ટડી એક સેથડ્ઝ એક અમેરિકનાઇઝશન 
કાચ ઇન્સ્ટિટ્યુટ (ખલિન) 
ન્યુયીક ઝુઔઆલોજકલ સેોસાઈટી 
ન્યુમાફ એસોસિએશન કફર ધી ખ્લાઇન્ડ 
અમેરિકન લાઇબ્રેરી શૈસોાસિએશન 
સેન્ટ એંન્ડૂસ સોસાઈરી 
આયર્ન” અતે સ્ટીલ ઇન્સ્ટિટયુટ લડન 
પિટ્સબ્ગ” કિ'ગ્સ્લી હાઉસ એસોસીએશન 
નીધેમ્પટન હોમ કલ્ચયર કલખ 
ડ્રેરીન સ્ટુડન્ટસ દૂન્ડલી રિલેશન્સ કમીટી 
સેભોન (મેડમ કરીફડ) 
સ્કાડ્સ ચૈર્ટિબલ સોમાઇકડી-ખેોસ્ટન 
મહા યુહ્ધનિષિત્તે 


રેડક્રોસ ૧,૫૦૦,૬૦૦ 
૩૨ ડેન્ટર્મેન્ટ લાઇથ્ઓેરીઓનાં મકાન ૩૨૦,૦૦૦ 
કાલમ્બસના નાઈટ્સ ૨૫૦,૦૦૦ 
ય'ગ મનસ ક્રિશ્ચિયન અસોસિએશન ૨૫૦,૦૦૦ 
નેશનલ રિસર્ચ કાઉન્સીલ ૧૫૦,૦૦૦ 
નેશનલ સિક્યુરિટી લીગ ૧૫૦,૦૦૦ 


(૩૬) 


ય'શ વિર્મેન્સ ક્િશ્િયન એસોસિએશન૧૦૦,૦૦ ૦ 
વૉર કૅમ્પ કૉમ્યુનીડી રિકિએશન સવિસસપ૦,૦૦૦ 
નેશનલ ખાર્ય આક સેંડિકલ અકઝા- 
મસિનેશન ર્‌૨,૫૦૦ 
પરચુરણુ 
એકદર 


નોટ:--આ રકમમાં ન્સુયૉકના કાનેગી કોર્પોરેશનના ફ'ડના 


ઉત્પન્નમાંથી આપવામાં આવેલા ૪૯,૮૧૭૪૫૦ ડૉલર 
આવી નજય છે. એ ખાદ કરીએ તેો।પણુ લગભગ ત્રીસ 
કરોડ ડૉલરની રકમ કાનેગીની પોતાની રહે છે. 


પગ૦,૦૦૦ 
૩૨૪,૭૪૫ 
૨૮૦,૦૦૦ 
૧૦૦,૦૦૦ 
૧૯:૦,૦૦૦ 
૧૨૦,૦૦૦ 
૧૧૮,૦૦૦ 
૧૧૪,૦૦૦ 
૧૦૦,૦૦૦ 
૧૦૦,૦૦૦ 
૮૪,૦૦૦ 
છહ,૦૦૦ 
છછ,૦૦૦ 
૭૦,૦૦૦ 
૫૦,૦૦૦ 
૩૦,૦૪૦ 


૨,૭૯૨ ૫૦૦ 
૧,૦૫૦,૯૦૦ 


૩૫૦,૬૯૫,૬૫૩ 


૩૪૭૪ 
ઉપરની એક'દર રકમ પૈકી ૨૮૮૭૪૩૩૭૬૦ ડૉલરની 
સખાવતો યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં કરવામાં આવેલી છે અને 
ખ્‌ષ્ીની ખીન દેશે ખાતેની છે. આ ગનનવર રકમ 
ચૈકી હિ'દુસ્તાનને માત્ર ૮૭૫ ડૉલર મળ્ધા છે અને 
તે પણુ ખ્રિસ્તિધર્મનાં દેવળાનાં વાજ'ત્રા માટે 
મળેલા છે. 


મા ઉપરાંત કાનેગીના મરણુબાદ તેના વસિયત- 
નાસામાં ફરમાવ્યા મુજબ નીચે સુજબની વધુ સખા- 


વતો કરવામાં આવી હતી. ડોલર 

ન્યુયીર્કની ઝુપર્‌ યુનિયન કૉલેજ ૬૦,૦૦૦ 
પિટ્સબર્ગ યુનિવર્સિટી ૨૦૦,૦૦૦ 
ન્યુવીની એથસ કલબના રિલિફ ફૂડમાં ૨૦૦,૦૦૦ 
હેમ્પટન ઇન્સ્ટિટયુટ (વર્જિ નિયા) ૩૦૦,૦૦૦ 
સ્ટિવન્સ ઇન્સ્ટિટ્યુટ _ ૧૦૦,૦૦૦ 
ન્યુમીર્કની સેન્ટ બર્ન્ડૂસ સોસાઈટી ૧૦૦,૦૦૦ 


એક'દર હૈર૦,૦૦૦ 
આ અને પોતાના વારસો, આપ્તજનો અને આશ્રિતોને આપતા ઠરાવેલી 
રકમો! ખાદ કરતાં જે મીલ્કત રદી તે તમામ ન્યુષીકના કાર્તેગી કીર્પોરેશનને 
અપણુ કરવામાં આવી છે. એ ખાકીની મીલ્કતની કિમત કેટલી છે તે જણાયું 
નથી; પણુ ૧૯૦૦ ની સાલના “રિવ્યુ એક રિગ્યુઝ' તા એક લેખમાં ડખ્લ્યુ. 
ટી. સ્ટેડે જણાવ્યુ હતું કે “ ૧૯૦૦ ના નન્યુઆરીની ૧ લી તારીખે એન્ડું 
કાને'ગી ૨॥ થી ૪ કરોડ પોંડસુધી જૂદી જ્નૂદી અ'કાતી કિ'મતની મીદ્કતને સ્વત'ત્ર 
માલીક થશે. આ મીલકત ઉપર્‌ ગીરો સાન વગેરે કોઈ જાતનો નથી; 
અને આ રકમ અમેરિકામાં આવેલા મોટામાં મોટા ઔદવ્રોગિક કારખાનાના 
પ્રેકરન્સ જરમાં વ્યાજે રોકવામાં અવી છે. આ રકમની વાર્ષિક આવક ર૦ 
લાખ પંડ ઉપરાંતની છે. 


'“જે માણુસ ધનના ઢગલા મૂકી મરી જાય છે, તેતુ' મરણુ નામેશી- 
ભરેલું છે.” એ કાતેગીનુ' સૂત્ર હતું. તેથી જો મી. કાર્નેગી ૯૦ મે વર્ષે સ્વ- 
ગવાસી થાય, તોપણુ તેનો ખધો સમય તેના ધનની વ્યવસ્થા કરવામાં નય. 
ને તે તેની વાર્ષિક આવકની રકમ વહેચી દે તો બીનન' અટ્ઠાવીસ વર્ષમાં તેને 
પાંચ કરોડ સાઠ લાખ ધૉંડની વ્યવસ્થા કરવી પડે, ૭તાં €૦ મે વર્ષે તે ૪ 
કે ષ કરોડ પોતાને નામે રાખી મરણુ પામવાથી અપષીતિં તા પામે. તેથી 

ર 
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તેણે માત્ર પોતાની આવકને!જ ઉપયોગ કરવાનો નથી, પણુ સાથે પોતાની 
મુડી પણુ ધીમે ધીમે ધટાડવી નેઇશે. ને તે ૯૦ વર્ષ" જીવે અને પોતાના 
સિદ્ધાંત પ્રમાણે વર્તે તો તેણે ૧૯૨૮ પહેલાં ૮-૯ કરોડ પો'ડની વ્યવસ્થા કરવી 
જેઈ એ.” પણુ અંન્સાઈકેલોપિડિયા બ્રિટાનિકામાં આપેલી હકીકત સુજખ 
જ્યારે મિ. કાને વ્યાપારમાંથી નિદ્રત્ત થયો, ત્યારે તેની પેઢીની વૈયાણુ 
કિ'મત તરીકે તેને આશરે દશ કરોડ પા“ મળ્યા હતા. કાર્નેગી ૯૦ ને ખદલે 
૮૨ વર્ષ જીવવા પામ્યો હતે. ઉપર જણાવ્યા મુજબ પોતાની હયાતીમાં તે 
૩૦ કરોડ ડૉલર એટલે પાંચ કરોડ પૌ'ડની વ્યવસ્થા કરી ચૂકયો હતો; અને 
આઝજીની મીલ્કતની વ્યવસ્થા તેણું પોતાના વસિયતનામાથી કરી લતી. વારસમાં 
તેને માત્ર એક પુત્રી હતી અતે યુવક અથવા યુવતીઓને વારસામાં કરડા 
રૂપિયાનુ' કાંચન આપવુ એ મોટામાં મોઢા શાપ આપવા ખરખર છે; અને 
પાતાના ઉપર આધાર રાખનારાં મનુષ્યોને સારી રીતે નિભાવ થાય તેથી વિરોષ 
રકમ વારસામાં આપવી એ ધનને સાચે! કે ડહાપણુભરેલે ઉપયોગ કહેવાય 
નહિ , એમ એ માતતો ઘતેો; તેથી વારસો તથા આત્રિતોને માટે જુજ રકમો 
કાઢીને ખાછીની ખધી મીલ્કત તેણે કાનેગી કૉરપેરેશનને આપી દીધી હતી. 





ગ્રંથ-સ્વીકાર 


-્ૂન્શઝ્સ્સ્-્--- 


નીચેનાં પુસ્તક ભેટતરીકે મોકલનાર પ્રકાશક સંસ્થાએ તેમજ સજ્જનેોને 
ધન્યવાદ આપીએ છીએ. 
નવજીવન પ્રકાશન મ'દિર્-અમદાવાદ તરફ્થી મળેલાં પુસ્તકોઃ- 
સત્યાગ્રહની મર્યાદા--અતુવાદક મહાદેવ હરિભાઇ દેશ. કદ પ»%હા।, પૃષ્ટ 
૩૦૪, કાગળ ગ્લેજ, પૂદૂ' સાદુ', મૂલ્ય ૧1, માહ્કોને વક 
ત્યાગમૂર્તિ અને ઓજા લેખો--લેખક મહાત્મા ગાધીજ, પ્રકાશક 
ઉપર પ્રમાણે. કદ ૫૯૭, પૃષ્ડે ર૨૪, કાગળ એન્ટીક પાતળા, પૂડું' સાદુ, મૂલ્ય ન. 
ગુજરાત વર્નાકયુલર સેસસાઇટો-અમદાવાદ તરફથી ગ્લેજ કાગળમાં 
ગ્રસિદ્ધ થચેલાં ઈટ્સ, ૧૯૨૪ નાં ભેટના પુસ્તકેો:-- 
હિન્દ તત્ત્વસ્ઞાનનો ઇતિહાસ ( ઉત્તરાધષ )--કર્તા નમ દાશ'કર દેવશ'કર 
મહેતા ખી. એ. અમદાવાદ. કદ પાછા, પૃષ ૩૭૨, પૃદુ' પાક, મૂલ્ય ૧). 
સરાહી ર્િયાસલ ( પૂર્વાર્ધ )--અનુવાદક જીવનલાલ અમરશી સહેતા- 
અમદાવાદ. કદ પઝછા, પૃષ્ઠે ૩૦૮, પૂઠું' પાડું, મૂલ્ય ૧). 
જીખોનો કાર્યપ્રહેશ-- અનુવાદક સણિલાલ છે।ઇટાલાલ પારેખ ખી. એ. 
કદ પમા, પૃષ્ટ ૧૮૮, પૂડું' સાદુ, મૂલ્ય ના. 
આણારશાગ્નપ્રવેશિકા--લેખક દત્તાત્રય રામચ% ન્નેગલેકર ખી. એ. 
અને કૃષ્ણા રામચ'દ્રસ'ત ખી. એ. કદ ૫૦૭, પૃષ્ઠ ૧૪૪, પડું' સાદુ”, મૂલ્ય૦॥. 
સો'ટર્ય અને લલીતકળા--અનુવાદક સાકરલાલ તુળન્નશ'કર્‌ યાત્તિક. 
કદ ૫૭૮૭, પૃષ્ઠે ૧૫૨, પૂડુ સાદુ, મૂલ્ય ૦. 
ખંડ અનાવવાની રીત--કતા-દુશેરાય છોટાલાલ અ'જારિયા. કદ ૫2૭, 
પૃષ્ઠ રર૪, પૂડું સાદુ, મૂલ્ય ના. 
સૌરાષ્ટ્ર સાહિત્યત્રેણિ સુ. રાણપુર (કાઠિયાવાડ) તરકથી 
પ્રકાશક અમૃતલાલ દલપતભાઈ શેડ તર્ફેનાં પુસ્તકે:-- 
રઢિયાળી રાત-ભાગ ૨ લે।--સપ્રાહક ઝવેરચ'દ મેધાણી, કદ પાઝટા, 
પૃપ્ડ ૧૪૦, કાગળ ગ્લેજ, પૃડું' સાદુ, મૂલ ના. 
રઢિયાળી રાત-ભાગ ૨્જે--પૃષ્ઠ ૨૩૬, કાગળ ગ્લેજ, પૃદુ' સાદુ”, ચૂદય ૧) 
સસ્તુ સાહિત્ય પ્રકાશક શ'ડળ-સુન અજમેર તરફથી 
હિ'ટીમાં નીકળેલાં પુસ્તકે:-- 
દક્ષિણ આફ્રિકા કા ઇતિહાસ--અતુવાદક વૈજનાથ જગન્નાથ મોચદે. કદ 


પ૦છા, પૃષ્ઠ ૨૮૦, કાગળ સ્હેજ, પૂફૅ" સાદ્‌, મલ્ય સ્થાયી માહકાસે નકક, 
સર્વસાધારણુસે ના. 
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દ્વ્ય જીવન--અવુવાદક-સુખસ"પત્તિરાય ભ'ડારી. કેદ પઝછા, પૃષ્ઠ 
૧૩૬, કાગળ એન્ટીક પાતળા, પૂડુ' સાદુ મૂલ્ધ સ્થાયાં ત્રાહક્રાંસે ન, સર્વા 
સાધારણુસે ન12- 
શિવાજકી યોાગ્યતા--લેખક ગોપાલ દામોદર તામસ્કર એમ. એ. એલ. 
ટી. કદ પઝ્છા।, પૃષ્ઠ ૧૩૨, કાગળ એન્ટીક પાતળા, પૂઠુ' સાદ્‌, મૂલ્ય સ્થાયી 
ત્રાહકરાને નતા, સર્વસાધારણુને નાત. 
ભારતકે જીરત્ન ગ'શ ૧ લા--( ગુજરાતી ઉપરથી ) અનુવાદક રામચ-દ 
વમૌ અને શ'કર્લાલ વર્મા. કદ પઝછહા, પૃષ્ઠ ૪૦૪, કાગળ એન્ટીક પાતળા, 
પૂડું' સાદુ, મૂલ્ય સ્થાયી મ્રાહકેને ૧), સવ'સાધારણુને ૧)ન-. 
વ્યાવહારિક સજ્યતા--કેખક ગણેશદત્ત શામાં ગૌડ. કદ પ» છ૭ા!, પૃષ્ટ 
૧૧૨, કાગળ એન્ટીક પાતળા, પૂડુ' સાદુ', મૂલ્ય ૦1૦1 
શ્રા લલિત વાડ્"મય ગ્ર'શમાળા તરફથી પ્રકાશક કૃષ્યુશ'કર્‌ 
મણિરાકર શાજ્ી; ખીજડાપાળ, સાંકડીરેરી અમદાવાદ:-- 
પ્રણૂયપ'ક--પ્રયોજક રતેશ્વર ભવાનીશ'કર વકીલ કદ ૫2૬, પૃષ્ટ ૬૨૪,. 
કાગળ ગ્લેજ, પડું પાકુ, મૂલ્ય રા. 
મારો રેશ--અતુવાદક રત્નેશ્રર ભવાતીશ'કર વછીલ. કદ ૫૪૮૬1, પૃષ્ઠ 
૫૦૦, કાગળ ગ્લણેજ, પૂડું' પાકુ, મૂલ્ય ૨. 
રવિન્દ્રનાથ ઢાસારની ઢ્ડ'કી વાર્તાએા--ભાગ ૨ ન્ને-લેખક રત્નેશ્વર 
ભવાનીશ'કર વજીલ. કદ ૪112૮81, પૃષ્ઠ ૩૩૫, કાગળ ગ્લેજ, પડું' પાકું, મૂલ્ય ૨). 
પ્રકાશડ પ્રણુશ'કર નર્ભેરાસ, વિશ્ચજ્યાતિ કાર્યાલય-અડાજયુ 
જપ અથવા ઈશ્વર મેળવવાને માર્ગ--લેખક પ્રશુશ'કેર્‌ નરભેરામ 
વ્યાસ, ફદ ૫», પૃષ્ઠ ૧૨૮, કાગળ ગ્લેજ, પૂડું' પાયુ', મૂલ્ય ૧). 
સહિલકારવી--અતુવાદક સ્વ. રત્તસિ'હ દીપસિંહ પરમાર. ૩૬ ૫*૮૬।॥,. 
પૃષ્ઠ ૨૧૮, કાગળ રફ, પૂડું સાદુ, મૂલ્ય લખ્યું નથી. 
ગ્લીપથી ઇન્સ્ટ્રકટર અથવા માનસિક સ'દશશિક્ષક--અનુવાદડ 
ખ્‌ાળયૃષ્ણુ કાશીનાથ વિઠ્દાંસ, કેદ ૫૦૮૮, પૃષ્ઠ ૮૮, પૃડું' સાદુ, મૂલ્ય ના. 
પ્રકાશકઃ--શ્રી આગસે।!દય સસિતિ-સુ'ખઈ. લેખડ સદ્ગત વીર્ચ"દ 
રાધવજી ગાંધી--સાષાઅ'ગ્રેછ, કદ પાઝછા, કાગળ એન્ટીક, પૂટાં પાકાં:-- 
પ્રી જેત ફ્લિસફ્ી--પૃષ્ઠ ૪૨૪, મૂલ્ય ૧). 
ધી યાગ ફ્લાસાટી--પષ્ઠ ૩૨૮, મૂલ્ય ૦112. 
દ્યી કર્મ ડ્લિસાફી--પષ્ઠ ૨૪૦, મૃલ્ય ના. 


૩૪૮ 
અન્ય સજ્જને તરફથી મળેલાં પુસ્તકેઃ-- 

શ્રો લછુકાવ્ય બત્રીસી--લેખક મુનિશ્રી છોટાલાલજ, વઢવાણુકેમ્પ. 
કદ પઝછ, પૃષ્ઠે ૯૬, કાગળ એન્ટીક, પૂટુ' સામાન્ય, મૂલ્ય બા. 

તત્વવિચારદીપક ( હિન્દી )--લેખક સ્વામી રિવાન'દજ%-ગોાધરા. કદ 
૬10૮૧૦, પૃષ્ઠે ૧૦૪, પૂડું સાદું, મૂલ્ય નથી લખ્યું. 

ભક્તિદપશુ અથવા આત્મપ્રસાદ--અનુવાદક પટેલ ચતુરભાઈ બાબરભાઈ 
પ્રકાશક, પટેલ મોતીભાઈ લક્મીદાસ-આણુ"દ. ૩૬ ૫%, પૃષ્ટ ૧૩૨, કાગળ 
એન્ટીક, પૂદ' સાદુ, મૂલ્ય ૦12. 

ભાગીરથીની ભૂલ્ય--લેખક રમણીક અ. મહેતા. પ્રકાશક આર. રેય 
એન્ડ કપની, ગીરગામ સુ'બઇ ન. ૪. કદ પછ, પૃષ્ઠે ર૪૦, ટાગળ એન્ટીક, 
પૂરું પાક, મૃલ્ય ૨11. ચ 

અમરગઢની અસર્મેધા--લેખક અને પ્રકાશક દત્તદેવ જનાર્દન શર્મા, 
મુ. ચાંદોદ, પૃષ્ઠ ૮૮, પૂડું' સાદુ, મૂલ લ"ખ્યું નથી. 

શ્રો ₹ગમાળા તથા શ્રીકૃષ્સુકીત'નાંજલી--લેખક રગનાથ રા'ભુનાથ 
ઘારેખાન, ર્‌ાયપુર--અમદાવાદ. પ્રકાશક મેોહહનલાલ ચુનીલાલ કોઠારી, રાવપુરા 
રેડ વડેદરા. કદ પ%છા!, પૃષ્દ ૧૪૨, કાગળ એન્ટીક, પૃડું' સાદુ, મૂલ્ય ના. 

સ્ડારા ધર્મ્વિચાર ભાગ ૬ લે!--લેખક ઉપર પ્રમાણે. પ્રકાશક 
માણેકલાલ અ'બારામ ડાકઃર-વડેદરા. કદ ૫૯૮૬, પૃષ્ડ ૧૮૦, કાગળ ગ્લેજ, 
પૂદુ' સામાન્ય, મૂલ્ય ૧।. 

વાર્તાનુ' શાજ્ઞ--લેખક ગિરિન્નશ'કર ભગવાનજી બધેકા. પ્રકાશક ભટ્ટ 
નૃસિ'હપ્રસાદ કાળીદાસ, દક્ષિણામૂર્તિ વિદ્યાર્થી ભવન-ભાવનગર, ૩૬ ૬2૮૮, પૃષ્ઠ 
૨૯૬, કાગળ ગ્શેજ, પૃડું' સાદુ, મૂલ્ય ૧). . 

શ્રી સદ્પદ્ેશ કુસુસમાળા--યોજક મુનિશ્રી છોટાલાલજ. પ્રકાશક શાહ 
લક્્મીચ'દ ઉજમશી, -અ'કલેશ્વર, કદ ડા૫, પૃષ્ઠ ૮૦, મૂહય સદુપયોગ. 

ત્યારે કરીશુ' શુ'?--અનુવાદક પાંડુરંગ વિઠ્ઠદ વળામે. પ્રકાશકઃ- 
દત્તાત્રય ખાલકૃષ્ણુ કાલેલકર, સત્યામ્રહાશ્રમ સાબરમતી. કેદ પરા, પૃષ્ઠે ૨૪૮, 
કાગળ ગ્લૅજ, પૃડું' સાદુ, મૂહ્ધ ના. 

ગ્રેસ--ભાષાંતરકર્તા-કલ્યાણુજી વિદ્લભાઇ સહેતા. પ્રકાશક નવયુગ મ'દિર, 
મુરત. કદ ૪102૮૬1, પૃષ્ઠ ૭૨, કાગળ ગ્લેજ, પૂડુ' સાદુ', મૂહ્ય ના. 

ચિત્રમ'દિર--લેખક અને પ્રકાશક-શાહે મોહનલાલ ચુનીલાલ ધામી, 
પાટણુ. કદ ૫2૮૬1, પૃષ્ઠ પર, કાગળ ગ્લેજ, પૂદુ' સાદુ, મૂલ્ય ન. 

કુમારિકાને પત્રોઃ--પ્રયોજકે અને પ્રકાશક માવજી દામજી શ્ઞાહ, ખાષુ 
પ્‌ી. પી. જેન હાઇસ્કુલ મુંબઇ. કદ પડા, પૃષ્ઠ ૪૦, મૂલ્ય ૦1. 


છિ 


૩૪૯ 


શ્રી ભકત્યામૃત--પ્રગટકતૉ વેષ્ણુવ ચીમનલાલ નાથુરામ, કૈ. ન્યુ ચીચ 
ખ'દર, શાકતભવન, મુ'બળ, કદ ૫૦૮૬11, પૃષ્ઠ ૮૦, કાગળ ગ્લેજ, પૂડું” સાદુ' 
મૂલ્ય હરિજનોને અમૂલ્ય ભેટ. 

માંગલિક ગીતમાળા--કતા ભક્ત લવજી કરસન, પમકાશક મોહનલાલ 
વીરજીભાઇ પટેલ-અમરેલી. કદ પા।2૮૮॥, પૃષ્ઠ ૮૮, કાગળ ગ્લેજ, પૃડુ' પટ્ટી 
વાળુ સાદુ, મૂલ લખ્યું નથી. 

નરૃસિ'હસાર--સમ્રહકર્તા હરિશ*કર ત્રિવેદી. પ્રકાશક નૃસિ'હપ્રસા 
કાળીદાસ ભટ્ટ, શ્રી દક્ષિણામૂર્તિ” વિદ્યાર્થીભવન, ભાવનગર, કદ ૫૦૮૬11, પૃષ્ 
૧૧૨, કાગળ ગ્કેજ, પૂડું' સામાન્ય મૂલ્ય ૦12. 

ટીલસ્ટોય અને રિક્ષણ--અનુવાદક પાંડુર્‌ગ વિડલ વળામે. પ્રકાશક 
દત્તાત્રય બાલકૃષ્ણુ કાલેલકર, સત્યામ્રહ આશ્રમ સાબરમતી. કદ ૫૦૮૭1, પૃક 
૧૨૪, કાગળ ગ્લેજ, પૂડુ' સાદુ, મૂલ્ય ના, 

નવરાત્રીના ગરખા--સપત્રાહક તથા પ્રકાશક નરોત્તમદાસ હરખચ'દ 
દામાણી-મુ. ચોરવાડ. કદ ૫%૬॥, પૃષ્ઠ ૮૦, કાગળ ગ્શેજ, પૃડુ સાદુ, મ્ય ન 

અદ્દેત રૃત્નપ્રકાથ--પ્રસિદ્ધકર્તા સાધુ દામેદદરદાસ નાખલ, પ્રલિક 
સાચોર ( મારવાડ ). કદ ૪1૪ પા, પૃછ ૧૪૫, પૂડું' સાદુ, મૂહ્ય ના. 
* ગત્રડષુછોડની વાણી--લેખક ત્ણુછોડદાસ માધવદાસ પટેલ-નાર. પ્રકા 
શક મોતીભાઇ ભુલાભાઇ પટેલ-ઉત્તરસ'ડ. કદ ૫૦૮૬॥, પૃછ ૯૬, મૂલ્ય અમૂલ્ય 

અફુલ--પ્રકાશક ગાંડીવ સાહિત્યમ'દિર, કેળાંપીઠ સુર્ત. કદ પછ. પૃઇ 
પદ, કાગળ નાડા એન્ટીક, પૂફુ" જાડા આટ્પેપરતું મૂલ્ધ ૦12, 

ગીતામૃતરહુસ્ય--શેખક અને પ્રકાશક વેદરાજ રાધવજી માધવજ 
શર્મા. મુ. ગાંડળ કદ ૩1૪જા।, પૃષ્ઠ ૧૦૮, મૂલ્ય લખ્યું નથી. 

દૃયાન'દવચનાસૃત--અતુવાદક અને પ્રકાશક-મણિલાલ મોતીભાઇ, 
અમદાવાદ. કેદ પ*#છળા, પૃષ્ઠ ૯૬, કાગળ ગ્લેજ, પૂડું' સાદુ”, મૂલ્ય ગત. 

રૃહુસ્ય ગુ'જન--અતુવાદ્ક અને પ્રકાશક-મેોહતલાલ વિઠ્ઠલદાસ ગાંધી 
સુ. મોડાસા. કદ પત્રઝા, પ્રષ્ઠે ૨૧૫૬, કાગળ ગ્લેજ, પૂડું' સામાન્ય, મૂ ના 

રાવસાહેબ ભોગીલાલ પ્રાણવલ્લભદાસતું જીવનચરિત્રિ--સપાદક 
ગ્રો. સાંકળચ'દ જેઠાલાલ શાહ. પ્રકાશક રા. ખા. ગીરધરલાલ ઉત્તમરામ 
પારેખ, મુ'- અમદાવાદ. પૃષ્ઠ ૫૦, મૂલ્ય ૦)શ. 

ગીતરત્નાકર--રચયિતા થીમદ અજિતસાગર સુરિજ. ગ્રકાશક સુરિશ્રી 
કઅજિતસાગર શાસ્રસ'ગ્રહ, મુ પ્રાંતીજ. કદ પઝછા, પછ ૪૦૮, કાગળ ગ્લેજ, 
પૂડુ' પાકુ, મૂલ્ય લ'ખ્યું નથી. 

શ્રોકૃષ્યુગીતા--અતુતાદક અને પ્રકાશક માણેકલાલ હ. પડયા. કઃ 
પૂત્રછ; પૃછ્ઠ ૩૭૬, ફાગળ ગ્લેજ, પૂ'ડું પામુ', મૂલ્ય ૨) 


૩૫૦ 


ફાવ્યસુધાકર--લેખક શ્રીમદ અજિતસાગર સુરિજિ, પ્રકારાક શ્રી જેન 
આત્માન'દ સભા-ભાવનગર. કેદ પછ, પૃક્ઠ ૫૦૪, કાગળ ગ્લેજ, પૂઠદુ' પામું, 
મૂક્ય ર1. 

શ્રી સુરસુદરી ચર્ત્રિ--અતુવાદક શ્રીમદ અજિતસાગર સુરિછ. પ્રકાશક 
શ્રી અજિતસાગર શાસ્્રસ ગ્રદ-મુ. પ્રાંતીજવતી શા. રામળદાસ તુળત#્નરામ. કદ 
પમ્ત્કા, પૃષ્ઠ ૬૩૨, કાગળે ગ્લેજ, પૂરે પામું, મૂલ્ય લખ્યું નથી. 

નવરાત્ર નિર્ઝરિણી--સમાહક ભટ ગિરિજાશ'કર્‌ રેવારા'કર, અ મસ્ત્ય- 
યુર-પોાસ્ટ આગક્ષોડ ઉત્તર ગુજરાત. કદ પા।2૮૮ા!, પૃષ્ઠ ૧૪૦, પૂ પાજુ'. ૧) 

કાવ્યગ'ગ--રચનાર પુસ્વાત્તમ ન્નેગીભાઈ ભટ્ટ બી. એ. એલ. એલ. ખી. 
અમદાવાદ. કદ ૫» ૭, પૃષ્ડ ૯૬, કાગળ ગ્લેજ, પૂડુ' સામાન્ય. મૂલ્ય «॥।. 

મચુર્ધ્વજ આખ્યાન અને ભીસચાતર્ય--કર્તા ઉપર પ્રમાણે. કદ 
પમ્ત્દ॥ા, પૃષ્ટ ૧૦૪, કાગળ ગ્લેજ, પૂડુ સાદુ, મૂહ્ય ૦1. 

ધનવાન વીન બીજી”-ધનપ્રાશિના સાર્ગા--લેપ્પક અને સ'પાદક જેઠાલાલ 
દવશ'કર દવે; તત્રી ભાગ્યાદય-અમદાવાદ. ફદ ૫૦૮૮11, પૃષ્ઠે ૮૬૪, કાગળ ગ્લેજ- 
પૃદુ' પાજુ, મૃલ્ય ૮) “વિવિધ ગ્ર'યમાળના ગ્રાહકોને સાટે તરતમાં ૫) 

મસ્તવિલાસ--લેખક વાડીલાલ મોતીલાલ શાહ. ડે. ઘાટકોપર મુ'બઇ. 
કદ પ» ૭, પૃષ્ઠે ૪૨૦, કાગળ એન્ટીક, પૂડું' પાકુ, મૂલ્ય લખ્યું' નથી. પ 

ખાળકોતા મસિત્ર--લેખક દેવરા'કર જેદાલાલ પચ્યા. પ્રકારાક જીવનલાલ 
અમરશી મહેતા-અમદાવાદ. કદ ૫૩૬, પૃષ્ઠ ૧૫૨, કાગળ ગ્શેજ, પૂ દે" સાદુ',મૂલ્ધ ના. 

નીચેના અહેવાલે પણ મળ્યા છે--- 

ભગિની સમાજનો નવમે! વાર્ષિક જહૃત્તાંત. 

શ્રી લખતર-અ'ત્યજ શાળાનો સ'. ૧૯૭૯-૮૦ નો રિપોર્ટ, 

રાવળા-સાર્વજનિક પુસ્તકાલયને સ'. ૧૯૮૦-૮૧ તે! રિપોર્ટ. 

સીનોર-સયાજ શ્વેતોત્સવ પુસ્તકાલયના રિષોર્ટ.૧૯૨૪-૨૫. 

વેસ્મા યુવક મ'ડળ તથા સાર્વજનિક લાયજેરીને રિપોર્ટ સને ૧૯૧૬ થી 
૧૯૨૨ સુધીનેદ. 

ગુજરાતી મિત્રમ'ડળ સ્કુલ, ખડકપુરને] છઠ્ઠો રિપાર્ટ. સને ૧૯૨૪. 

શ્રી કચ્વા પાટીદાર કેળવણી ઉત્તજક મ'ડળ-સુ'. કડી. પાંચમે! હેવાલ. 
સ. ૧૬૮૦-૮૧ 

શ્રી જગન્નાથ પુરી ગોરક્ષણી સભાને! ચાચા સ્પિર્ટઃ. સતે ૧૯૨૨-૨૩-૨૪. 

શ્રી જુમ્માદાદા વ્યાયામ મ'દિર્‌ વડોદરા રૌપ્યમહેઇત્સવને. અહેવાલ. 

શ્રો ચોરવાડ મિત્રમ'ડળ લાયેરીનો વાષિંક રિપોર્ટ સને ૧૯૨૫. 

શ્રી ચોરવાડી માતાજીના ઝુ'ડતેઃ «ક્ષારાપનને હેવાલ. 


પૃષ્ઠ. 


જ £% જ" લહ તવ 
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નહ 
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રહ 


રજિત્ર 


અશુદ્ધ 
મના 
પ્રાસહ્ 

આ ખબતમા 
લોકાનું 
ગાંર્વ 
વ્યાક્ત 
સથા 
પાક્ષમેન્ટની 
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તેમના 
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છાબતમાં 
લોકેાતુ' 
જરવ 
વ્યાક્ત 
સૌથી 
પાર્લામેન્ટની 
શક્તિ 
લત્તો 
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મોહે 
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ત્તે 
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ર્લ્રો 


૬૭ 
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૮૯ 


હદ 

હ્૮ 
૧૦૫ 
૧૧ 
૧૨૦ 
૧૩૮ 
૧૪૫ 
૧૪૯ 
૧૫૭ 
૧૬૧ 
૧૬૩ 
૧૭૫ 
૧૮૨૩ 
૧૮૩ 
૧૮૪ 
૨૧૦ 
જ્ર્‌છ 
૨૩૧ 
જ્‌પ્ર 
૨૫છ 
૨૬૮ 
ન્૯્૬ 
૨્હછ 
૩૦૧ 
૩૦૨ 
૩૧૭ 
૩૨૦ 
૩૦ 


૨૨-૨૩ 


૧૯ 


સાથી 

ચક 

રાખ 

વેસ્ટ 

ઉપથી 
ત્ાંથ 

વ છે 
ડાલદના 
વકસ 

પદાચે 
ખાનગ કાન 
નિણ્‌યમાં 
હાથલગા એ 


ક્ચે 
અગેથેોડોા 
આષધ 

કયું 
કરવાન 
સ્તક 
મુસાફરે 
કાર્કિદીષ્થ 
દાષ્ટથી 
આનવાય 
સેથી 

કૅચું 
ગુમાવ્યાથા 
કયુ 

એમન 
માહિત 
ભબાધત 
તેડા 
કાયના 
પારચયમાં 


૩૫૨ 


સૌયી 

યેક 

સખ્યું 

જ વેસ્ટ 
ઉપરથી 

ત્યાંથી 

એવી છે 
ડોલરના 
વડસ 
પદાર્થો 
ખાનગી મકાન 
નિર્ણયમાં 
હાથલગાએ 
ક્ષ 

થાડોા 
ઔષધ 
કર્યું” 
ફરવાની 
પુસ્તક 
મુસાફરીએ 
કારકિદા'થી 
દૃષ્િથી 
અનિવાર્ય 
સૌથી 
કયું” 
ગુમાવ્યાથી 
ક્યું” 
એમના 
માહિતિ 
અમભાધિત 
તેહી 
કાર્યના 
પરિચયમાં 





ર નીચેની બાખતો અવશ્ય વાંચન્ને. 


₹-મેશાલ વટ ?& ગુથી ૧૫૨૦ણગોને છેવટની તર 


રૂ. ૩૬ )ને બદલે રૂ. ૨૮ ) ભરીને મહાભારતના અગાઉથી ત્રાહક થવા 
મારેતો સમય ગઇ છેોળાસુધીનેજ રાખેલો અને ગઇ દિવાળી પહેલાંથીજ એ 
સમય ન્નહેર કરાતો ચાલેલેો; છતાં વૈશાખી પૂતેમ સુધી એ મૂલ્યે મ્રાહક' થવાની . 
આ છેવટની તક અપાઇ છે. 

ઉપલા હેતુથી અ। (દાનવીર કાર્નેગી) પુસ્તકની સાથે મહાભારતને લગતું 
હસ્તયત્ર તથા છાપેલું કાડ એકવાર ફરી પણુ મોકલી આપીને સવ વાચક- 
ખધુઓનું ધ્યાન તેના તર્ક ખે-ચવામાં આવે છે. એમાં હોળી સુધીને માટેજ 
4કેકરાયતી મૂલ્મ છપાયલું છે; ૭તાં ઉપર સુજબની છૂટ સમજીને હજી પણુ 
સુખેથી નાણાં સાથે એ પત્રુ ભરી મોકલી શકાશે. 

હિ'દુતરીકે જેએઃ સમજુ-સસ્કારી હસે; જેએ ધમ'નીતિના પ્રેમી કે સદ્ચુ- 
શેના સ્નેહી હરે; જેએને અધિકાધિક સદાચારી કે ઉચ્ચગામી બનવા અતા- 
વવાના સાધનરપે કર્મ, સાન, ભક્તિનાં રહસ્ય અને મહિમા નનણુવાં-ઝીલવાં 
હશે; જેએ પોતાના અતે ગહકુટુ બના સુખ, સમૃદ્ધિ અને કલ્યાણને અધિકાધિક 
ચ્હતા દશે; અને જેએ મહાભારત-રામાયણુતે વ્યવહાર્પરમાથ ઉભયના 
ગ્રકાશક સર્યચ'દ્રસમાન સમજતા હરશે; એવા સઝ્નોને તે! પાછળથી પૂરી ' 
કિ'મતથી તો શુ પણુ ( સ'સ્થામાં ખૂટી જતાં ) ખીજ સ'ધરનારાએ પાસેથી 
બેવડી કિંમતે પણુ એવા અદ્િતીય ગ્ર'થો! લેવાજ પડવાન। ! કેમકે ફરી ફરીથી 
શવા મ્ર'થ છપાવા એ કાંધ સહજ વાત નથી; માટે અત્યારે એછા મૂલ્યેજ 
લેવાય તો! લઇ લેન્ને. 

આ સસ્થા તરમેની ગ્રથોની કિ'મત સર્જ પ્રકામ્ના વહીવટી ખચ સાથેજ 
છપાય છે; તે મુજબ મહાભારતની પણુ સામાન્ય ફિ'મત રૂ. ૩૬) રખાયલી 
છે; અને અગાઉથી તેમજ તરતમાં ગ્રાહક થનારાએને માટે ખચનું એટલું 
પ્રમાણુ ગણુવાની જરૂર નહિ હોવાથી, વૈશાખી પૂનેમ સુધીને માટે ઉપર જણાવ્યા 
સુજબ રૂ.૨૮) રખાયા છે. એ પછી દિવાળીસુધીને માટે ૨. ૩૦) અને તે 
પછી સાતે ભાગ તેયાર થધ રશ્રેથી એકાદ માસને માટે રૂ. ૩૨) પણુ રખારેજ. 
એ પછીજ એનું સામાન્ય મૂલ્ય રૂ. ૩૬) ચાલુ થશે. 

૨૩ 





૨-મરામારસયારે નાળાંની દવે ગરૂર નથી. 


ગળ દીવાળી પહેલાં “સ્વગ'તો પ્રકાશ” એ પુસ્તકમાં મહાભારતમાટે 
ઉછીનાં નાણાંની આવશ્યકતા દર્શાવવાની સાથે એમ પણુ જણાવેલું કેઃ-- 

“ જેમણે જરૂર ષડૅ ત્યારે આર્થિક સગવડ આપવાનું કહ્યું હોય, એવા 
સજ્જનાસિવાય અન્ય પાસે જઇ માગણી કરવાકરાવવાની બાબતમાં ગ્યા 
સેવક નાલાયક હોવાથી આ સ્થળે સામાન્યરૂપેજ આ આમાવશ્યકતા રજુ કરવાર્મા 
આવી છે, કે જેથી જેમને અ'તરના ઉત્સાહથી આ ખાબતમાં ઉપયોગી થવું 
હેય તેએજ તેમ કરે.” 

“ ગ્રજુના કામો પ્રજુ ઘરકોઇ પ્રકારે કરવા, કરાવવા તથા નિલાવવાને 
સમથજ હોવા છતાં તે દયાળી પોતાનાં માનવબાળકેને આવી રીતે તેમના 
ભલામાટ્ે તેમાં નિમિત્તભૂત થવાની પણુ તક આપે છેજ. ” 

આ પ્રમાણે આર્થિક આવશ્યકતા અ'તરના ઉત્સાડીઓપ્રત્યેજ દર્શાવ- 
વાનું ગમેલું; અને “સોટા ભા' કરી મારીને [મચ્યાભિમાનમાં વધારે ડુખાડ- 
વાનુ' પાપ કરતાં બીક લાગેલી; એટલે પછી “ અ'તરતા ઉત્સાહથી ” આપ- 
વાવાળા સાત સજ્જનો પણુ નીકળી આવે, તે બદલ હાલનેઃ દેશકાળ ન્ેતેતાં 
આશ્ચર્ય નહિ પુ આન'દજ ઉપનનવે એવું છે. ી 

ઉપરોક્ત સન#જનેો પાસેથી ર૫૦૦4-૧૦૦૦4-૧૦૦-4-૧૦૦4-૧૦૦4-૧૦૦ન4-૧૦૦ 
એ રીતે એક'દરે ચાર હનરની સગવડ સ'ગાવી શકાત; પરતુ મહાભારતતું 
કાર્ય એક'દરે ચાલીસ હજરતી આવશ્યકતાવાળછુ ઉતું; એટલે પછી તે કાર્મ 
ઔઓજેજ રસ્તે ચલાવવાની જરૂર ષડી; અને તેથી ઉપરોક્ત નાણાં મ'ગાવી લેવાનુ 
પ્રન્યવાદ સાથે અધજ રાખવું પડયું છે. એ બીન્ન માગની હકીકત નીચે મુજબ છે; 

ગયા વર્ષના શિયાળા સુધીમાં મહાભાર્તનુ' ભાષાંતર ઠીક અગળ વધી ચૂફેલું, 
તેને લઇને તેજ સમયથી એ ગ્ર"થ ૭પાવવાનો વિચાર ચાલુ થઇ ચૂકેલો. 

એ પૂવે" સ'વત ૧૯૭૪-૭૫ ના અરસામાં તે! સ્થિતિ એવી હતી %%,. 
છપાઇ ચૂકેલાં પુસ્તકે પૈકી અધો-પેોણાં પુસ્તકો ખલાસ થઈ ચૂડેલાં, મતે તે 
છતાં પણુ તેતી માગણીએ સારી પેઠે રહ્યા કરેલી. એ ઉપરથી એ ખૂટેલાં 
ગુસ્તકો ફરીથી ૭૫ાવાની જરૂર તે! સ્પજજ સમજાયલી હતી; પરતુ બીજી તરફ 
ચૂરોપની લડાઇને લીધે છાપખાનાંએને નવી નવી ક“"પનીએ તરફની એવી કમાણી #ન- 
ગેલી કે, બીજા' પુસ્તકો તો શું, પણુ ભગવદ્‌ ગીતાની નવી-ખઠ્ઠી સરૃત્તિ પણુ(એને 
માટે હન્નરો પ્રતની માગણી રલ! કરવા છતાં) છપાઇ શકેલી નહિ. આવા સ'ો- 
ગોને લીધેજ એ પછી સ્થાન પોતાનુ' છાપખાનું નાછૂટકે નીકળેલું. 

મહાભારત છાપવા સ'બધી વિચાર ગયા વર્ષના શિયાળામાં ચાલુ થયે; 
સ્માંસુધોમાં તો સ'સ્થાતું' , પોતાનુ" પ્રેસ સવત ૧૯૭૭ થી ૮૦ સુધીનાં ચાર 


૩પ૫ષ 

વર્ષ ચાલી ચૂકલું હેતુ;પર'તુ તે છતાં પણુ ખૂટી ગયેલાં પુસ્તકો તા હેજી ખપાથાં 
કળરીજ દતાં. કેમકે પુનરારૃત્તિર્પે પુસ્તકો જેમ જેમ ૪૭પાતાં ચાલે, તેમ તેમ 
ખી”' તેયાર પુસ્તકોમાંથી થોડાં થોડાં ખૂટી પણુ પડેજ; એટલે પુનસરૃત્તિગઓ 
હ્ઠુપાવવાની સખ્યા તો લગભગ એટલી ને એટલીજ રજા ફરે. વળા પતરા” 
રૃત્તિશા છપાવાની સાથે સાથે મ્ર“થમાળાનાં અને બીજ નવાં પુસ્તક પણુ 
ષ્ઠપાતાંજ હેય. 

ઉપર મુજબ જે પુનરાશત્તિઓ, તેમજ ખબીન્ન' ( વિવિધ મ્રયમાળા 
સિવાયનાં ) નવાં પુસ્તકો છપાય, તે સર્વને માટે પૈસાની સગવડનો આધાર તો 
ગક માત્ર તૈયાર પુસ્તકોના વેચાણુ ઉપરજ રહેતો આવ્યો હતો. એક ગૃહસ્થ દગ 
છેભ્તર સુધોની રકમ ઉછી દાખલ આપનાર મળી ચૂકેલા ખરા-હજ પણુ છેજ; 
પરતુ કોઈ કોઇવાર અણુધારી ત'ગી નીકળી આાવે ત્યારેજ તેમની પાસેથી 
નાણાં મ'ગાવવાનુ' ર્‌ાખેહ્યું અને રાખ્યું છે. 

આ પ્રકારે લોકોની માગણીને પહોંચી વળવા માટે પુનરાશૃત્તિએ ૪૭ાપ- 
વાનુ' જે કાર્ય ચાલ્યા કરતું, તે હજ પણુ ઉપર્‌ જણુન્યુ* તેમ ચલવ્યેજ જ- 
વાની જરૂર હતી; એટલે પછી એ કાય ખાજુ મૂકીને તેનીજ આથિક સગવડ- 
વડે મહાભારત છપાય, તેતા કરતાં તો ઉઠીપાછીની અલગ સમગવડવડૅ 
કપાય, તેજ વધારે સારૂં; એમ સનમાં રલ કફ હતું. 

ઉપલા પ્રકારની લાગણીતે લઇ્તેજ ઉપરોક્ત આર્થિક આવશ્યકતા 
દર્શાવાયલી; અતે તે રસ્તે આશિક સગવડ સીધી સાદી રીતે ન નીકળી આવે 
તાજ ઈશ્વરેચ્કા સમજને પુનરાભૃત્તિઓએ છાપવાનુ' સમુલ્તવી રાખી, તેને 
ડેકાણેં મહાશારત ૭પાવી તાખવુ'; એવી ધારા નછી થયેલી. આ પ્રમાણે કોપ 
પષ્મુ રસ્તે મહાભારત છાપવાનું નક્કી હેતું તેથીજ ગય! વર્ષના ઉનાળાથી 
કાગળોની પેરવી ચાલુ થયેલી, અને ચાતુર્માસ બેસતાં તેની વરધી અપાયલી. 

પરિણામે ચાલુ સાલના શિયાળામાંજ કાગળે, પૂદાં માટેતું કાપડ, વગેરે 
મોઢા જથ્થામાં આવી પહોંગ્યુ” અને આર્થિક સગવડ બહારથી પૂરતી નીકળી 
આવેલી જણાઈ નહિ; એટલે પહઠી ઉપર જણાવેલી ચાલુ સગવડવડેજ મહા- 
ભારતને મચ શિયાળામાંજ છપાવા શર્‌ થઇ ચૂકયો. એના ઝુલ સાત ગ્ર'થેદ 
પૈકી પહેલે! (આદિ અને સભાપવ) અને પાંચમે! (શાંતિપર્વ) મ્ર'ય, એ ખે ગ્ર'શા 
ચોમાસાની અગાઉ નીકળરો; અને તે પછી બીજા ખે ત્ર! દીવાળી સુધીમાં અને 
બાકીના ત્રણુ ત્રથ હોળી સધીમાં છપાઇબ પાપને બહાર પડી જશે. પછી ઈશ્વરેચ્કા 
હેય તો સાતે સાત ગ્ર'ચ દીવાળી સુધીમાંજ નીકળી નનમ તોપણુ નવાઈ નથી. 

* સહાશાર્તમાટે બહારથી સગવડ ન નીકળો નાવી તે ડઠીકજ ચચું ” 
એ વાત તો મહાભારત ૪પાવુ' શરૂ થયા પછીજ સમનનઈ લતી; અને તે 


૩૫૬ 
ભીચે સુજબ છેઃ-- 

જા સેવકના જીવનદરસિયાન સ્મૂળ આરોગ્યનો પણુ 'ઉમદા' અનુભવ -તો 
હિમાલેયેજ આપેલે[.'લગભગ વીસ વર્ષથી આ સ"સ્થામાં આ તનમન 'કામે 
માવવાોમાં એ તરફનું વખતોવખતતું સેવન પણુ શક્તિમ્રદાતા સમ- 
«યલુ" છે. આ સેવક શિયાળામાં રિષીકેશ તરફે બેત્રણુ માસ નય, ત્યારે તાં 
રહીને પણુ સ'સ્થાતું કામકાજ (જે જાતેજ કરવાનું હેય છે તે) તો 
કરવુંજ પડે; પરતુ એ રીતે પણુ એ તરક થોડા ચાસ જે વર્ષે રહી અવાય, તે 
વષે? શરીર્‌ વધુ ઠીક રહે. છેલ્લાં મે વર્ષથી દેખરેખ, પ્રબ'ધધ અને બીન કામો 
માડૅ તે તરફ જવાયલુંજ નહિ; એટલે ગયા શિયાળામાં મહાભ્રારતનું કાર્ય 
ઉપર્‌ મુજબ ગોઠવાઇ જતાં તરતજ આ સેવક તે તરફ જવા નીકળેલે; પર'તુ 
ગ્રારૂળ્ધવશાત્‌ વચમાં જે થાડા થોડા દિવસ અન્ય 'સ્થળાએ ઉતરવું થચેલું, તે 
દરમિયાન પ્રમૃતિ અસ્વસ્થ એવી થઇ કકે અમદાવાદ પાછા આવવું પડયુ" 
કારણુ કે જ'દગીમાં પહેલીવારજ પ્રકૃતિ એ પ્રકારની થઇ હતી. 

આ પ્રમાણે આન્તરપ્રમૃતિ અસ્વસ્થ થવાને પરિણામે એમજ સમજ્યું છે કે, 
ખૂહાર્થી આર્થિક સગવડ પૂરતી ન નીકળી આવી એ તે પ્રભુની કફૃપાજ થઇ 
છે; કાર્‌ણુ કે તે સગવડ આવી પડતાં તો છાપખાનાનુ' અને ખીજુ' કામકાજ 
ખેવડુ' ચલવવ। સાટે સકાન, માણુસો। વગેરે પણુ ખેવડવાંજ ન્નેઇએ; અને તેની સાથે 
રૃખરેખ વગેરેતુ' કાર્ય પણુ એવડુ'જ અની શકવુ' ન્નેઇઃએ. 

આર્થિક સગવડ નીકળી આવી હોત તે જે સમયે એ સુજબ કરવાનુ' 
જરૂરી થઇ પડત; તેજ સમયમાં ઉલટું આ શરીર તો (બનતું આવેલું તેટલું 
પણુ) કાય કર્વાતે અશક્ત ખની બેડું; એટલે પછી આર્થિક સગવડ 
પૂર્પૂરી જણાઇ હોત તોપણુ તે ધન્યવાદ સાથે પાદ્ીજ વાળવી પહી હેત ! હજી 
પણુ એક ખે સહીના સોર્‌જ આંતરિક આરેમ્ય સુધરી રહે તેમ લાગે છે. 
અત્યારે આવુ તેવું જે કાંઇ લખાયુ છે, તે પણુ ખાસ જરૂરતે લીધે દસ- 
ગણા! સમય અને શ્રમથી તથા આરોગ્યને વેગળુ ઠેલવું પડીનેજ આ રૂપમાં 
આવી શકયું છે. જ સછ્‌ શૂ 


-?--:--૦૦૦૦૫૬૦૦ડઝઉઝોણાનનડુજ-...-.-.-..-.-. 


॥ગમૂર્સિશ્રો અનેશ્રંયાઝય-સંસિરો 


(દ્દારિકામાં મળેલી દિતીય પુસ્તકાલય પરિષદમાં અપાયું 
સ્વાગત્રાષ્યક્ષ શેઠે પુરષોત્તમ વિશ્રામ માવજનુ' “આસ 
વાંચવાવિચારવા જેવુ' અસરકારક ભાષણુ ) 


શ્રેચાન્દ્રવ્ય મયાયણાસ્જ્ઞાનયતઃ ૫રતપ । 
સર્વ વર્માસિં યાર્થ જ્ઞાને યરિશમાષ્યતે ॥ 
તદર પળિપાતેન પર્તિશ્નેન તેવયા । 
સપવેક્ચસ્તિ તે જ્ઞાનં જ્ઞાનિનસ્તત્તરિનઃ ॥ 
સ દિ જ્ઞાનસ્ય ઉરરાં પવિત્રમિટ વિચતે । 
જક્ાવછિમતે જ્ઞાનં તત્વ(ઃ સયતેસ્્રિયઃ । 

: કાન જચ્વા પરાં રાંતિમનિરેળાપિમચ્છતતિ ॥ 


(ભગવદ્‌ગીતા) 

' આટલા દિવસ જતાં તતમાનકાળની શિક્ષાપ્રણાલિકાને લીધે એટલુ' તો. 
ગ્યુ' છે કે, દેશની દુર્દશાતાં કે પ્રનની અવનતિનાં અનેક કારણોમાં. 
ણાનમૃર્િ એ પ્રધાન કારણુ છે. આ વાત પશ્ચિમનાજ લેખકો કહે છે એમ 
થી, પરતુ ભારતવર્ષના અનેક કપિમુનિએને અને દાર્શનિક પડેતોને પણુ 
યેજ અભિષાય છે. સાનવૃદ્ધિમાટે યોગ્ય પ્રયત્ન સર્વત્ર શર્‌ નહિ થાય, તો 
મે અજ્ઞાન નાસવાનુ” નથી અને અનર્થને। અજાવ તતણુ થરે નહિ. આ અન્તાન 
ત્ર સર્વતામુખ ભાવથી વિરાજિત છે. ધર્સમાં, કમમાં, વ્યાપારમાં, 
યવહારમાં, રાજ્યવ્યવસ્થામાં, સમાજશાસનસાં, નાતત્નતમાં, રીતમાં, રિવાજમાં 
ત્યાં જ્યાં જુઓ ત્યાં ત્યાં તેનાજ પ્રભાવ છે. એ દૂર કરવા માટે આપ સોગ. 
[હપરિકર થઈને અત્રે જાનયજ્ત આદરીને તેનો પવિત્ર પ્રસાદ પ્રજવર્ગને 
ર્પણુ કરી તેનાં શાશ્રત શુભ અભ્યુદય અતે સર્વોત્તમ સુખને એઓળખવાના 
[ફળ માનો બતાવી તેના અતુદ્ાનમાં પ્રજ્નસમુદામને ન્નેડી દેવો હવે જરૂરના લાગેછે. 

ચૂસ્માં દેવવસ્તુ તે દ્રવ્ય, 'દેવાની રીતિ તે ત્યાગ અતે દાનવુ પાત્ર. 
, દેવતા, એવે જ્જુટ અર્થ છે. યજ્તની રીતિનુ' પૃથક્ફરણુ કરવાથી અચૂક- 
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સમજાય છે કે, એ ત્રણે અ'ગા જેટલાં નિર્દોષ, પ્રમાણુમાં અધિક અને ચુણુમાં 
ઉત્તમ, તે પ્રમાશેજ તેતુ' મળ ચોછસ, સ્શિર અને ખહેળા પ્રમાણમાં તથા 
અલ્પ સમયમાંજ મળે છે. આ વાત અતુસવસિહ્ છે. જપાત અને જમતી 
ભાશ્રય'જનક ઉન્નતિ આપણે જણાવેલા સાનયસનેજ આભાર્‌ છે. 

સાનયસ્માં દેવવસ્તુ સાન હોય છે અને એ ત્તાન દેવાનાં પ્રધાનસાધનેા 
પુસ્તક્રોજ છે. ચુરુ અને શિષ્ય, એ ભાવન્તાનપ્રદાતા અને જ્તાનપ્રતિત્રાંહતા, એ ખે 
શખ્દોના અથનેજ સૂચવે છે; એમ તૈત્તિરીય ઉપનિષદની શિક્ષાવલ્લિથી સમજાય 
છે, નને એ શખ્દ પોતપોતાના અથ'તે તજ દે તો સુસ્માંથી ગોર ( છાણાંને 
ગોર-ભૂકો નહિ ) થઈ પડે. સ્ાનપ્રદાતાનું' પ્રથમ કર્મ તતો સાનપ્રંતિત્રહિતાતે 
જીવનમાં ઉપયોગી અને ઉત્કર્ષ દેનારી બાબતાનુ' સાચુ' સાન આપવુ એ છે; 
તેનામાં સૂતી પડેલી જ્તાનપિપાસાતે ન્નઝૃત કરવી અને તે તૃમ કરવાના સરલ 
અને સારા સાચા માર્ગ બતાવી આપવા; ડુંકામાં તેને વિદ્યાતુ' વ્મસન લગાઢી 
રેવુ'. આ કરવા સાટે ખાળકને સારી કેળવણી-ખ્ારં [શિક્ષણ આપવાની અનિવાર્ય 
જરૂર છે. એ કેબવણી તો ચર્આાતથીજ મનોવિકાસ કરનારી તયા વાંચનને 
શૈખ નનગૃત કરનારી હેય તો તેથી ધારેલો ફાયદો થાય; એટલુ'જ નહિ પણુ 
શિક્ષકવર્ગની મહેનતનો ઘણાજ બચાવ થાય તથા શીખતાં શીખતાં કેટલાએક 
વખત બાળક્રોમાં જે ક'ટાળા નનેવામાં આવે છે તે દૂર થાય. પા 

આ ઉદ્દેશથી જ્તાનપ્રદાતા વર્ગમાં-ગુરુએ જેટલુંજ ક તેથી પણુ વધુ 
મહત્ત્વ પુસ્તકોનું ગણુવુ' ન્નેઇએ અને એ પુસ્તકે! જેટલા પમાણુમાં ઉચ્ચ 
આદશનાં પ્રતિપાદક હેય અતે તે શાદૃશ ઉચ્ચ છતાં શકય હોય, તેમજ 
વર્તમાન અને ભવિષ્યમાં ઉપયુક્ત હેય તો તે આદર્શ હદયમાં સ્થાન લે છે, 
તેની અસર ઉડી ઉતરે છે અને સમય આવે તરી નીકળે છે. અનાયાસેજ 
ખાળકનુ' મન તે તરફ ખે'ચાતું રહે છે. 

ખાળવર્ગ માં વર્વો વીતતાં યુખ્ત ઉમરે પહોંચે છે અને સસારમાં યુ'ખ્ય 
ભ્રાવ ભજવનાર થાય છે. જેવા આદશો તેને પૂરા પાડવામાં આવ્યા હોય, તેવા 
આાદશેને તે સૃષ્ટિમાં પ્રકટ કરી દેખાડવામાં મુખ્ય ભાગ લે છે; યાટરેજ 
આપણે આપણુ આ ત્તાનયસમાંના પ્રધાનદેવતા #ખાળવર્ગમાટેનુ' હવિ-સ્ાન- 
કેવા રૂપમાં /મને કેવુ' તથા કેટલું અને કેવી રીતે અર્પણુ કરવુ, તે પ્રથમ 
વિચારવાને! પ્રશ્ન છે. કેત્રળ બાળવર્ગમાટેજ ઉપયોગી ગવાં પુસ્તકાલયો 
સ્થાપનાની હેર ઠેર જરૂર છે અને તેમાં જે પુસ્તકો રાખવાનાં હેય તેની 
“પરીક્ષા ધણાજ વિચારપૂર્બક થવી જેઇએ અને તેવાં પુસ્તકોની યાદીએ પષુ 
અવુભવી સમર્થ વિદ્દાનાએ તેયાર કરી પ્રસિદ્ધ કરવી નેઇએ તથા વખતો 
વખત ઉપયોગી સાહિત્ય ખોળી કાઢી તેને પ્રકાશમાં મકવુ' જેઈએ. 
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સસારમાં પ્રવેશ કરતા યુવક અતે યુવતીવર્ગને માથે જે પવિત્ર જાને ગ'- 
ભીર પરને છે, તે સ'બ'ેતુ' સાઠિય પણુ સુપ્રજનતશાસ્મતી આવશ્યક માહીતિ 
સાથૅ ભાવિ પ્રજાના સદગુણી સાથે સબધ ધરાવતુ હોવાથી, તેનો પણુ જૂદાજ- 
વિશ્ાગતરીકે સ'ત્રહુ અને પ્રચાર જરૂરી છેજ એમ આપ વિચાસ્કોને જણ્‌ા- 
શે. જે કેટલાએક દેવો ઉગતી પ્રન્નમાં જવામાં આવે છે, તેના કેટલાકનાં ઉ'ડા 
મૂળ માતાપિતાની ભૂલોર્માં રહેલાં છે, એમ આયુર્વે'દનો તથા સુપ્રજનનશાસ્મ- 
નો સિદ્ધાંત છે. અમેશ્કિા વગેરે દેશોમાં તો હાલમાં એ સ'બ'ધે ઘણાજ આ- 
મહપૂવ ક પ્રમત્ન ભાંના વિદ્દાને કરે છે 
_“આ અને પુરુષ એ બન્ને જતિને પરસ્પર ઉપયુકત તથા પોતપોતાના વર્ગના. 
આદક્ષને પહોંચી વળવા પૂરતાં સાન તથા લગ્ન જેવા પવિત્ર સ'બપના આદશ*તી 
કલ્પનાને અ'તરમાં ઉ'ઢી ઉતાર્નારા સાહિયસ'શ્રહનતી પણુ આછી જરૂર નથી. 
ડુ કામાં ખાળકં, યુવક કે વહ, આ કે પુરુષ, પુત્રી, પની કે માતા તથા પુત્ર, 
પતિ કે પિતા-એમ બાહાણુ, ક્ષત્રિય, વૈશ્ય કે શ્ર, ઉપદેશક, સેનિક, વ્યાપારી 
જ શ્ઞિલ્પી ગમે તે વર્ગનો મતુષ્ય હોય તેમને દરેકને દરેક સ્થિતિમાં અપેક્ષિત 
સાનના ભ'ડાર એક સ્થળેજ મળે એવા રૂપમાં વર્તમાત પુસ્તકાલયની સંસ્થાને 
મૂકવા માટે યોગ્ય ઉપાયો અતે કાય'ક્રમને માર્ગ નિર્માણુ કરવો, એ આ સઞાનયરા- 
માંનાં અનેક વિધિઓને। એક વિધિ છે. 
ગ્રજાવર્ગને જીવનમાં ઉપયુકત વિદ્યા અને કળાનાં વિવિધ પ્રકારનાં ત્તાન- 
વિજ્ઞાનની ખાટ પૂરી પાડવી અતે તેમને ઉત્તરોત્તર અભ્યુદયમા્ગ પ્રતો આગળ 
લણ જવા માટે નેઇતી આવસ્યક મારીતી પુસ્તકના રૂપમાં પૂરી પાડવી, એ એક 
ખીન્નૅ વિધિ છે. તેતે માટે ઉપયોગી તે તે વર્ગનાં પુસ્તકોનું અ'શ્રથન, પરીક્ષણુ 
અને સૂચી પણુ એકડી થાય તો ધણ ફળ આપનાર થાય એમ લાગે છે. 
વળા એ વિદ્વા અને કળાના કેટલાએક સુખ્ય સિદ્ધાંતોપ્રતિપાદક કથાસમહ- 
ની પણુ ઓછી જરૂર નથી. વાર્તાદ્દારા એ બાધ ખબાળક્રે તુરત પચાવી શકે 
છે અને અ'તઃકરણુમાં ઉ'હી અસર કરીને સ્થિર થઇ ખેસે છે. પુ"ખ્ત વય પ્રાસ 
ચતાં એ સ'સ્કારો પોતેજ પોતાની મેળે સમય આવે અ'ઝુરિત થઇ, અતુરૂળ દ્યા 
ખોળી લઇ, શનૈઃ શનેઃ પલ્લવિત થઇ પુષ્પિત થઈ આખરે ફળદાયક થાય છે. 
છાખધી બાખતોા આપ જેવા ધુરધર વિદ્દાનોના લદ્્યમાં ન હોય એમ માર 
માનવું નથી; પર'તુ વર્તમાનમાં ચારે તરફે જે સ'ધિકાળનુ' મ'થન સસારમાં ચાથી 
રહેલ નનેવામાં આવે છે તેને લીધે અયાવશ્યક ભ્રાસે છે. 
પુસ્તકાલય સ'સ્થાના બે પ્રધાન વિશામ આપણે કત વ્યવિભાગની સહે- 
લાઇ ખાતર કલ્પીએ. પુસ્તકસ'ત્રહ અને વાચનાલમ. તેમાં વાચનાલયને ઉદ્દેશીને 
ર તા કર્તભ્યદિશા તરફ ૩'૪ક આપને નિવેદન કરવામાં આતુ'. દવે પુસ્તકસ મ્રહ. 
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એ વિભ્ાગમ્રત્યે પણુ આપનું લક્ષ એચવુ' કેટલાંએક કારણથી જરૂરનુ' જષુય છે. 

આપણા આ દેશ સ્‍એક વખતે વિદ્યાદેવીનો અતિ વહાણ હતે, તેનાપર 
શારદાદેવીની શુભ દણ્િથી ઝ્રાનમેહ વિજ્તાનાષૃત વરસાવતા હેતા. ઔહિક સુખ- 
સાધક કે પારલૌકિક સુખ દેતાર બ'ને પ્રકારે પ્રશ્નવર્ગનો અભ્યુદય અને પરમ 
કલ્માણુ સાધનાર અપેક્ષિત શાસ્મોમાંનુ' કેશ પણુ ખેડાયા સિવાયનુ' આકી ન હતું. 
શે ઝાનને યુગો સુધી અતેક ત્રરષિએ અને સુનિઓએ જીવનભર ધોર પરિશ્રમ 
શૈડીને ત'થફપમાં સ'્રહી રાખ્યુ' હતું'- કાળની વિનાશક ગતિમાં સપડાઇ જપ્ને 
આપણી પ્રજાએ એને મેપ્ટા ભાગ ગુમાવ્યે! છે, એમ ફહૅવામાં અતિશયે(કિત 
નથી. ઘણે! અમૂલ્ય પુસ્તફસત્રહ દેશનાં દુર્ભાગ્યતે લીધે શગ્રુએના હાથદ્દારા 
અમિ અને જળને સ્વાધીન થઇ ગયે; રલ્રોસલ્મો : અલ્પસ્વલ્પ જે ભાગ હતો તે 
પણુ દ્રવ્યપિપાસુ ધનપિશાચોનાં દર્શનથી ત્રાસીને વિદેશની વાટે પડી ચૂકયે। છે. 
હજી પણુ કોઇ કોઇ સ્થળે હટોઠવાયે સ'ત્રકે નામમાત્ર જેવો છે, તે હવે બ- 
ચાવી લધ્નને તેનો સ્રહ કરવા તથા તે વાંચી વિચારીને તેમાંથી અમૂલ્ય જીવ- 
નોપયોાગી રત્નો સાત્ત્વિક બુદ્ધિથી મથી કાઢવાની ધણીજ જરૂર છે. અ કાયમાં 
લેશ પણુ પ્રમાદ કરવાની જરૂર નથી; એટલુ'જ નહિ પણુ દેશમાં કે વિદેશમાં 
ન્યાં જ્યાં આવા સ'શ્રહો હેય, ત્યાંથી બનતી તાકીદે નકલે! મેળવીને સ્થળે 
સ્થળે નવા પુસ્તકસ'ગ્રહો સ્થાપવાની પણુ જરૂર છે. ન 

યન્ઞનાં પ્રધાન બે અ'ગા સ'બ'ધે ટુંકામાં કર્તવ્યપથની દિશા આપની 
પાસે રજું કરી છે, પર'તુ પ્રધાન અ'ગ; એ ખે અ'ગોને પસ્સ્પર સ'ખ'ધ, વાચક- 
વર્ગને પુસ્તકસ-ત્રહનાં વાચનમાટે આકર્ષવા, તેનુ વ્યસન લગાડી દેવુ”, તે- 
માંથી સાર ગ્રહણુ કરવા સમર્થ કરવો! અને એ સારને અનુભવમાં ઉતારી લઇ 
સમાજના કલ્યાણુ અર્થે અનુભ્રવનુ' ફળ પ્રગટ કરીને પસાર કરવાને! સુખ્ય, સ- 
વથી અગત્યનો અને આ જ્તાનયત્ઞને પ્રાણુ છે. એ ભાવના અસ્તિત્વ- 
સિવાય પુસ્તકસશ્રહો ઉધાઇગણુના ભે।જનરપે પરિણામ પામે અને પૂનસમૂહ 
ઉત્તરોત્તર સ્વકતવ્યપ"થમાં આગળ વધવાને બદલે દિવસે દિવસે હીન દશાને 
પામે, એ તો ભારતવષના ભૂતકાળમાં વીતી ગએલી અતુભવસિહ્દ વાત છે 
અને હજુ એ વાત કેટલાંએક સ્થળે મૂર્તિમાન જીવતીજાગતીજ ન્નેવાય છે. 
એ દોષથી મુક્ત કરવા માટે સર્વ, સાક્ષરાએ એકકાલાવચ્ઠિન્ન સર્વ રીતે મત, 
વાણી અને શરીરથી એ કાર્ય સાધવાના સહેલા અને સાચા તથા સફલ, સિદ્ધ 
ઉપાયોને આવિષ્કાર કરીને જનતાની જડતાને ટાળવ। યોગ્ય પરિશ્રમ કરવાનો 
છે. એથી એ સબ'ધે પણુ આ તાનયસમાંથી ક'ઈકે સદબોધ મળે એસ અમો 
આવુર્ચિત્તે આશા રાખીએ છીએ. 
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